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RESUMO

A producdo, comercializagdo e beneficiamento dadatséo & base da economia dos municipios do \daRial Pardo/RS.
Apesar de ser matéria-prima para diversos produgsta regido destina-se quase que exclusivamardeapproducdo de cigarros.
Dominado por um pequeno nimero de grandes multnaid, esse mercado movimenta imponentes valanasdgiros, onde o
tabaco representa grande parte do custo de prad8eédo assim, o presente trabalho busca compaoeficiéncia da aplicagédo da
metodologia P+L na reducdo de desperdicios de dateatro das empresas de beneficiamento e faboaE&igarros. Esta analise
foi realizada na forma de um estudo de caso, eraliz-se visitas para conhecimento do processo fivodidentificagdo dos pontos
de desperdicio, realizacdo de medi¢Ges e desemait®o de um conjunto de medidas a serem tomadasmpaimizar estas perdas.
A Produgdo mais Limpa (P+L) foi o método escolhplr ser um conceito relativamente novo e que veresaptando bons
resultados nas empresas onde é implantada. Atdagémedicdes realizadas, os principais pontos elergs foram identificados e em
seguida uma analise foi realizada aplicando-senseitos da P+L, e um conjunto de medidas foi stappara redugdo das perdas.
Como resultado, conseguiu-se uma reducédo de 83¥dice de desperdicio de tabaco dentro do progesstutivo. Concluiu-se que
a P+L, dentro da industria de beneficiamento dedabmostrou-se eficiente, impactando diretamente qustos de producéo,
racionalizando a utilizacdo de matéria-prima e zaalo o volume total de residuos gerados.

Palavras-chave:Produgéo mais Limpa. Reducéo de desperdicios. Eapre Tabaco.

maneira efetiva de obter melhorias na utilizacaondgeriais,
redugdo no consumo de energia e volume de emissfes
O tabaco é utilizado como matéria-prima para pradu¢ atmosféricas produzidas [4-5]. Desde a sua criaggmpducéo

1 Introdugao

de diversos produtos, sendo a principal para acttio de
cigarros. O mercado mundial de cigarros se caiaat@or um
diminuto nimero de grandes corpora¢des multinaogae
atuam de modo hegeménico no conjunto das etappiodecao,
comercializagdo e distribuicdo de cigarros indaksados,
evidenciando assim uma situacdo de forte concerale
capital [1].

mais limpa auxilia de forma efetiva no desenvolviteda

sociedade [6-7], assim como uma oportunidade dlarialpara

0s negécios, reduzindo custos, riscos, passivasreertando a

eficiéncia, produtividade e rentabilidade das oizggdes [8].
Portanto, o presente trabalho busca comprovar a

eficiéncia da aplicagdo da metodologia P+L na radude

desperdicios dentro das empresas de beneficiardertabaco e

Para estas empresas, 0 tabaco representa granel@lpar fabricagéo de cigarros.

custo de producgdo, pois tem alto valor econdmicw. €ste
motivo as empresas deste setor
minimizar as perdas desta matéria-prima, aplicanuatos
conceitos, dentre os quais, a Producdo mais LirRp&)(pode
ganhar espago se sua aplicacdo apresentar bonsadesy
principalmente pelo fato de priorizar a ndo gerag@®
desperdicios ou sua reintegracdo ao processo.nfumténcia
remete aos varios beneficios econémicos, ambiertasciais
que pode proporcionar [2-3]. A P+L vem provando sera

buscam constaneemehiMetodologia

A metodologia utilizada na realizagdo deste estiaio
baseada em visitda loco, sendo que a identificacdo das causas
de perdas de tabaco no processo foi realizada oo e
medi¢cBes em pontos especificos, previamente idsdds pela
geréncia como possiveis pontos criticos.
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Apés a identificagdo dos pontos de desperdiciosas s tabaco é cultivado em éareas de 2 a 3 hectares (14jetor

principais causas, medi¢cdes foram realizadas pa&msunar as
perdas em cada ponto.
cronometragem de tempo de produgdo e pesagem alodmt
tabaco desperdigado no intervalo de tempo pré+detado em
cada ponto identificado. Assim, p6de-se estabelegarcentual
de quebra por ponto estudado.

Com os principais pontos identificados, reunides @
equipe de supervisdo foram realizadas, a fim dabekcer
propostas de reducdo de quebras de acordo cormositos da
P+L, respeitando seu nivel de prioridade.

3 Fundamentacdao tedrica

3.1 A importancia do tabaco

fumageiro envolve cerca de 2,4 milhdes de pesseasge

Mensuracdo esta feita atraf@micultores, transportadores, funciondrios dasUstrias de

beneficiamento e das fabricas de cigarros, pontswehdas,
fabricantes e distribuidores de insumos agricolémreecedores
de matéria-prima [15].

Além do Brasil, a China, o Zimbabwe e os Estados
Unidos se destacam como grandes produtores mun@iada
uma das principais variedades de tabaco em fothdti#ada em
distintas zonas geograficas da superficie terresbielizadas
entre os 60° de latitude Norte e 40° de latitude &we cada
area produtora apresenta uma particular combinadéo
caracteristicas climéaticas especificas (insolag&mperatura,
umidade, precipitagdo e vento), de tipos de solodee
configuracdo de relevo que possibilitam condi¢cOedbiantais

O tabaco ificotianatabacum ou simplesmente fumo, é particulares e ideais para a reproducdo dessaseriés
uma planta cultivada em diversos paises do mundo, e/ariedades de tabaco [1].

diferentes tipos de solo e clima. Nao se sabe o sea origem,
porém pesquisadores afirmam existir duas correrjas
pretendem elucidar o surgimento e a difusdo dadulioira no
mundo, uma que afirma ser uma planta originariafdaéricas e
outra que defende a tese de que o tabaco desigiarartas
plantas ja fumadas na Asia [9]. O certo é que oo de

O consumo de tabaco no mundo se d4 através de uma
grande variedade de produtos, porém um dos prisciao
cigarro. Inicialmente é preciso registrar que o atab é
historicamente consumido no mundo sob vérias formas
produtos, cuja demanda guarda estreita vinculag&@o apenas
com a condicdo de renda dos individuos consumidones

produtos de tabaco se difundiu pelo mundo atravdas dtambém, com as préaticas culturais e simbdlicas,om ©s

expedicBes portuguesas, que adquiriram o habitirdar com
os Indios brasileiros e difundiram este habito pElaopa e
posteriormente por outros paises do globo.

costumes cotidianos préoprios dos diferentes gruposiais
presentes nas distintas regides e lugares do mugmoe os
principais paises consumidores, destaque para CHistados

O Brasil é 0 segundo maior produtor mundial de fumo Unidos, Rassia, Japéo e Indonésia [1].

0 maior exportador de fumo em folha, com 14,1% kalyc&o
mundial em 2004, estando atras apenas da Chinanesse
periodo produziu 36,5% do total mundial [10]. A gugédo de
tabaco no Brasil, esta dividida em duas regidesBaizsa, que
atualmente produz principalmente fumo para fab&oage
charutos e nos estados da regido sul, os quais t@aior parte
de sua producéo destinada a fabricag&o de cigarros.

E no sul que se concentra a maior area plantaflande
em folha do Brasil. Dentre os trés estados degi@ago Rio
Grande do Sul destacasse como o principal produtambém
possui a maior concentracdo de empresas de bamedicto de
tabaco e producéo de cigarros. De acordo com di@tBGE, a
cultura do fumo esta presente em 682 municipiotadegiao:
147 no Parang, 236 em Santa Catarina e 299 no Riod& do
Sul [11].

O fumo é uma cultura com grande importancia

econbmica no Estado do Rio Grande do Sul, sendivanb
normalmente em pequenas areas utilizando mao defarmiliar
[12]. Com a chegada dos colonos alemédes a partit8@d, a
cultura do tabaco se intensificou e se consolidornando-se
uma das mais importantes contribuices das coloflemas
para a economia gaucha [13]. Localizadas em grpade em
regibes colonizadas no século XIX por imigrantesopeus, as
propriedades dos agricultores familiares apreserdammédia
uma dimensdo de aproximadamente 16 hectares, dds qu

No cenério nacional, o tabaco se apresenta comaosm
principais produtos de nossa economia, movimentagrdade
quantidade de divisas anualmente. O Brasil encordrfumo o
produto que mais paga impostos. A alta tributaggmosta fa-lo
situar-se entre os paises que mais tributam o f@mo

O tabaco destaca-se como um dos principais produtos
da pauta de exportagdes brasileiras, principalmeatesgido sul
do pais, onde no ano de 2006 foi o terceiro produtis
exportado. Além disso, ele tem sido uma importdatee de
renda para os produtores familiares na regidoaspkds [15].

Ao longo dos anos, varios fatores vém influenciando
nos niveis de producdo e consumo de tabaco no mistlados
mostram que nos paises centrais ocorreram redugdetes
niveis nas Ultimas décadas, porém nos paises nEfehouve
um aumento.

A gradativa diminuicdo do consumo de tabaco no
conjunto dos paises centrais tem ocorrido pela owagbo de
fatores como: a diminuicdo no ritmo de cresciment®
populacdo; uma maior conscientizagdo da sociedadeekcao
aos efeitos nocivos do cigarro a salde; a inteasifio das
campanhas governamentais contra o tabagismo;wnerdo de
impostos sobre a fabricagdo e comercializacao girras. Tal
reducdo no consumo, nesse grupo de paises cemfiaisem
sido homogénea. Enquanto nos Estados Unidos e mad@ala
foi em média de 1,3% ao ano, entre 1970 e 200@pnjunto da
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Europa, a reducdo no consumo iniciou basicamerts 4990, Porém, a implementagéo de programas de P+L continua
guando a taxa de consumo caiu 2,9% ao ano [16]. a enfrentar problemas e obstaculos, como a faliafdemacdes

De modo geral, o0 mercado mundial do tabaco temtetalhadas, ferramentas e técnicas que podem geegsalas de
mantido os niveis de oferta e de demanda relatimtarestaveis, forma sistematica para alcancar os resultados atksej[2]. A
uma vez que ao mesmo tempo em que ocorre uma igeadabarreira de maior relevancia para a implantacaddPtha é a
reducdo na produgdo e no consumo em grande patpadses priorizagdo da expansdo da producdo. Ela é a pragéo

centrais, assistimos a um progressivo aumento ricipagéo
dos paises periféricos e semiperiféricos tanto maygéo de
tabaco e de cigarros, quanto em seu consumo [1].

méxima dos empresarios que buscam crescimentcsinelpara
diluir custos com investimento ambiental [22].
A P+L tem como metodologia o estabelecimento de

Nas ultimas duas décadas, a evolugdo do consumma hierarquia de prioridades na seguinte sequémeaencao;

mundial de tabaco vem sendo intensamente condizopar
variaveis, entre elas:
governamentais de responsabilizacdo das emprelsasafdes
de produtos do tabaco em razdo dos efeitos advimitos
tabagismo contrarios a salde publica; o crescimendo
tributagéo sobre o consumo do tabaco, notadament&drros;
as normas e dispositivos legais de restricdo augém] a

comercializagdo e a publicidade e propaganda deéutms do
tabaco; e a diminuig&o da aceitacdo social do tsimeg17].

redugdo; reuso e reciclagem; tratamento com reagferde

as normas e dispositivosaideg materiais e energia; e, tratamento e disposica f28]. E uma

abordagem que requer agdes para conservar energaéeia-
prima, eliminar substancias toxicas, reduzir opédeticios e a
polui¢do resultante dos produtos e dos processaiifivos. Ela
nao se baseia apenas em tecnologia, engloba tamli@éma de
gestdo das empresas [24-25]. As iniciativas de Rstéo
associadas com mudancas e inovagfes. Estas mudsstéas
relacionadas ndo somente com aspectos tecnoldgioas,

Alguns fatos histéricos também apresentam estreitambém culturais como politicas e mentalidade déngga [26]

relagdo com o consumo de produtos de tabaco. Bueaapds o
termino da segunda guerra mundial, elevou-se amdes o
consumo de cigarros no mundo [13]. As expedicOesigoesas
j& mencionadas se apresentam como outro fator rioistd
marcante e decisivo a producdo e consumo de taimacwndo.

3.2 Produgéo mais Limpa

e dos colaboradores envolvidos [27].

Sua implantacdo se da normalmente pela possibdidad
de associacdo de ganhos financeiros a uma estmagugestéo
ambiental eficiente capaz de reduzir a emissdoed&@uos a
niveis baixos. Alguns dos principais objetivos deprocesso de
implantagdo de P+L estdo geralmente associadosor&Eumo
racional dos recursos naturais; eliminacdo ou r@&aludo

Producdo mais Limpa é um conjunto de praticas qumnsumo de insumos e matérias-primas téxicas noegso;

visam diminuir o impacto da producao industrial & sobre
0 meio ambiente [18]. Trata-se de uma abordagenp@Eansiva
e preventiva para a protecdo ambiental que reqedatividade
das pessoas para investigar as fases dos prockssmnufatura
e os ciclos de vida dos produtos, inclusive os sl usados
nos escritérios e nos lares [19]. Vem sendo usada gez mais,
independentemente do setor industrial, nas areaspdmcéo,
projeto, planejamento e gestéo [20].

A P+L difere dos processos tradicionais, onde drota
é feito apenas na etapa final do processo, tamimado de
‘fim de tubo’ (end-of-pip@. Assim, na P+L o controle é
executado durante o processo de producdo e buseanpr a
geragdo da contaminacao na fonte [21] .

Nesta metodologia, existe a necessidade
comprometimento de todos os niveis hierarquico®rdaresa,
resultando no constante questionamento sobre asasqielos
quais os residuos séo gerados e como atuar pamiaalia fonte
geradora, formando assim uma nova mentalidade aletdr
organizacdo. Para os residuos que ndo podem s@naos,
busca-se sempre reintegra-los ao processo de aljpmma e
somente em Ultimo caso, quando ndo existir maishurea
forma de reintegragdo deste, a empresa ir4 bugcdies para
sua correta destinacdo final. A P+L constitui-se em
importante mecanismo de reducdo de custos e meltdwi
desempenho ambiental [4].

reutilizacdo ou pelo menos reciclagem de residueielagem
de efluentes; e reducéo da geracéo de poluentes [4]

Para analisar os resultados obtidos com a implaatag
da P+L, torna-se indispensavel para as empresalogi@ de
alguns indicadores de desempenho capazes de mermira
ganhos obtidos bem como facilitar as decisGes pote pda
administracdo. A medi¢do de Eco-eficiéncia em unthistria
pode ser feita com utilizac@o de seis indicaddeprimeiro é o
indicador de eco-eficiéncia, que pode ser obtida mzao entre
o valor econémico gerado (VEG) e o impacto amblargasado
(IAC). O segundo indicador a ser utilizado é retatho consumo
de agua no sistema produtivo. O terceiro indicathalisado é o
consumo de energia da empresa. O quarto indicadsera

deilizado é relativo & geracéo total de residugsidios e solidos

da empresa, onde se inclui também a emissdo decrtiesn
particulados. O proximo indicador é referente asefo de gases
de efeito estufa e o Ultimo indicador é o da ensiskfielementos
acidificantes [28].

Cuidar do meio ambiente faz sentido nos negdcios.
Empresas estdo esforgcando-se conscientemente grduairr o
impacto ambiental de suas operagfes, obtendo ‘@antag
competitiva em relacéo aos clientes, além de darntrpara um
futuro mais sustentavel [29]. As vantagens da Rustificam sua
implantagéo, podendo representar um fator geragl@adtagens
competitivas paras as empresas que adotarem etidalogia,
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necessitando apenas de um processo de implantag@o lem uma destas maquinas, de forma a remover todemtéculas
estruturado e que consiga o comprometimento destdelotro da depositadas no entorno da maquina e em seu interior
companhia. Outro motivador para a adogdo de tdicps é 0 Apés esta limpeza, a maquina foi utilizada peloiquir
“novo cliente”, também conhecidos como consumidode, que de uma hora. Em seguida realizou-se uma nova liaypazde
passa a exigir e cobrar servicos e produtos eadoginte todo o tabaco retirado foi pesado, resultando en®g32

corretos [30]. correspondente a 0,14% do total processado por este
equipamento. Algumas adaptacBes foram feitas agetpro
4 Resultados e discussao original, vedacdes foram instaladas em suas preseeddemais

partes moéveis, e um filtro colocado na saida ddaaparte de

A metodologia P+L, conforme descrito anteriormenteglimentacdo de tabaco. Apds estas melhorias o #EsStea
possui uma hierarquia de prioridades para o alcaleceseu descrito foi repetido e nesta segunda medicéo atigaae total
objetivo. No presente estudo, os resultados doranog se de tabaco pesada foi de 5g, 0 que corresponde aagugdo de
encaixam no primeiro nivel: reducéo na fonte. Casse nivel aproximadamente 98%.
trabalha em duas esferas, modificacdes no produto e  2° Ponto: Para mensurar a quantidade de particldas
modificagcdes no processo, optou por interven¢cBeprooesso, tabaco extraidas juntamente com o talo, foi reddizen
pois no produto néo foi possivel alteracfes. Asale analises e peneiramento de todo o material retirado por estersa do
implantacdo de boas préticas de fabricacdo, focamms processo produtivo no periodo de uma hora, de racparar o
esforcos para evitar a geragao dos residuos gerados talo do tabaco. Apés a separagéo, o tabaco fodpesasultando

Visando atingir maximo de comprometimento em um total de 2,3 Kg, aproximadamente 0,05% dacab
envolvimento dos niveis hierarquicos da empresaialmente processado.

realizaram-se reunides com a supervisdo de prodpgéa Estabelecer uma rotina de testes e regulagem deste
determinar as principais causas de perda de tatesdtando na sistema no inicio de cada turno de trabalho, dadoa visualizar
tabela 1. e corrigir possiveis falhas foi & proposta de méghencontrada.
3° Ponto: Para as perdas que ocorrem nos furos das
Tabela 1 - Perdas de tabaco x causas tubulagdes, efetuou-se uma limpeza na area préxioma curva
Ponto de perda Causa de 60° de uma determinada tubulacdo. Apés uma haua, o

Estes equipamentos foram projetados a mais de 30tabaco depositado nesta area, foi cuidadosamentéhido e

Perdas diretamente anos, em uma época em que o0 tabaco apresentavzbesado resultando em 45g de tabaco. Levando esideoac&o
ligadas a problemas propriedades fisicas diferentes das existentesdiass y

existentes nos  atuais. O tamanho das particulas de tabaco foiosend que existem 22~ maquinas atualmente no processaitprogde
equipamentos de reduzido com o passar dos anos, adequando-se sJue€ as tubulagdes de transporte de tabaco parauosalaestas
producéo realidade atual do mercado, porém tornou-se maquinas, possuem em média de 6 destas curvassepatieer
(maquinas) inadequado para os padrées de projeto dos quye g perda total de tabaco nestes pontos é deirmptamente
equipamentos que a empresa possuli. =

5,94 Kg por hora de trabalho. Sendo que sédo pradess

O talo é a parte central da folha de tabaco, am@al ~ aproximadamente 5150 Kg por hora, teremos 0,11%edéas

deve ser utilizada no produto final, pois por seism nesse ponto.

Perdas no sistema
responsavel pela  9SNSa € pesada, pode furar a coluna de tabaco. Este Como alternativa para reduzir esta perda, propda-se
extracdo de talo do S5rema POr intermedio de um sopro de ar, @ cdpaz substituicdo das curvas atuais, por outras de iahkterais
tabaco separar as particulas de talo, das particulasbizda g ¢ - . v P - S
Quando este sistema n3o esta corretamente reguladofe€Sistente a abrasdo. Aliada a esta medida, azaeab de
junto com o talo, s&o extraidas particulas de tabac vistorias periédicas em toda a extensdo das tubedage
As particulas de tabaco, transportadas em alta posteriores reparos em possiveis furos existertde peduzir
Perdas por danos  Vélocidade dentro das tubulagdes, geram grande, atri estas perdas a valores proximos de zero.
nas tubuﬁagées qe ©ste atrito desgasta as paredes intemas da tibulag Somando os 3 pontos observados, contatou-se gie 0,3
fransporte causando furos e a dispersdo de particulas no atebie de tabaco sdo desperdicados pela empresa. Pretermben as

estas acabam sendo sugadas pelo sistema queextrai agidas propostas reduzir esse indice para vabiveixo de

6 de dentro do processo produtivo. . ~ " .
P P P 0,05%, ou seja, uma reducao de 83% no indice qeecdisio de

. . tabaco no processo produtivo.
Através da tabela 1, procurou-se mensurar as giaaies P P

desperdicadas em um determinado periodo de tempa@aum
destes pontos.

1° Ponto: As fugas de tabaco que ocorrem devido as
diferencas das caracteristicas fisicas das patiale tabaco de
hoje, quando comparadas as da época em que asnamépiam
fabricadas, foram mensuradas através de uma lingenaleta

5 Conclusotes

Por ser um produto com alto valor econémico e també
estar constantemente submetido as oscilagbes deadoere
fatores externos as empresas, torna-se extremamecgssario
um bom controle de desperdicios por parte destade acdes
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relacionadas a metodologia de Producdo mais Linogarm ser
um fator determinante na obtencdo de bons
financeiros. A P+L vem ganhado espaco dentro dgwesas,
devido a forma como trata os residuos geradosahdscsempre
a eliminagdo na fonte. Desta forma consegue atjaificativos
ganhos financeiros a preservacdo ambiental.

Na empresa de beneficiamento de tabaco estudd&tie, a
contribuiu com significativas redugdes no custo pdeducéo,
racionalizando a eficiéncia da utilizacdo de matgrima, bem
como reduzindo o volume total de residuos gerddo®sm menor
quantidade de residuos resulta em menos gastosiestmacao
final além da reducdo de danos ambientais. A atfp de
técnicas da metodologia P+L resultou em uma nosaovide
controle e gestdo ambiental. As liderangas da esapee
mostraram receptivas as novas ideias, e interessata
aprofundar os estudos relacionados ao assuntormafeomo
este estudo foi estruturado também possibilitou emsuracao
dos resultados, o que € determinante para obtpoio da alta
administracgéo e justificar investimentos.

APPLICATION OF THE CP METHODOLOGY IN
REDUCTION OF WASTE IN THE PROCESSING OF
TOBACCO COMPANIES
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