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PROFESSOR E GESTOR MOVIDO A PAIXAO

Ingo Voese com os colegas de escola Normal Evangélica
Sao Leopoldo, 1955.

|
|

Elenor J. Schneider'

O professor Ingo Voese iniciou suas
atividades como  professor da
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras, em Santa Cruz do Sul/RS, no
dia 4 de abril de 1975. Dedicado
inicialmente as atividades de ensino,
pesquisa e extensdao, acabou, anos
mais tarde, assumindo funcoes
administrativas nas quais abriu
espaco para discussoes decisivas para
o destino proximo do ensino superior
na regido. Ingo era um idealista, um
sonhador de alguns sonhos viaveis,
outros ndo, mas sempre disposto a
investir em novos projetos, a
desbravar novos horizontes, a

inventar possibilidades. Para mim, ao

menos, parece que foi necessdria a distancia, até mesmo a ultima distincia, para,

examinando sua trajetoria, perceber o quanto significou sua permanéncia entre nos.

Coube-me a tarefa, nesta homenagem justa, de perscrutar sua jornada como professor,

educador, pesquisador e gestor nos 12 anos em que atuou nas entdo Faculdades de Santa

Cruz do Sul.

O LINGUISTA, O PROFESSOR INQUIETO E DESAFIADOR

Em reunido de 21 de novembro de 1973, o Departamento de Letras ventilou a

proposta da criagdo do Centro de Estudos e Pesquisas Lingiiisticas e Literarias, o

Cepell. Em 1974, a idéia foi tomando forma, surgindo trés nomes para a coordenagdo,
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Elenor Schneider e Vera Santos, ambos recém-egressos do curso de Letras e, pela
primeira vez, aparece o nome de Ingo Voese, cujo ingresso nas Faculdades se deu
apenas em abril de 1975.

Em junho, apresentado aos professores do Departamento, foi também anunciado
como o primeiro coordenador do Cepell, contando, para isso, com tempo integral. Na
mesma reunido, ja apresentou um regimento € manifestou o proposito de se fazer uma
publicacao anual de trabalhos do Centro e outros textos. Estavam abertos os caminhos
para a criagdo da revista Signo, cujo primeiro nimero data ainda de 1975. No Editorial,
assinado pelo entdo Diretor da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, professor
Anildo Bettin, esta escrito que “o objetivo € promover o intercambio de informagdes de
nivel cientifico em torno da linguagem com pessoas e instituicdes que manifestarem
interesse. A palavra intercdmbio envolve a idéia de confronto critico, de debate e de
argumentacao”.

A criacdo do Cepell e o lancamento da revista foram avaliados como uma forma
de a Faculdade ser formadora de uma inteligéncia de vanguarda e de promover a
pesquisa e a reflexdo cientificas. A revista permanece ativa até hoje e o Cepell, depois
de um periodo de hibernagdo, esta sendo reanimado, at¢é mesmo para servir aos
propositos do Programa de Pos-Graduacao em Letras - Mestrado.

Logo em seguida, ja como atividades do Cepell, comecam a ser oferecidos
cursos aos professores e académicos, seja na area de lingliistica, seja na de literatura.
Esses cursos eram muito concorridos e tinham reconhecida novidade e qualidade. Eram
atraentes e cheios de novidades, muitas pessoas participavam das discussdes propostas.
No Centro, havia uma biblioteca de algumas centenas de livros, constituindo uma
bibliografia de vanguarda que despertou professores e académicos a pesquisa € a
producdo cientifica.

Em 1976, em acdo pioneira do Departamento de Letras e ja na esteira da
pesquisa provocada pelo Cepell, foi implantada a Monografia no Curso de Letras, cujas
orientagdes basicas foram apresentadas pelo professor Ingo. Sua permanéncia no Cepell
estendeu-se até agosto de 1980, quando foi deslocado para assumir o setor de Educacao
Permanente, um setor que, segundo se dizia na época, deveria proporcionar lucro, o que
ndo acontecia com o Cepell. Em 1981, a coordenagdao do Cepell foi assumida pela

professora Alba Olmi, entdo brilhante aluna egressa do proprio Curso de Letras.
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O professor Ingo publica na revista até o segundo semestre de 1980. No primeiro
artigo, aborda questdes relacionadas a influéncia do sistema fonoldgico da lingua nativa
sobre a lingua estrangeira. Ao analisar a realidade lingiiistica de uma pequena
comunidade do interior de Santa Cruz do Sul, j& aponta para o que vai ser seu grande
foco como gestor nos anos 80: o compromisso da universidade com a realidade do
homem que lhe esta proximo. E expressa isso dizendo que o homem sem dominio pleno
do principal instrumento de comunicagdo, a lingua, marginaliza-se num processo
cultural.

No segundo numero, publica “A linguagem da propaganda e o ensino da lingua
materna no 2° grau”. Questiona o sistema cultural que “age sobre o homem, determina-
o, inclusive lhe propondo o que e como pensar”. Aponta a linguagem da propaganda
como possivel contetido a ser trabalhado nas salas de aula do entdo 2° grau. Seu texto
nos trazia para perto Durand, Foucault, Baudrillard, Popper, para nés, seus colegas,
novidades a serem desvendadas.

Em 1976, no terceiro numero, Ingo satda a participacdo de colaboradores
externos, com artigos do lingiiista alemdo Dr. Christian Lehmann e da professora
paranaense Vera Regina Araujo Pereira. O nlimero seguinte continuou com a presenga
do lingiliista alemao, além de continuar com espago aberto para as publica¢des dos
proprios académicos do Curso de Letras, o que era muito incentivado.

O professor volta a escrever em 1977, abordando a relagdo que se estabelece
entre 0 homem e a linguagem, procurando desvelar os aspectos que envolvem a
crescente deficiéncia lingliistica do presente. Defende que o fazer cientifico s6 se
justifica quando aponta solugdes para um problema do homem. Se entdo ha um
problema que se chama “linguagem deficitaria”, que a Lingiiistica ofereca recursos para
lidar com ele. Esse estudo ele completa no primeiro numero de 1978. As faculdades
haviam instalado uma grafica, o que significou um recuo na qualidade material da
revista. Mas nem a perda de qualidade na apresentacdo desconsola Ingo que vé no fato
um ganho porque passa a ser um produto feito inteiramente na casa, mostrando,
segundo ele, as potencialidades do ensino superior na regido do Vale do Rio Pardo.

Ingo ainda publica dois artigos densos, em 1979 e 1980. No primeiro — O
conceito de ruptura no discurso da subjetividade -, examina a obra literaria como
possibilidade de ser objeto de discurso cientifico, apesar de se constituir um espago de

exercicio da subjetividade na relagdo comunicativa que se estabelece entre autor e leitor.
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Visita, para tanto, as obras de Ducrot, Barthes, Searle, Foucault, entre outros. Vale a
pena conferir esse ensaio. No segundo — Introdugdo ao estudo critico do discurso
educacional -, aponta para o poder que a linguagem ¢ capaz de assumir: “O discurso
educacional, porque se constroi a partir de uma concep¢do do homem, coloca uma
questdo muito séria, se se observa que ele pode ser o instrumento mais eficiente para
instalagdo e consolidacdo de mecanismos de selegdo de que a sociedade se vale para
agrupar individuos, de tal forma que minorias podem dominar maiorias, ou outras
minorias, para usufruir privilégios cada vez maiores.” Reflete a partir de Paulo Freire,
Cassirer, Foucault, Sartre, entre outros. Permeando esses dois textos, estd uma longa
entrevista com Deonisio da Silva, seu grande e particular amigo, publicada na revista
Signo namero 9, de marco de 1980.

Depois de intenso mergulho nas reflexdes tedricas, seja na area lingiiistica, seja
na area educacional, Ingo vai dedicar os proximos anos a gestdo académica, deixando
marcas importantes para a posterior consolidacdo da Universidade de Santa Cruz do
Sul. Nesse periodo, também, busca seu mestrado na PUCRS, o que veio contribuir ainda
mais para a qualidade de seu trabalho.

Em agosto de 1981, voltando do Encontro Internacional de Filosofia da
Linguagem, realizado em Campinas, falou da nova postura tedrica diante da linguagem,
agora com énfase na lingiiistica do discurso que viria se opor a estrutura lingliistica
tradicional e ao Estruturalismo. Sempre atento aos avancos da pesquisa na area, alertou
que qualquer reforma deve-se fundamentar nas ciéncias humanas (entre as quais a
Lingiiistica), o que evitaria, segundo ele, conclusdes empiricas, aleatdrias e sem
sistematizagao.

Suas aulas marcaram os alunos, porque era provocativo, desafiador. Diz Beatriz
M. Sperb: “Era o ano de 1976. Como aluna do 2° semestre de Letras, tivemos a noticia
de que um novo professor assumiria a disciplina de Lingiiistica. O professor Ingo
chegara a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras em 1975 e sobre seu trabalho nao
tinhamos ainda muitas informagdes. Nosso primeiro contato com o professor, no
entanto, nos deixou muito a vontade. Era uma pessoa extraordinaria: acessivel,
comunicativo, inteligente, perspicaz. Desde logo pudemos constatar a profundidade do
conhecimento que detinha, a cientificidade de cada questdo que trazia a discussdo.
Enfim, famos saber de fato o que era Lingiiistica. E seu conceito a cada momento

crescia entre n6s. Em aula, analisdvamos varias hipoteses sobre a formagao, a evolucao
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e o funcionamento da linguagem, experiéncia que me tem sido util até hoje. O professor
Ingo, graduado em Letras pela UPF em 1972, era mestrando da PUCRS, onde, em 1977,
concluiu o curso em Lingiiistica e Letras. Procurava despertar em seus alunos o gosto
pelo estudo da lingua, pela pesquisa, pela produgdo cientifica e pela publicacdo dessa
producdo. Como suas alunas, realizamos um trabalho muito interessante — Uso de
matrizes para o estudo do verbo portugués. — publicado na revista Signo nimero 5, de
dezembro de 1977. Ao saber da morte do professor Ingo, lastimamos muito a perda do
amigo e do grande professor.”

Outra ex-aluna, Rosa Glesse, que foi também assessora dele nos anos em que
esteve nas Faculdades Integradas, tem esta lembranca: “Fui aluna do professor Ingo e
tinha verdadeira paixdo pelas aulas dele, tanto de Lingua Portuguesa como de
Lingiiistica. Ele fazia escrever e argumentar para ver até onde ia o poder de
convencimento. Trabalhei diretamente com ele na Coordenacdo do Projeto
Universitario, em 1978, e depois durante o periodo da Diregdo-Geral. Sempre o
considerei um grande sonhador, mandando elaborar projetos e projetos que sabia desde
o inicio ndo serem concretizaveis. Foi um grande amigo que valorizava meu trabalho,
tanto que recebi uma placa de prata como reconhecimento, em sessdo do Colegiado
Superior da Fisc, no final de sua gestao.”

A partir de 1 de marco de 1981, assumindo a Dire¢ao da Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras, ele passou a se envolver intensamente nas atividades de gestdo, cuja

trajetdria tragamos a seguir.

O GESTOR

Ingo Voese assumiu a dire¢dao da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, em 1
de margo de 1981, e destaca-se sua preocupacdo com o planejamento, com a proposicao
de uma linha politica e filoséfica. Deixou claro seu desejo de ver linhas de pesquisa
voltadas para as necessidades da regido. Em vista disso, teve grande preocupagdo com a
extensdao, criando setor responsavel por isso. No ano de 1981, também, foram

desenvolvidos cinco cursos de pds-graduagao.
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Nessa mesma época, a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras implantou os
Cursos de Férias, que por quase trinta anos atrairam milhares de estudantes de diversas
regides do pais e aumentaram extraordinariamente a oferta de trabalho a professores.

Em abril de 1982, volta a bater na tecla da missao do ensino superior, afirmando:
“A médio e longo prazo, ¢ necessario caracterizar melhor o ensino superior em nossa
regido, enfatizando o ensino, a pesquisa ¢ a extensdo.” E retorna ao que sempre o
preocupava prioritariamente em seu projeto de professor e pesquisador, o homem da
zona rural: “E preciso colocar-se a servigo do, talvez, maior problema da regido: o
abandono do homem do campo. A solu¢do de muitos dos angustiantes problemas
urbanos deve comecar com a solugao dos problemas do homem do campo”.

Em vista disso, da grande incentivo aos incipientes projetos de pesquisa que aos
poucos despontavam nas faculdades locais. Na area de Ciéncias, a proposta para a busca
de alternativas de energia para os minifundios, com a utilizacdo de biodigestores,
minidestilarias, aproveitamento da energia solar; o Cepell, que deveria levar em
consideragdo o desempenho lingiiistico dos professores municipais; a area de Estudos
Sociais, & qual competiriam registros sobre a memoria, a terra e a sociedade da regido
fumageira do Rio Grande do Sul. Na ocasido, formaram-se grupos de estudo e reflexdo,
com atividades desenvolvidas dentro dos horarios de trabalho dos professores, numa
antecipacao de uma face de projeto de universidade. O foco dos estudos deveria ser a
realidade do homem rural. Varios cursos foram oferecidos aos professores da regido, na
area de Ciéncias, Lingua Portuguesa, estudos latino-americanos, um curso de formacao
para professores municipais. Dessas atividades de pesquisa e extensao, segundo Ingo, a
faculdade deveria obter os elementos determinantes dos conteudos dos cursos de
graduagdo. O objetivo era, enfim, produzir material instrucional para o ensino de 1° e 2°
graus da regido.

Ainda em de 1982, no més de julho, latente mais uma vez a preocupagdao com o
homem do campo, desencadeia discussao sobre a possibilidade de implantar um Centro
Rural de Ensino Supletivo (CRES) em Santa Cruz do Sul. Esse deveria ser o grande
ideal das faculdades em Santa Cruz do Sul. Preocupado em alcangar o professor onde
estivesse, incentivou a implantacdo de cursos a distancia, o que Letras e Educagdo
fizeram ainda em 1982.

Seguindo sua trajetoria na area da gestdo, assume, em 1 de janeiro de 1983, o

cargo de Diretor-Geral das Faculdades Integradas de Santa Cruz do Sul (Fisc). Em sua
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primeira visita a Brasilia, volta entusiasmado com a idéia de criar uma Escola de
Aplicagao e implantar o Centro Rural de Ensino Supletivo (CRES). Visitou varios
setores, mas da Capes trouxe esta constatacdo: “Exige, hoje, acima de tudo, que a
universidade melhore seu conteudo, sugerindo que as aulas deixem de ser receitas e que
venham a preparar o aluno para a reflexdo, o raciocinio, de forma que, no futuro, ndo
tenha que buscar solucdes nos seus cadernos escolares.” Ora, essa constatacdo veio
plenamente ao encontro daquilo que ele, desde o inicio, defendia para o ensino superior
em Santa Cruz do Sul.

Em junho do mesmo ano, em longa entrevista, analisa o ensino superior em
Santa Cruz do Sul, a atuacdao dos Cursos e Departamentos, defendendo a ampliagdo da
autonomia destes, bem como do corpo técnico. E, na ocasido, fala enfaticamente de que
a Fisc estava em condi¢des de j& comecar a sonhar com a universidade, que o Plano
Geral Anual de 1984 deveria ser elaborado tendo em vista o preenchimento das
exigeéncias para encaminhar esse pedido. E apontava os principais obstaculos: a pouca
titulagdo do corpo docente, o baixo acervo bibliografico, as poucas atividades de
pesquisa e extensao.

Na mesma entrevista, ja levando em consideracdo essas caréncias, fala na
necessidade de egressos e professores buscarem qualificacao fora da Fisc, fazendo forte
referéncia a uma politica de pessoal, que viria a ser seguida de forma intensa
principalmente na década de 80 e 90. Bate muito nessa questdo de os professores
buscarem qualificacdo, de sairem de seu comodismo e de se abrirem espagos para os
novos que vém com formacao. E prevendo possiveis dificuldades para essa busca fora,
antecipa a importancia e o crescimento dos cursos de pods-graduagdo locais,
principalmente pela presenga de professores de outras institui¢des do pais. Como varios
cursos, como por exemplo Ciéncias Contabeis, contavam apenas com professores cuja
maior ocupacdo era fora das faculdades, a oferta da pos-graduacdo viria preencher
caréncias nessas areas.

Projeta uma universidade para até dez mil alunos, que deveriam ter tempo para
permanecer dentro dela, qualificando-se para os caminhos a seguir depois da conclusdo
dos seus cursos. Propde rumos diferentes aos que norteavam o pensamento corrente
sobre o papel da universidade na regido: “A universidade deve, terminantemente, se
recusar a atender especificamente o mercado de trabalho. Porque esse mercado ¢ tdo

voluvel, ele se modifica tdo constantemente e pela tecnicizacdo de todas as tarefas, que
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nenhuma universidade tem condi¢des de manter cursos voltados unicamente para esse
mercado. A universidade poderia preparar pessoas que fossem criativas, criticas, que
por si s6 fossem capazes de abrir seu espago de trabalho.”

Fazendo um balanco de seu primeiro ano de gestdo, destaca: a énfase com que
alguns conceitos passaram a freqiientar um referencial tedrico para nortear as agdes das
Faculdades, tais como educacdo participativa, descentralizacdo, democratizagdo das
decisdes, integracdo; a ampliagdo expressiva do numero de bolsas a académicos; a
implantacdo do novo campus e a decisdo de transferéncia dos primeiros cursos; o
delineamento do Projeto Universitario, com a montagem de uma carta-consulta; a
ampliacao dos servicos do CPD, inclusive com correcdo das provas de vestibular; no
inicio do ano havia um candidato a Mestrado, no final do ano, 30; o desencadeamento
de estudos, junto com a Associa¢do dos Professores, para a implantagdo do Plano de
Carreira dos Professores; a criacdo da Escola Educar-se; a ampliagdo de 14 mil para 25
mil titulos na biblioteca. Em 7 de dezembro, realiza-se amplo seminario sobre o Projeto
Universidade.

Sobre a criagdo da Escola Educar-se, buscamos o depoimento da professora
Miria Susana Burgos, da Unisc, do qual transcrevemos algumas passagens: "A
lembranca mais marcante que tenho dele ¢ de maio de 1983, quando acabara de ser
cedida do Estado (DE- Delegacia de Educacao) para a FISC, em regime de 40 horas. Na
ocasido, me solicitou que coordenasse o processo de implantagdo da Escola de
Aplicacdo da Fisc, uma vez que havia a pretensdo de criagdo de Universidade e uma
"escola de aplicacao" seria, na época, uma condi¢do para a aprovacao. Foi, entdo, que a
isso me dediquei, quase que integralmente. Em 3 meses, o processo foi estruturado e
concluido, tudo acompanhado pelo professor Ingo Voese, Diretor-Geral da Fisc, pelo
Professor Juarez Schmidt, Diretor da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras e pelo
Professor Ervino Hoelz, Presidente da Apesc. Na ocasido, a Professora Helga Haas fez
um belo texto sobre a justificativa do nome da escola "Educar-se", que permanece até
hoje. O processo foi aprovado pelo CEE-RS (Conselho Estadual de Educacdo), sem
baixar em diligéncia e, em margo de 1984, a Escola iniciou com as primeiras séries do
Ensino Fundamenteal ¢ Médio. Esse fato, aliado a historia pregressa da Fisc, penso ser

uma das sementes lancadas para a criacao da Unisc."
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Ingo: Diretor geral da Fisc, presidindo formatura - Santa Cruz do Sul, 1984.

O ano de 1984 ¢ dedicado ao aprofundamento dos debates sobre a carta-consulta
da universidade a ser encaminhada ao Conselho Federal de Educacgao, descartando-se
uma intencdo inicial de encaminhamento por via politica. E continuava a luta para
suprir caréncias, principalmente a ampliagdo do acervo da biblioteca e a titulagdo dos
professores. Avaliando a Feira Nacional de Ciéncias, em dezembro de 1984, sintetizou
sua maneira firme de trilhar os caminhos tragados: “O que mais me assusta nao ¢ o
caminhar, mas o ter de parar.”

Em 1985, o pais vive um momento efervescente, pois um novo governo
assumiria em mar¢o daquele ano. Ingo acredita que se possa ter um animo renovado
para a educagdo, que, segundo ele, vive mais de esperanca e de teimosia do que de
apoio e politicas bem definidas. Considera que o papel da Fisc ¢ andar na vanguarda da
democratizagdo: “SO ha crescimento onde ha liberdade; s6 ha educagdo onde as
diferengas humanas nio precisam ser escondidas, mas compreendidas e refletidas.” Aos
que chegam a Unisc, “que se engajem num trabalho onde ndo haja hipocrisia,
autoritarismo e demagogia, enfim, que ajudem a denunciar e a eliminar em todos nos e
em si mesmos todos os tracos que ndo conduzem a um convivio fraterno € a um
crescimento humano”.

Em junho do mesmo ano, concede nova entrevista, agora mais incisiva sobre
universidade. Considera que a Fisc apresenta uma estrutura e uma vida internas ja em
nivel de universidade, as publicacdes, como decorréncia da expansdo da pesquisa e da

extensdo, crescem, ja conta com 4 doutores e 20 mestres. Comecam a surgir 0s
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primeiros convénios com duas universidades argentinas, Universidade de Buenos Aires,
e Universidade de Belgrano, ampliando-se, assim, as fronteiras internacionais da Fisc,
aqui especificamente na area do Direito. O que falta, na sua opinido, ¢ algum curso na
area tecnolodgica e um suporte financeiro que convencesse o Conselho Federal de
Educacdo de que a institui¢do teria condi¢cdes de se manter e expandir. Assim enfoca o
momento: “O ensino superior em Santa Cruz do Sul ndo firmou uma imagem clara de
sua importancia, especialmente porque talvez a comunidade ainda nao entendeu que
um processo de desenvolvimento que nao coloque em risco a propria comunidade ndo
pode prescindir da universidade.”

E critica a comunidade: “Parte da comunidade ainda acaricia a idéia de ter uma
universidade como ornamento e que servisse apenas ao mercado de trabalho.” Defende
que a universidade deve ser um espacgo plural, com participagdo de todos: “Dai porque
o conceito de universidade deve ter implicita, imperiosa ¢ forcosamente, a idéia de
liberdade de expressdo e a presenga das mais diversas posi¢des politico-tedricas,
exatamente para poder absorver todos esses conflitos da comunidade, haja vista que a
sociedade nunca ¢ monocromica e sim policrémica.”

Aos estudantes e sua participagdo deixa o recado: “Ninguém ganha espaco de
participacdo de presente, ele deve ser conquistado, muitas vezes, dentro de uma dura
realidade. Enfim, se alguém quer falar, deve saber que ele assume um 6nus, porquanto o
ato da fala ¢ um ato politico.” A propdsito, em varios momentos externou sua
preocupagdo com o apoio financeiro aos estudantes carentes.

Em outro momento, falando sobre a participagdo do jovem na construgdo da
universidade: “Creio principalmente no jovem, mas num jovem corajoso, ndo festivo
nas suas criticas, ndo covarde buscando fuga nas drogas ou em outros processos, mas
num jovem consciente, que pensa, que sabe viver, que ndo contesta por contestar, que
tenha coragem de se posicionar, de defender um ponto de vista e agilientar as
conseqiiéncias de suas opgdes.”

Ainda em 1985, no més de novembro, preside a Comissdo Executiva do II
Semindrio de Desenvolvimento de Santa Cruz do Sul e define o papel das faculdades:
“As Faculdades Integradas nao propdem o desenvolvimento, elas apenas oportunizam
um momento para a comunidade discutir o desenvolvimento.”

O ano de 1986 foi o ultimo de sua gestdo e também o ultimo em que teve

vinculo com a Fisc. Em abril, na abertura do I Simpo6sio de Educagdo e Politica, avalia:
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“As Faculdades Integradas de Santa Cruz do Sul alcangam, neste momento, aquele
estagio desejavel para qualquer instituicdo de ensino superior, expondo-se € aceitando,
sem medos ¢ sem arroubos festivos, o desafio de inovar conceito e acdo. Na verdade, as
Faculdades assumem-se hoje, adultas, como universidade que, de fato, ja sdo.”

Ao final daquele ano, apresenta seu relatdrio, como Diretor-Geral no periodo de
1983-1986. Diz na introducao: “Uma das metas foi o projeto universitario, que, apesar
do muito que se trabalhou nele, ndo chegou a concretizacdo final, ou seja, o
encaminhamento da carta-consulta aos oOrgdos competentes. Foi realizado amplo
trabalho de conscientizagdo, através de debates, entrevistas e assembléias com pessoas
entendidas no assunto e representativas da comunidade. Deixou-se bem claro que a
universidade regional nao pode ser concebida dissociada da comunidade. Uma depende
e necessita da outra, completando-se mutuamente. A maior barreira que deve ser
transposta ¢ a financeira, o que a mantenedora ndo consegue sem a colaboracdo da
comunidade, através do poder publico, das empresas privadas e das pessoas fisicas.”

Destaca, no mesmo relatorio, que representa praticamente sua ultima
participagdo na Fisc, aquilo que considera seus grandes objetivos alcancados: a
implantacdo da democracia, com profundas mudangas na estrutura do poder; a
qualificagdo do corpo docente e a implantacdo do Plano de Carreira do Magistério
Superior; a instalagao efetiva da pesquisa nas mais diversas areas; a dinamizagdo da
publicacdo de obras de professores, revistas e periddicos; a integragdo e o
envolvimento com a comunidade; a criagdao da Escola de 1° e 2° Graus Educar-se; a
criacdo do Coral da Fisc; a provisao do espacgo fisico para o bom funcionamento das
faculdades; a instalagao do novo campus e a transferéncia gradativa dos cursos.

Para ilustrar a atuagdo do professor no seu periodo de Dire¢do-Geral, busquei o
depoimento da professora Suzana Albornoz que em 18 de julho de 2008 escreveu:
“Entre a principais presengas que foram - e algumas, desnecessario citar, ainda sdo -
fundamentais para a afirmacao e configuragdo da Unisc, sua historia, sua vida, ¢ preciso
contar, entre os primeiros, o nome do professor Ingo Voese, que conheci no tempo da
idealizagdo da Unisc, quando ele era o Diretor-Geral das Faculdades Integradas de
Santa Cruz do Sul — Fisc. De 1983 a 1986, tive a oportunidade de trabalhar como
assessora junto a Direcao-Geral, na elaboragdao do primeiro projeto da universidade, do
qual ainda se notam tragos nos atuais estatutos e projetos institucionais. Naquela

atividade, pude acompanhar de perto o surgimento do sonho que hoje se faz realidade,
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ou melhor, que a cada vez deve continuar a se refazer, como sonho e como realidade. O
professor Ingo foi o promotor, na sua origem, do projeto da Universidade de Santa Cruz
do Sul, dando apoio e estimulando o desenho de uma idéia de universidade, com um
conceito proprio, tendo sido isto determinante para a identidade desta universidade, para
a sua autocompreensao desde seus primeiros tempos, € para o caminho que tem seguido
nestes 15 anos, sobretudo, para o compreender-se como o que se veio logo a chamar de
universidade comunitaria. Naqueles anos, o Brasil reencontrava a sua possibilidade de
participagdo democratica, e isto também se dava na Fisc, onde o movimento de
professores sedimentava as conquistas do Plano de Carreira e outras condigdes
necessarias para um trabalho académico de qualidade, como apoio a estudos de pds-
graduacdo, tempo para pesquisa, apoio a publicagdes, eventos de intercambio
interinstitucional. Para as conquistas do movimento de professores a época, julgo ter
sido muito importante a presenga na dire¢do do professor Ingo Voese, antes de tudo um
estudioso de Humanidades, com mestrado em Letras, um belo ensaio sobre Guimaraes
Rosa, e que dirigia o processo na Fisc com a visao de um professor, sensivel a opinido
dos colegas, com leituras atualizadas e criticas ao conservadorismo ao qual tendem por

inércia as instituigoes.”

O EDUCADOR

Com olhar critico e perspicaz, com posigdes firmes e claras, Ingo externa seus
posicionamentos face a educagdo, face ao compromisso das institui¢des formadoras
com as pessoas que preparam para intervir na sociedade. A grande tarefa — esse ¢ o
titulo que d4 a um rapido artigo publicado em 1981 — é compreender que educagdo
sempre, € acima de tudo, se constitui processo de base politica. Nunca € neutra, porque
se propoe preparar individuos para ingressar na sociedade, onde conflitos e interesses
residem em abundancia. Para tanto, o compromisso maior das institui¢des ligadas a
educacdo deve ser com a reflexdo, que encaminhe criticamente para a agdo. A
informacao nao se basta mais, ¢ preciso que se libere espaco para a reflexdo a respeito
da relacao da informagao com a realidade do educando. S¢6 a informagao ¢ insuficiente

se ndo houver sobre ela a reflexdo, a critica e compreensao: a quem ela serve?
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Como se percebe, esta ai um olhar antecipador sobre tudo que se viria a discutir
e vivenciar nas décadas que se seguiram. Ingo era objetivo: urge desvincular-se de
modelos saudosistas, de conformismos, de propostas individualistas, ¢ preciso partir do
eu para o nos. As instituigdes cabe a tarefa de ndo formar individuos que saibam apenas
reproduzir situagdes culturais, mas que tenham a competéncia de se movimentar em
propostas mais amplas, capazes de promover o bem-estar do homem, ndo de um, mas de
todos.

Falando ap6s o I Seminario de Educag¢do do Vale do Rio Pardo, entdo como
Diretor da Faculdade de Filosofia, Ciéncias ¢ Letras, reforca suas convicgdes, até
mesmo blindando um forte preconceito que na época (1981) misturava elementos : “O
educador de hoje, tanto de 3° grau, quanto o de 2° ou 1°, tem condi¢des de dar uma
contribuicdo muito importante ao encaminhamento do debate sobre educagdo. Até diria
que o professor de hoje ja ndo confunde mais politica partidaria com politica
educacional.”

Na abertura do Seminario de Educagdo Participativa, em maio de 1981: “A
educacdo deve ser realizada através de um didlogo honesto, verdadeiro, ajudando o
homem a encontrar os caminhos que levam a sua libertacdo, especialmente da
exploracdo que sofre do seu semelhante. A educacdo deve encaminhar o homem a ser
sujeito de sua propria historia. E preciso apostar numa educagdo critica, rigorosamente
critica, vigilante e transformadora.”

Em reunido com os professores da Faculdade de Filosofia,Ciéncias e Letras, no
dia 4 de agosto de 1982, desata ampla discussdo para reformular a linha pedagogica
visando a uma educacao na linha libertadora e participativa.

Para noés, ele foi um marco, um divisor de aguas nessa coragem de propor
mudangas. Em julho de 1983, expde a idéia de que toda a sociedade deveria repensar o
ato de educar, dentro de uma situacao nova. Projetos que atenderam a necessidades do
passado nao podem mais ser apresentados hoje. As instituicdes devem estar abertas as
transformagdes, ndo no sentido de liberagdo ou franquia total de movimentos (seria o
caso do anarquismo), mas no sentido de criteriosamente verificar se suas linhas
norteadoras continuam adequadas a um contexto historico. Voltar-se ao passado ndo
para copiar, mas para verificar o que houve de certo ou de errado, para encontrar
elementos para construir o futuro. “Muitas vezes, quando no presente ndo encontramos

solugdes para os problemas educacionais, achamos que a volta simples ao passado
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resolveria a questdo, como se pudéssemos voltar ao paraiso perdido. Isso ¢ uma utopia
triste”, reflete.

Em fevereiro de 1985, deixou esta sintese: “Em educag¢do, ndo ha caminho
conhecido que leve o homem ao seu sentido mais amplo. H4 que caminhar sempre de
um novo ponto rumo a uma nova direcao toda vez que nos defrontamos com uma nova
pessoa. E o importante: ¢ preciso que haja um caminhar juntos, a inten¢ao de educar-se,
um a outro, ambos seres inacabados e, por isso, vivos, glorificando cada gesto livre e

comprometido.”

O CIDADAO COMUM

Antes de atuar no ensino superior em Santa Cruz do Sul, Ingo havia trabalhado
em Campo Bom (4 anos), Trés de Maio (3 anos), Ijui e depois Santa Cruz do Sul.
Estudou em Santa Cruz, Vera Cruz, Sao Leopoldo, [jui e Porto Alegre.

Em julho de 1983, assim falou sobre algumas questdes pessoais, algumas de
suas preferéncias. Disse que seu hobby era trabalhar na terra, torcer pelo Internacional
era torcer contra o Grémio, o cooperativismo se constituia em forma inteligente de
conviver, cita Anténio Callado como um grande escritor (ele apreciava sobremaneira o
romance Quarup), eleger diretores de escola seria imprescindivel para salvar a escola,
aponta como uma alegria na vida quando comecou a lecionar, Milton Nascimento como
um bom cantor, caderneta de poupangca como forma de alimentar a ilusdo de ter
dinheiro, e como esporte preferido declinou o enxadismo, revelando aqui seu grande
apreco por lidar com a terra.

Um dos grandes amigos que teve em Santa Cruz do Sul foi o professor Olivio
Lopes Vicentini, ainda hoje professor da Unisc. Deixa este depoimento: “Nao, ndo o
conhecia de 14 (Ijui). Sabia, via Geraldi, que eles eram muito amigos (do Sirio Possenti
também). Tanto ¢ assim que, em 1981, quando fiz o curso de pos-graduacdo
coordenado pelo Ingo (na época em que ndo se podia abastecer o carro nos fins de
semana), fui forcado a vir fazé-lo pelos dois unicampianos, ambos contratados para
trabalharem nesse curso. Curioso, na época eu tinha um velho Passat. Completava o
tanque em Ijui e vinha para c4 depois das 22 horas para as aulas de sdbado. O professor

Juarez comprava um galao de combustivel para que eu pudesse voltar no domingo. O
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Ingo era um grande desafiador dos seus alunos. Na época demonstrava estar lendo
muitos textos de lingiiistica. Lembro-me de quando fui convidado por ele para saborear
uma sopa de leite com cebola (feita pelo Sirio) na sua casa. Entre umas e outras biritas,
a briga lingiiistica ia acontecendo. Depois de uma aula sobre problemas de reda¢dao no
vestibular, trabalho exigido pelo Ingo, fui por ele convidado para vir trabalhar aqui. Foi
um grande e bom amigo, mas, acima de tudo, uma pessoa com quem aprendi muito.
Tenho saudades de suas provocagdes.”

Sua gestdo de Diretor-Geral encerrou-se em 18 de janeiro de 1987. Depois de
semear a sua revolucado, ele decidiu partir. E poucas vezes retornou. Muitos de nds nio
entendiamos o que se passava. Penso até que isso perdura até¢ hoje. Seu nome esta
estreitamente vinculado ao ensino superior de Santa Cruz do Sul e muito
particularmente ao Curso de Letras, em que promoveu um salto de uma qualidade que
até entdo tinhamos experimentado em pequena escala. E acho que nos deixa a grande
licdo: da seriedade intelectual, da saudéavel pratica do partilhamento de vidas e de idéias,
da imperiosa necessidade de habitar o horizonte de sonhos, come¢ando nova jornada a

cada amanhecer.
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CURSOS:

CIENCIAS CONTABEIS
Decreto 62760
D.0.U. 27/05/68

ADMINISTRACAO
Decreto 78004
D.0.U. 09/07/76

CIENCIAS ECONOMICAS
Decreto 90538
D.0.U. 21/11/84

DIREITO
Decreto 72569
D.0.U. 03/08/73

EDUCAGAO FISICA
Decreto 73669
D.0.U. 20/02/74

-~ 38 — 1°. Grau
creto 71919
v.0.U. 16/03/73

Hab. MATEMATICA
Portaria 927
D.0.U. 21/09/79

Hab. BIOLOGIA
Portaria 927
D.0.U. 21/09/79

Hab. FISICA
Portaria 927
D.0.U. 21/09/79

Hab. QUIMICA
Portaria 927
D.0.U. 21/09/79

ESTUDOS SOCIAIS
10, Grau

Decreto 71919
D.0.U. 16/03/73

Hab. EM.C.

Decreto 83388

D.0.U. 03/05/79

Portaria 366

D.0.U. 27/08/84
—

Hab. HISTORIA
Portaria 366
D.0.U. 27/08/84

LETRAS — 10. Grau e Plena
Decreto 71919
D.0.U. 16/03/73

PEDAGOGIA
Hab. Magistério
Decreto 71919
D.0.U. 16/03/73

Hab, SUPERVISAO
ESCOLAR

Portaria 1233
D.0.U. 18/12/79

Hab. ORIENTAGCAO
EDUCACIONAL
Portaria 1233

D.O.U. 18/12/79

Faculdades Integradas de Santa Cruz do Sul

Rua Coronel Oscar R. Jost, 1551 - Fone: PABX (051) 713-1011 - Caixas Postais: 236 e 188
Av. Independéncia, 2293 - Campus Universitario - Fone: PABX (051) 713-1633
CEP 96800 - SANTA CRUZ DO SUL - RS

B DL Tee R T

O Diretor-Geral das Faculdades Integradas de
panta Cruz do Sul, no uso das atribuic¢des que lhe sdao conferi-
flas pelo Artigo 11, item III e Artigo 13 § 19 do Regimento Uni-
ficado das Faculdades Integradas de Santa Cruz do Sul, convoca
ps professores em efetivo exercicio na Faculdade de Direito de
Panta Cruz do Sul, para procederem, entre os dias 02 a 06 de ju
nhho, a constituicdo da lista triplice, indicando nomes dentre
Ps professores titulares abaixo relacionados, visando a escolha

o novo Diretor da Faculdade de Direito:

Aguilino J. Bergonsi
Carlos Cesar Leopardo
José Montini

Orlando Eurico Piazera

Joel Luiz Guarilha

A urna ficard a disposicdo no Protocolo das

Faculdades Integradas de Santa Cruz do Sul (Campus).

Santa Cruz do Sul, 29 de maio de 1986.

Prof. Ingo Voesg,
Diretor-Geral

NOTA

Coordenador do Curso de Letras da Universidade de Santa Cruz do Sul, mestre em Literatura.
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Edital de convocacio de eleicdes assinado pelo entdao Diretor-Geral da FISC, professor Ingo Voese

elenor@unisc.br.
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