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RESUMO

O ensaio analisa criticamente os processos de intensificacdo, precarizacdo e proletarizacdo do trabalho docente na
Educacéo 4.0, demostrando como as tecnologias e reformas neoliberais aprofundam controle, padronizacéo e perda
de autonomia pedagdgica, convertendo a docéncia em atividade fragmentada e subordinada ao mercado. Ao mesmo
tempo, evidencia que a dimenséo intelectual do magistério persiste como espaco de disputa e resisténcia. A partir
de Marx; Marx, Engels), Freire , Giroux , Apple e Ciavatta , defendemos o/a professor/a como intelectual critico/a,
capaz de tensionar modelos hegemdnicos. Concluimos que a valorizacdo docente exige reconhecer a docéncia como
pratica social, politica e emancipatoria, e que a resisténcia coletiva é central frente a captura tecnocratica da
Educagéo 4.0.

Palavras-chave: Trabalho Docente; Educacédo 4.0; Proletarizacdo; Resisténcia; Valorizagdo Profissional.

ABSTRACT

This essay critically analyzes the processes of intensification, precarization, and proletarianization of teaching work
within the context of Education 4.0, demonstrating how technologies and neoliberal reforms deepen control,
standardization, and the loss of pedagogical autonomy, thereby transforming teaching into a fragmented activity
subordinated to the market. At the same time, it highlights that the intellectual dimension of the teaching profession
persists as a site of contestation and resistance. Drawing on Marx, Marx and Engels, Freire, Giroux, Apple, and
Ciavatta), we advocate for the teacher as a critical intellectual capable of challenging hegemonic models. We
conclude that valuing the teaching profession requires recognizing teaching as a social, political, and emancipatory
practice, and that collective resistance is central to countering the technocratic capture inherent in Education 4.0.

Keywords: Teacher Labor; Education 4.0; Proletarization; Resistance; Professional Valuation.

RESUMEN

Este ensayo analiza criticamente los procesos de intensificacion, precarizacién y proletarizacion de la labor docente
en el contexto de la Educacion 4.0, demostrando como las tecnologias y las reformas neoliberales profundizan el
control, la estandarizacién y la pérdida de autonomia pedagdgica, transformando asi la ensefianza en una actividad
fragmentada y subordinada al mercado. Al mismo tiempo, destaca que la dimension intelectual de la profesion
docente persiste como un espacio de disputa y resistencia. A partir de los planteamientos de Marx, Marx y Engels,
Freire), Giroux, Apple y Ciavatta, reivindicamos la figura del docente como un intelectual critico capaz de desafiar
los modelos hegemdnicos. Concluimos que poner en valor la profesion docente exige reconocer la ensefianza como
una practica social, politica y emancipadora, y que la resistencia colectiva resulta fundamental para contrarrestar la
captura tecnocréatica inherente a la Educacion 4.0.

Palabras clave: Trabajo Docente; Educacion 4.0; Proletarizacion; Resistencia; Valoracion Profesional.
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APONTAMENTOS INICIAIS

A presente reflexdo emerge das provocacdes apresentadas na mesa Intensificacdo do
Trabalho Docente: A Proletarizacéo na Educacdo 4.0, realizada durante Encontro de Formacéo
de Professores/as e Praticas Pedagdgicas Inovadoras no Sudeste do Tocantins (I EFPPPI),
promovido pela Universidade Federal do Tocantins (UFT), campus Prof. Dr. Sérgio Jacintho
Leonor - Arraias. Mais do que um relato isolado, este ensaio constitui-se como uma producao
coletiva, (des)tecido de vozes, experiéncias e inquietacbes que atravessam a docéncia
contemporanea. O tema que nos moveu pode ser sintetizado na seguinte questdo de pesquisa:
quais sdo os efeitos da intensificacdo do trabalho docente diante das exigéncias da chamada
Educacdo 4.0 e como esses efeitos se articulam ao processo de proletarizacéo e precarizagao da

profissdo docente?

Ao longo desta reflexdo, assumimos o objetivo de problematizar os processos de
intensificacdo do trabalho docente no contexto da Educacdo 4.0, analisando como a l6gica
capitalista neoliberal influencia a proletarizacdo e a precariza¢do da docéncia, refletindo sobre
resisténcias possiveis que emergem da identidade profissional docente e da préxis critica.
Compreendemos, assim, que o trabalho docente, em sua forma contemporanea, ndo pode ser
dissociado das dindmicas sociais mais amplas que moldam a sociedade capitalista e, em
particular, dos mecanismos de exploracio e alienagdo que atingem os/as* trabalhadores/as de

forma estrutural.

E justamente em tensdo com essa compreensdo de trabalho docente que situamos a
Educacdo 4.0, tomada neste ensaio ndo como uma categoria neutra ou meramente tecnolégica,
mas como expressao de uma racionalidade que reconfigura o trabalho educativo e disputa os

sentidos da docéncia, da autonomia e da formacgdo humana.

4 Neste ensaio, partimos do posicionamento politico-tedrico de que ndo é possivel discutir opressdes sem nos
posicionarmos criticamente em relacéo a elas, uma vez que, na producdo do conhecimento e na vida, nada existe de
forma neutra. Isso implica reconhecer que a linguagem também é um campo de disputa social, capaz de reproduzir
ou desafiar estruturas de poder. Por essa razdo, utilizaremos a flexdo de género de forma intencional, para nao
reforcar a ideia de sujeito universal, historicamente associado ao homem branco, cisgénero e de classe média alta,
e, a0 mesmo tempo, para ndo contribuir para a invisibilizacdo de identidades historicamente marginalizadas,
especialmente das mulheres, que foram e continuam sendo sistematicamente retiradas das esferas de poder e
colocadas em posi¢des que negam sua capacidade de produzir conhecimento. Essa escolha ndo se trata apenas de
uma questdo estética ou formal, mas de uma prética que expressa compromisso com a equidade e com a
problematizacdo das desigualdades no &mbito educativo.

Reflexdo e Agdo [ISSN 1982-9949]. Santa Cruz do Sul, v. 34, p. e20980. 2026.
https://online.unisc.br/seer/index.php/reflex/index



Nesse movimento, € preciso reconhecer que a intensificagdo do trabalho docente ocorre
em um contexto de reformas educacionais marcadas pelo neoliberalismo, que tensionam
diretamente a valorizacdo docente em sentido amplo. Politicas de responsabilizacdo,
padronizacéo curricular, gestao por resultados e expansao das plataformas digitais reconfiguram
ndo apenas as condi¢es materiais do trabalho, mas também dimensdes simbdlicas fundamentais,
como autonomia, identidade profissional e reconhecimento social. A valorizagdo docente,
entendida como carreira, formacao, condicdes de trabalho e dimenséo politica do ensinar, torna-
se alvo de disputas que atravessam tanto o cotidiano escolar quanto o desenho das politicas

educacionais contemporaneas como argumenta Freitas (2012, 2014).

Assim, situamos a docéncia como uma profissdo atravessada por tensdes estruturais entre
processos de proletarizacdo, expressos na padronizacdo, na intensificacdo e na aliena¢do do
trabalho, além de movimentos de valorizacao profissional que reivindicam autonomia, formacao
critica e reconhecimento politico. Essa contradicdo aparece de forma evidente nos debates
nacionais recentes sobre carreira docente, politicas de formacdo, metrificagdo do desempenho,
plataformizacdo do ensino e diretrizes educacionais como o Plano Nacional de Educacdo 2024
2034 (PNE), Lei n° 15.388, de 14 de abril de 2026. Ao incorporar esses elementos, o presente
ensaio dialoga diretamente com as disputas que configuram o sentido social do trabalho docente

no Brasil contemporaneo.

Nesse ponto, € imprescindivel retomar Marx (2011, 1998) e Engels (1985), pois ambos
evidenciaram que a divisdo social do trabalho e a subsuncdo do/a trabalhador/a ao capital
engendram um processo continuo de expropriacdo, no qual o/a sujeito/a se vé alienado/a ndo
apenas do produto de sua atividade, mas também de si mesmo enquanto ser social. Marx, nos
Manuscritos Econémico-Filosoficos (2011), denuncia que o trabalho alienado separa o ser

humano de sua esséncia, convertendo-o em simples mercadoria.

Engels (1985), por sua vez, em A situacdo da classe trabalhadora na Inglaterra,
demonstra que a modernizacdo tecnoldgica, frequentemente celebrada como sinénimo de
progresso, intensifica a exploragdo ao impor ritmos cada vez mais acelerados e desumanos de
trabalho (Engels, 1985). Em dialogo com Marx (2011, 1998), essa analise evidencia que a
tecnologia, longe de constituir um instrumento neutro, insere-se nas relagdes sociais de produgéo,
podendo ampliar mecanismos de controle, alienacdo e extragdo de mais-valia. Essa chave
analitica permite compreender que a Educacéo 4.0, sob o discurso da inovacéo, da eficiéncia e
da transformacdo digital, reatualiza formas sofisticadas de proletarizacdo do magistério ao

intensificar a expropriacdo da autonomia pedagdgica, da identidade profissional docente e do
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trabalho intelectual do/a professor/a. A docéncia tende, assim, a ser reduzida a fun¢des técnicas,
operacionais e instrumentais, subordinadas as exigéncias da racionalidade gerencial e as

demandas do mercado educacional.

Essa racionalidade assume contornos ainda mais complexos no contexto das reformas
educacionais contemporaneas. Como argumenta Ball (2005, 2014), o neoliberalismo produz uma
nova cultura de governanca da educacéo fundada na performatividade, na responsabilizacéo e na
gestdo por resultados, deslocando o sentido da escola da formagdo humana para a producao de
desempenhos mensuraveis. Nesse cenario, a Educacdo 4.0 deixa de representar apenas a
incorporacgdo de tecnologias digitais ao processo educativo e passa a constituir uma tecnologia
politica de regulacdo do trabalho docente e da prépria escola. O discurso da inovagdo, das
metodologias ativas e do desenvolvimento de competéncias frequentemente opera como
mecanismo de legitimacao de politicas que aprofundam a flexibilizacdo do trabalho, intensificam
a cultura da avaliacdo permanente e redefinem a identidade docente segundo parametros de
eficiéncia, produtividade e adaptacdo as exigéncias do capitalismo digital. Ao privilegiar
competéncias consideradas Uteis ao mercado, obscurecem-se as desigualdades de acesso as
tecnologias, as precarias condi¢cdes de trabalho e o compromisso da educacdo com a formacao

critica, democratica e socialmente referenciada.

Todavia, reconhecer a forca desses processos nao significa admitir sua inevitabilidade.
Como defende Giroux (1997), o/a professor/a deve ser compreendido/a como intelectual
transformador/a, cuja atuacdo ultrapassa a execuc¢do técnica de politicas e curriculos prescritos,
constituindo-se como prética €tica, politica e cultural de produgdo de conhecimento e de
resisténcia. Nessa perspectiva, a docéncia ndo se limita a transmisséo de contetdos, mas afirma-
se como espaco de problematizacdo das relac6es de poder que atravessam a escola e a sociedade.
E nesse horizonte que ganha sentido a provocacdo de Benjamin (1996, p. 225) de "escovar a
historia a contrapelo”, aqui entendida como a necessidade de interrogar criticamente os discursos
triunfalistas da inovacéo tecnolégica e de desnaturalizar os projetos educacionais que subordinam
a formagdo humana a ldgica do capital. Defender o/a professor/a como intelectual critico/a
significa, portanto, afirmar a docéncia como praxis emancipatéria, comprometida com a justica
social, a producdo de outros curriculos possiveis e a construcdo de formas de educagdo que

resistam a mercantilizacdo da vida e do conhecimento.

Do ponto de vista metodologico, este artigo se configura como um ensaio teorico,
inspirado na perspectiva critica e dialética (Rangel, 2007) e articulado as reflexdes coletivas

produzidas durante a mesa-redonda do | EFPPPI. O ensaio, enquanto escrita aberta, ndo busca
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conclusdes definitivas, mas sim problematizagdes e tensionamentos acerca do trabalho docente,

entendido aqui como préxis formativa, intelectual, social e politica.

Nesse sentido, recorremos a Adorno (2003, p. 174), para quem o ensaio privilegia uma
“desordem” de ideias, pois, segundo o autor, “[...] ndo compartilha do jogo da ciéncia organizada,
segundo o qual, como fez Espinosa, a ordem das coisas seria a mesma que a das ideias|...]".
Adorno prossegue afirmando que o ensaio nao se “[...] estrutura como uma construcéo fechada,
seja dedutiva ou indutiva”. A perspectiva ensaistica opde-se a “[...] doutrina arraigada desde
Platdo, que considera o mutavel ¢ o efémero como indignos da filosofia”, defendendo, ao
contrario, uma escrita que acolhe o transitério, o fragmentario e o inacabado, em di&logo

constante com a realidade.

Os resultados preliminares das discussdes apontam que a intensificacdo e a precarizacéo
do trabalho docente nao sdo fenémenos isolados, mas constituem parte de um processo historico
de subordinacdo da educacdo a légica do capital. A Educacdo 4.0 aparece, nesse contexto, como
estratégia de naturalizacdo da precarizacao, recoberta pelo discurso da inovacgdo tecnoldgica, da
eficiéncia e da modernizacdo. No entanto, a critica a esse modelo também revela a necessidade
urgente de construcdo de resisténcias docentes que valorizem a praxis critica, a justica social e
cognitiva, bem como a reinvencdo de identidades profissionais comprometidas com uma

educacao voltada a emancipacao e ndo a reproducao da l6gica mercantil.

Assim, 0 presente ensaio apresenta uma contribuicdo original ao articular, de modo
integrado, a analise da proletarizacdo e precarizacdo da docéncia a partir da tradicdo marxista, a
critica estrutural a Educacéo 4.0 como atualizagdo neoliberal da subsuncédo do trabalho ao capital
e a defesa das resisténcias docentes ancoradas na concepcao do/a professor/a como intelectual
critico/a (Giroux, 1997; Freire, 1996).

Ao mobilizar o ensaio como opcdo metodoldgica, a partir das contribuicdes de Adorno
(2003), Larrosa (2003) e Rangel (2007), o estudo reafirma sua pertinéncia para interpretar
fendmenos educacionais complexos que escapam a métodos rigidos, evidenciando que a
Educacdo 4.0 ndo é um fendmeno meramente tecnoldgico, mas um projeto politico-econdmico

que intensifica a desintelectualizagdo, o controle e a captura da subjetividade docente.

Ao aproximar autores classicos (Marx, 2011; Engels, 1985; Benjamin, 1996) de
pensadores/as contemporaneos da educacéo critica (Apple, 1995; Frigotto, 1996; Ciavatta, 2005;
Freitas, 2011, 2019), o ensaio elucida a continuidade historica entre a exploragéo industrial e a

atual intensificacdo digital do magistério, demonstrando que a precarizacdo docente é estrutural
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ao capitalismo e ndo mero efeito colateral da inovacgdo. Por outro lado, evidencia brechas de
resisténcia coletiva fundadas na identidade profissional, na préxis critica e na apropriacdo contra-
hegeménica das tecnologias, reafirmando o trabalho docente como pratica historica, intelectual

e transformadora, central nas disputas contemporaneas sobre o sentido social da educacéo.

Coerente com a natureza ensaistica que orienta esta escrita, para além dos apontamentos
iniciais, 0 texto ndo se organiza como um percurso rigido ou conclusivo, mas como uma travessia
composta por movimentos de aproximacao e tensionamento. Inicialmente, apresentamos a op¢éo
metodoldgica que sustenta o ensaio; em seguida, percorremos as relacdes entre trabalho, capital
e educacdo como fundamento para compreender a proletarizacdo da docéncia; depois, voltamos
as contradi¢bes da Educacdo 4.0 e as possibilidades de resisténcia que emergem no cotidiano
escolar; por fim, retoma os fios que atravessam toda a reflexdo, ndo para encerra-la, mas para

manté-la aberta a novos deslocamentos e interlocugoes.

2 PERCURSO METODOLOGICO: O ENSAIO COMO OPCAO METODOLOGICA

O presente estudo adota o ensaio como op¢do metodoldgica por reconhecer sua
potencialidade na analise critica de fendmenos educacionais complexos, como a precarizacéo, a
proletarizagdo e os movimentos de resisténcia do trabalho docente diante das demandas impostas
pela Educacdo 4.0. O estilo ensaistico se comple de inquietacBes, conceitos, teorias,

experiéncias, metaforas e analises sobre o contexto educacional contemporaneo.

Nesse sentido, o ensaio revela-se particularmente adequado para discutir a valorizagéo e
o trabalho docente em tempos de plataformizacdo, por permitir articular teoria critica,

experiéncia docente e analise das politicas educacionais contemporaneas.

De acordo com Rangel (2007), o ensaio constitui um exercicio de pensamento reflexivo
que ndo busca conclusdes definitivas, mas propde problematizacGes, interpretacbes e dialogos,
possibilitando que o/a pesquisador/a transitar entre multiplas perspectivas tedricas e experiéncias
vividas. Essa abordagem se mostra coerente com o objetivo deste estudo, que visa problematizar
o0s processos de intensificacao do trabalho docente no contexto da Educacéo 4.0, analisando como
a logica capitalista neoliberal influencia a proletarizacéo e a precarizacéo da docéncia e, por fim,
refletindo sobre formas de resisténcia que emergem da identidade profissional docente e da praxis

critica.
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A escolha pelo ensaio se justifica por sua capacidade de articular teoria e pratica,
mobilizando saberes académicos e experiéncias concretas. Assim, 0 ensaio possibilita a
construcdo de uma narrativa analitica (Larrosa, 2003) que evidéncia como as transformacdes
tecnoldgicas e as novas exigéncias da Educacdo 4.0 impactam diretamente a identidade docente,
gerando tensbes entre uma formacdo critica e processos que tendem a proletarizacdo, como a
padronizacdo curricular, a imposicdo de metas e a sobrecarga emocional e laboral. Essa
perspectiva se articula com a defesa de Giroux (1997) do/a professor/a como intelectual
transformador/a, que resiste as forcas de mercantilizacdo e homogeneizacdo impostas pelo
neoliberalismo, e com as anélises de Apple (2006), que problematiza a mercantilizacdo da
educacdo e a padronizacdo curricular como estratégias de controle do trabalho docente.

O percurso metodoldgico foi desenvolvido em trés etapas inter-relacionadas. A primeira
etapa consistiu em um estudo tedrico e na contextualizacdo, envolvendo a leitura critica de textos-
base e complementares sobre trabalho docente, Educacdo 4.0, tecnologias digitais e politicas
educacionais contemporaneas. Nessa fase, destaca-se autores como Marx (2011), cujas analises
sobre trabalho, alienacdo e exploracdo fornecem fundamentos teéricos para compreender 0s
processos de proletarizacdo e perda da autonomia intelectual do professor na sociedade
capitalista; Ciavatta (2005), que problematiza a formacdo e valorizagdo docente articulando
trabalho, educacéo e politicas publicas em uma perspectiva critica; e Freitas (2020), que discute
a intensificacdo e a precarizacdo do trabalho docente na contemporaneidade, evidenciando os
impactos das reformas educacionais neoliberais. Além disso, foram incorporadas reflexbes de
Paulo Freire (1996), que propGe uma educacdo libertadora e dialdgica, essencial para a
construcdo da resisténcia coletiva. As contribuicbes de Giroux (1997) e Apple (2006) também
foram fundamentais nesta etapa, ao abordarem a educacdo como espaco politico e cultural e ao

evidenciarem os riscos da mercantilizacao e da reducdo do professor a mero executor de tarefas.

A segunda etapa consistiu em uma reflexdo critica e na articulacédo teorico-pratica, na
qual as leituras foram analisadas em dialogo com experiéncias e percepg¢des sobre o cotidiano
docente dos/as autores/as. Essa fase permitiu identificar processos caracteristicos da
proletarizacdo, como a perda do controle sobre o planejamento pedagdgico, o uso instrumental
das tecnologias digitais e a intensificacdo do ritmo de trabalho. Simultaneamente, buscamos
refletir sobre estratégias de resisténcia inspiradas na pedagogia freireana e na concepg¢do de
Giroux (1997), que entende o/a professor/a como agente politico e intelectual critico, capaz de

construir praticas emancipatdrias mesmo em contextos adversos.
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A terceira etapa constituiu na producgéo escrita do ensaio elaborada de modo a valorizar a
liberdade de pensamento, a criatividade argumentativa e a articulacdo entre teoria, préatica e
experiéncia. Esse processo ndo seguiu uma estrutura rigida, mas priorizou a coeréncia logica e a

profundidade critica, em consonancia com o carater reflexivo e aberto do género ensaistico.

Segundo Adorno (2003), o ensaio privilegia a complexidade do pensamento e recusa
simplificacGes, permitindo mobilizar diferentes perspectivas sejam mobilizadas para a
interpretacdo de fendmenos sociais. No contexto deste estudo, essa metodologia possibilita
compreender que a Educacéo 4.0 ndo se restringe a um conjunto de inovacgdes tecnoldgicas, mas
expressa um projeto politico e econdémico neoliberal que redefine o papel do/as professor/a. Por
um lado, hé a tendéncia a proletarizacdo, marcada pela perda de autonomia intelectual, pela
intensificacdo do trabalho e pela submissdo a métricas de produtividade. Por outro, emergem
movimentos de resisténcia nos quais docentes reafirmam seu papel como intelectuais criticos/as,

comprometidos/as com processos formativos voltados a emancipacao.

Dialogando com Freire (1996), compreendemos que a resisténcia docente se constréi a
partir da consciéncia critica e da acdo coletiva. Como afirma o autor, “[...] ninguém educa
ninguém, ninguém educa a si mesmo, 0s homens se educam entre si, mediatizados pelo mundo”
(Freire, 1996, p. 68). Essa perspectiva converge com a viséo de Giroux (1997), que defende a
educacdao como préatica cultural e politica e reconhece os/as professores/as como protagonistas
na luta contra a mercantilizacdo da escola. Da mesma forma, Apple (2006) analisa como as
reformas educacionais neoliberais tentam homogeneizar e controlar o trabalho docente,

reforcando a necessidade de resisténcia e de uma atuacédo politica ativa.

Em sintese, o0 ensaio foi adotado como percurso metodolégico por sua capacidade de
problematizar a realidade educacional, articulando teoria, pratica e experiéncia, sem a pretensao
de oferecer respostas finais, configurando-se como dispositivo de resisténcia intelectual diante
das tendéncias de homogeneizacdo e tecnicismo da Educacdo 4.0 e permitindo refletir

criticamente sobre os desafios e as possibilidades do trabalho docente.

Assim, este estudo busca contribuir para o fortalecimento da identidade do/a professor/a
como intelectual transformador/a, em contraposi¢do a sua reducdo a mero executor/a de tarefas,
reafirmando a educagdo como pratica de liberdade e emancipagdo, nos termos freireanos, e como

espaco de producdo de saber critico e transformador.

3 FUNDAMENTACAO TEORICA: TRABALHO, CAPITAL E EDUCACAO
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A compreensdo das transformacdes recentes no trabalho docente exige uma analise das
bases estruturais que organizam a relacdo entre trabalho, capital e educacdo. Antes de examinar
especificamente os efeitos da Educacéo 4.0 sobre a docéncia, é necessario situar o fenébmeno em
um marco teorico que evidencie como o modo de producdo capitalista molda, condiciona e,
muitas vezes, subordina a pratica educativa as suas proprias dindmicas de acumulacao. Por isso,
apresentamos, a seguir, elementos centrais do pensamento marxista e de autores/as criticos/as da
educacéo, a fim de compreender de que maneira a escola, longe de ser um espaco neutro, torna-
se locus privilegiado de disputa entre projetos de formagdo humana, ora orientados pela logica

do capital, ora comprometidos com a emancipacéo social.

Com base no pensamento marxista (Marx, 2011), compreendemos que o trabalho € a
atividade central na constituicdo da vida social, mas, no capitalismo, manifesta-se sob a forma
alienada. O/a trabalhador/a é transformado/a em mercadoria, alienando/a-se de si e de sua
producdo. No campo da docéncia, esse processo isso se traduz na crescente perda de autonomia

pedagdgica e na colonizacdo da pratica educativa por métricas de produtividade e controle.

Ciavatta (2005, 2009) analisa como a educacdo sofre os impactos das reformas
neoliberais, que deslocam seu carater formativo e emancipatorio para atender prioritariamente as
exigéncias do mercado de trabalho. Esse deslocamento reforca a ideia de que o valor da escola
estd em sua utilidade econémica, reduzindo a formacgdo humana a um processo de treinamento
para o capital. Curado (1994, 2017) acrescenta que a intensificacdo do trabalho docente ndo é um
fendmeno isolado, mas parte de um projeto de gestdo empresarial da escola, que transforma
professores/as em “operarios do ensino”, submetidos/as a modelos produtivistas e a padroniza¢ao

das préaticas educativas.

Essa l6gica reforca o que Marx (2011, 1998) e Engels (1985) ja haviam identificado: a
educacao, quando subsumida a I6gica capitalista, torna-se um espaco de reproducdo das relagdes
de dominacéo, ocultando a exploracgdo sob a aparéncia de neutralidade. Nesse sentido, a luta pela
autonomia pedagogica ndo pode ser dissociada da critica a0 modo de producado capitalista que

sustenta a precarizacdo do trabalho docente.

Como observa NOvoa (2017), a valorizagdo docente constitui um processo
multidimensional que envolve carreira, salario, condi¢des de trabalho, autonomia, formacao
inicial e continuada e reconhecimento simbdlico da profissdo. Contudo, essas dimensdes tém
sido sistematicamente tensionadas pelas politicas neoliberais de avaliacdo padronizada,

responsabilizacdo individual e expansdo das tecnologias educacionais, que reconfiguram o
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trabalho docente e produzem novas formas de desvalorizacao profissional. Assim, a valorizagao
e a desvalorizagdo emergem como polos de uma disputa estrutural que dialoga diretamente com
0s processos de proletarizacdo analisados neste ensaio, impactando a identidade profissional e o

estatuto intelectual da docéncia.

Recorrendo a Freitas (2011, 2012, 2014, 2020) mais uma vez, afirmamos que enfrentar
esse quadro exige desvelar a funcdo politica dos mecanismos de e avaliacdo padronizada
consolidam um processo de empresariamento da educacdo. Segundo o autor, a centralidade nos
testes em larga escala — como SAEB, IDEB e PISA — ndo apenas orienta o curriculo, mas
também redefine o préprio sentido do trabalho docente, deslocando-o de uma pratica voltada a
formacdo critica dos sujeitos para outra centrada no cumprimento de metas e na obtencdo de
resultados quantificaveis. Nessa logica, o/a professor/a é responsabilizado individualmente pelo
“fracasso” ou “sucesso” escolar, o intensificando a pressdo sobre sua atividade, legitimando a

precarizacao e esvaziando o carater emancipador da educagao.

Freitas (2014) argumenta que esse modelo se sustenta em uma ideologia da qualidade que
mascara a funcao real das avaliacbes externas: disciplinar o trabalho docente e alinhar a escola
as demandas do capital. Ao transformar o/a professor/a em mero/a executor/a de prescrigdes
curriculares e técnicas, o sistema mina sua autonomia e restringe sua capacidade de acéo critica
e criativa. O discurso da “melhoria da qualidade” oculta, assim, um processo de desumanizacéo
do trabalho educativo, reforcando a légica de alienacdo j& apontada por Marx (2011, 1998) e
Engels (1985).

Essa logica revela que a educacéo, quando subsumida a racionalidade capitalista, torna-
se um espaco privilegiado de reproducao das relagdes de dominagéo, ocultando a exploragao sob
a aparéncia de neutralidade e eficiéncia. Nesse sentido, a luta pela autonomia pedagdgica nao
pode ser dissociada da critica ao modo de producdo capitalista que sustenta a precarizacdo do
trabalho docente. Trata-se de compreender que a intensificacdo, a padronizacdo e a
responsabilizacdo constituem estratégias estruturais do capital para controlar a escola e redefinir
a identidade profissional dos/as professores/as. Resistir a essa ldgica significa reafirmar a
educacdo como pratica social emancipatoria, evidenciando a necessidade de romper com a
mercantilizacdo do ensino e de recolocar o trabalho docente como espaco de criacao, reflexdo e

transformacéo social.

Recorrendo a Freitas (2012) mais uma vez, afirmamos que enfrentar esse quadro exige
desvelar a funcdo politica dos mecanismos de responsabiliza¢do, que ndo apenas controlam a

atividade docente, mas também produzem subjetividades conformadas a l6gica do capital. A
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padronizacéo curricular e a centralidade das avaliagdes em larga escala atuam como dispositivos
de disciplinamento que moldam a identidade docente para ajusta-la ao perfil de trabalhador
demandado pelo mercado. Ao invés de incentivar a autonomia intelectual, a criatividade
pedagdgica e a reflexdo critica, tais mecanismos imp&em praticas de treinamento e adestramento,
reforcando a concepcdo de que ensinar se reduz ao cumprimento de metas e a entrega de

resultados.

Nesse cenario, a resisténcia nao se restringe ao plano individual, mas demanda uma
organizacdo coletiva capaz de confrontar a logica mercantil e afirmar outro horizonte para a
educacdo. Movimentos de professores/as, sindicatos e redes colaborativas de educadores/as
tornam-se fundamentais para a construgdo de praticas pedagogicas que escapem da racionalidade
capitalista. Mais do que defender condicBes dignas de trabalho, trata-se de reivindicar a
centralidade do ato educativo como processo humanizador, em que o saber e a cultura ndo séo

mercadorias, mas patrimonios sociais a servico da emancipagéo.

Como ja advertia Marx (2011), somente a acdo coletiva da classe trabalhadora pode
produzir rupturas reais na ordem social estabelecida, uma vez que a emancipacdo de cada
individuo esta intrinsecamente ligada a emancipacdo de todos. Nessa perspectiva, a resisténcia
docente ndo é apenas uma luta corporativa, mas parte do movimento histérico mais amplo de
enfrentamento as formas de exploracdo e alienacdo impostas pelo capital. Ao recolocar a
educacdo como pratica social critica, esses sujeitos afirmam que o espacgo escolar pode ser terreno
de disputa ideoldgica, de producdo de consciéncia e de formacéo de sujeitos capazes de intervir

na realidade para transforma-la.

3.1 EDUCACAO 4.0, PRECARIZACAO E RESISTENCIAS

A chamada Educacdo 4.0, alinhada ao ideério da Industria 4.0°, apresenta-se como
promessa de inovacgdo tecnoldgica, personalizacdo e eficiéncia, contudo, aquilo que se anuncia
como progresso traz embutida a intensificacdo da exploracdo, na medida em que plataformas
digitais, métricas de desempenho, vigilancia algoritmica e responsabilizacdo individual ampliam

a sobrecarga e o controle sobre o trabalho docente (Ball, 2005, 2014).

5 O ideéario da Industria 4.0 designa a racionalidade técnico-produtiva da quarta revolugdo industrial, baseada em
automacdo avancada, inteligéncia artificial, internet das coisas, big data e integracdo entre sistemas fisicos e digitais,
que difunde principios de eficiéncia, conectividade e gestao algoritmica para além do setor industrial, reorganizando
trabalho, producéo e formas de sociabilidade.
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Esse processo produz aquilo que Apple (1995) denomina como proletarizagdo da
docéncia: a perda de seu carater intelectual, reflexivo e formativo, substituido por tarefas
fragmentadas, tecnicamente prescritas e monitoradas por sistemas externos. Nesse modelo, a
docéncia, aproxima-se cada vez mais de um trabalho operario, padronizado e submetido a metas,

distanciando o/a professor/a da condigéo de sujeito/a critico/a e criador/a.

Assim, a organizacdo coletiva do trabalho docente tende a ser desvalorizada, pois, como
aponta Apple (1995), quanto mais precarias forem as condicGes de trabalho, mais ampla se torna
a proletarizacdo do magistério. Consequentemente, aqueles/as profissionais que assumem
posicdes de lideranga nos sindicatos ou adotam uma postura critica em relacdo a realidade

educacional frequentemente enfrentam resisténcia e sdo vistos de forma negativa.

Réses (2015) demonstra que a identidade docente é atravessada por uma ambiguidade: de
um lado, o/a professor/a é trabalhador/a assalariado/a; de outro, é socialmente idealizado/a como
alguém movido/a por vocacdo e missdo. Essa construcdo cultural reforca o processo de
precarizacdo, pois naturaliza baixos salérios, sobrecarga de atividades e desvalorizagdo social,
deslocando a atencéo das condi¢cdes materiais de trabalho para uma suposta entrega emocional

ou sacrificial.

Ao mesmo tempo, Ciavatta (2009) aponta que a precarizacdo da docéncia, no bojo das
reformas neoliberais, ndo é acidental, mas parte constitutiva da mercantilizacdo da educacao.
Trata-se de um mecanismo de ajuste estrutural que impde a intensificacdo e a flexibilizacdo do

trabalho como requisitos para alinhar a escola as demandas do capital.

Nesse contexto contraditério, Giroux (1997) defende que o lugar do/a professor/a ndo
pode ser reduzido ao de mero executor/a técnico/a, devendo ser afirmado como o de intelectual
transformador/a. Cabe ao/a docente, na condicdo de intelectual critico/a, questionar as
imposicdes da ldgica mercadoldgica e tecnoldgica da Educacdo 4.0, propondo préaticas
pedagdgicas capazes de tensionar os modelos hegemonicos e de valorizar a forma¢do humana.
Benjamin (1996), por sua vez, alerta para a necessidade de olhar criticamente os processos
historicos e sociais, compreendendo que aquilo que é apresentado como progresso pode, na

verdade, ocultar desigualdades e formas sofisticadas de exploracao.

Assim, a Educacdo 4.0, ao intensificar a alienacdo e a proletarizagdo do magistério,
também cria brechas para resisténcias, quando professores/as se reconhecem como sujeitos

historicos e coletivos, capazes de disputar sentidos para o trabalho educativo e reafirmar a
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centralidade da formacdo humana frente & mercantilizacdo e a logica tecnocratica que atravessa

as politicas educacionais contemporaneas.

A critica de Freitas (2012, 2020), dialoga diretamente com a analise marxista ao revelar
que a Educacdo 4.0 nada mais é do que a atualizacao tecnoldgica da subsuncéo do trabalho ao
capital. Marx (2011) demonstrara que, no capitalismo, o processo produtivo ndo pertence ao/a
trabalhador/a, mas é controlado pelo capital, que transforma a atividade humana em forca de

trabalho abstrata.

O que a Educacdo 4.0 introduz, conforme alerta Freitas (2012, 2020), é a sofisticacdo dos
mecanismos de vigilancia e de controle, que operam n&o apenas sobre os resultados objetivos,
mas também sobre as formas de ser e de agir dos/as professores/as. Assim, a alienagcdo docente
ndo se restringe a perda da autonomia sobre 0 que ensinar, par que ensinar, Como ensinar, mas se
estende a captura de sua subjetividade, moldada por algoritmos, plataformas digitais e métricas

de desempenho que reforcam o ideario da eficiéncia.

Nesse sentido, como observa Frigotto (1996), a Idgica capitalista de incorporacao das
inovacOes tecnoldgicas ndo se da de maneira neutra, mas subordinada a intensificacdo da
exploracdo e ao fortalecimento do controle sobre o trabalho. A insercéo das tecnologias digitais
na educacdo, portanto, ndo deve ser interpretada como um avango emancipador em si, mas como

parte de uma estratégia mais ampla de racionalizacdo e mercantilizacdo do processo educativo.

Contudo, ¢ preciso destacar que, como lembra o proprio Frigotto (1996), as tecnologias
ndo carregam em si um destino histérico previamente determinado pela logica do capital. Elas
podem ser apropriadas criticamente e colocadas a servico de um projeto educativo contra-
hegemaénico, que valorize a producdo coletiva do conhecimento, a democratiza¢do do acesso ao
saber e a formacdo humana integral. Essa perspectiva recoloca o desafio politico de disputar 0s
sentidos da tecnologia na escola, reafirmando que a luta pela superacdo da precarizacao docente
e da mercantilizacdo da educacdo também passa pela ressignificacdo dos instrumentos técnicos
como meios de emancipacdo e ndo de submissdo. Em outras palavras, trata-se, portanto, de
compreender que a precarizacdo docente na era digital ndo rompe com a légica capitalista, mas
a aprofunda, reforcando a necessidade de resisténcia coletiva para que a educacao recupere sua

centralidade como préatica emancipatoria.

Conforme destacam os/as autores/as supracitados ao longo desta discusséo, a propria
diversidade e indefinicdo acerca do que constitui o trabalho docente dificulta a percepcgéo de

pertencimento a uma classe especifica, a0 mesmo tempo em que evidencia as incongruéncias e
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tensdes entre as cobrancas dirigidas aos/as professores/as e suas reivindicagdes profissionais. O
trabalho, que em sua dimens&@o mais ampla poderia ser fonte de emancipacao e realiza¢ao pessoal,
assume no contexto capitalista caracteristicas predominantemente alienantes, manifestando-se

tanto no isolamento do/a trabalhador/a quanto na exploracao sistematica de sua forca laboral.

Marx (2011) ilustra esse processo ao afirmar que, a medida que cresce a valorizagdo do

mundo das coisas, aumenta proporcionalmente a desvaloriza¢gdo do mundo humano

O trabalho ndo produz somente mercadorias; ele produz a si mesmo e ao trabalhador
como uma mercadoria [...], 0 seu produto se lhe defronta como um ser estranho com
um poder independente do produtor. O produto do trabalho que se fixou hum objeto
fez-se coisa, € a objetivacdo do trabalho. A efetivacdo do trabalho aparece ao estado
nacional-econdmico como desefetivacdo do trabalhador, a objetivagdo como perda do
objeto e a serviddo ao objeto, a apropriacdo como estranhamento, como alienagéo
(Marx, 2011, p. 80).

Nesse sentido, a docéncia ndo escapa a essa logica: o trabalho docente, ao ser mediado
por demandas externas, padrdes de produtividade e mecanismos de controle, transforma-se em
forca de trabalho alienada, na qual a realizacdo pessoal e a autonomia pedagodgica sao
constantemente subordinadas as necessidades do capital, revelando a dimensdo estrutural da
precarizacdo profissional.

Diante disso, a docéncia ndo escapa a essa logica: o trabalho docente, ao ser mediado por
demandas externas, padrdes de produtividade e mecanismos de controle, transforma-se em forca
de trabalho alienada, na qual a realizacdo pessoal e a autonomia pedagdgica sdo constantemente
subordinadas as necessidades do capital.

Marx (2011), evidencia que, no contexto capitalista, o trabalho ndo produz apenas
mercadorias, mas transforma o proprio trabalhador em mercadoria, submetendo sua atividade e
sua subjetividade a uma logica de alienacdo e estranhamento. Na docéncia, essa objetivacdo se
manifesta na constante mediacdo por tarefas prescritas, metas de desempenho e sistemas de

avaliacdo, que reduzem o ato educativo a uma funcéo utilitaria e fragmentada.

A respeitos desses elementos, Freitas (2014, 2020) aponta que, nas politicas de
responsabilizacdo e nas avaliacbes padronizadas, essa alienacdo se aprofunda, impondo
vigilancia continua, comparagdes permanentes e pressdes por resultados quantificaveis. Frigotto
(1996), por sua vez, reforca que a incorporacao de tecnologias na educacao, quando subordinada

a logica da eficiéncia, atua como instrumento de controle, mas também contém potencial de
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ressignificacdo critica. Dessa forma, a precarizagdo docente ndo é apenas estrutural, mas também
mediada por dispositivos tecnolégicos e administrativos, tornando a resisténcia coletiva e a
apropriacdo critica desses instrumentos fundamentais para que o trabalho educativo recupere sua

dimensdo emancipatoria e reafirme sua funcdo humanizadora.

Nesse interim, um ideal muito em voga é o da meritocracia, que funciona como elemento
central desse mecanismo, servindo para justificar, perante a sociedade, tanto o controle sobre
os/as profissionais da educacgéo quanto os modelos de gestéo e a propria privatizacdo das escolas.
Conforme observa Freitas (2011), esse processo legitima diversos interesses sob o pretexto da

objetividade cientifica das avaliagGes.

Para o autor, a educagdo 4.0 entendido como um neotecnicismo se estrutura em trés
grandes categorias: entendida como um neotecnicismo, estrutura-se em trés grandes categorias:
responsabilizacdo, meritocracia e privatizacao (Freitas, 2011). No cerne desse processo encontra-
se a nogdo de controle dos procedimentos educativos, com o objetivo de assegurar resultados
definidos a priori como padrdes, 0s quais que sdo medidos por meio de testes padronizados. Esses
instrumentos, por serem parciais e imprecisos, ndo oferecem uma avaliacdo completa e direta do
desempenho educacional do/a estudante, pois mensuram apenas uma dimensao da aprendizagem,

deixando de abarcar todos os objetivos educacionais.

ALGUMAS CONSIDERACOES

O percurso desenvolvido neste estudo, ao adotar o ensaio como metodologia, possibilitou
uma analise critica e aberta sobre os impactos da Educacéo 4.0 no trabalho docente, evidenciando
que as transformacdes tecnoldgicas e organizacionais do ensino ndo sdo neutras, mas carregadas
de intencdes politicas e econdmicas. Essa abordagem permitiu compreender como a incorporagao
acelerada de tecnologias e a logica de mercado tém influenciado os modos de ser e agir do/a
professor/a, configurando um cenario que desafia sua autonomia intelectual e sua identidade

profissional.

Ao longo da anélise, evidenciamos que a Educacéo 4.0 estd imbricada em um movimento
contraditério: por um lado, promove mudancas que podem ampliar possibilidades pedagogicas,
oferecendo recursos para praticas mais dinamicas e criativas, por outro, tende a reforcar
mecanismos de padronizagao e controle, alinhando-se aos interesses do capitalismo global. Tal

contexto exige que o/a professor/a assuma uma postura critica e reflexiva, conforme propde
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Giroux (1997), atuando como intelectual capaz de questionar as estruturas que tentam reduzir a

educacdo a um produto e a escola a uma empresa.

Ao dialogar com Freire (1996), este estudo aponta que a resisténcia ndo se da apenas em
acOes isoladas, mas na construcdo coletiva de projetos pedagdgicos comprometidos com a
emancipagdo humana, reconhecendo que a luta pela valorizagdo docente ultrapassa a dimenséao
material do trabalho e também a esfera simbolica, cultural e politica. A contribuicdo de Apple
(2006) enriquece a analise ao evidenciar como as reformas educacionais neoliberais moldam os
curriculos e as praticas escolares, reforcando a necessidade de uma acao politica continua por

parte dos educadores.

Ao dialogar com Freire (1996), este estudo aponta que a resisténcia ndo se expressa
apenas em acdes isoladas, mas na construcdo coletiva de projetos pedagdgicos comprometidos
com a emancipacdo humana, reconhecendo que a valorizacdo docente ultrapassa a dimenséo
material do trabalho e alcanca também as esferas simbolica, cultural e politica. Nesse horizonte,
a contribuicdo de Apple (2006) enriquece a analise ao evidenciar como as reformas educacionais
neoliberais moldam curriculos e préaticas escolares, reforcando a necessidade de uma acéo

politica continua por parte dos/as educadores/as.

A metodologia ensaistica mostrou-se especialmente pertinente por possibilitar um
transito livre entre teoria e experiéncia, permitindo interpretacdes que acolhem a complexidade
do fendmeno investigado. Em vez de oferecer respostas prontas, o ensaio estimulou a formulacéo
de perguntas e a abertura para novas perspectivas, conforme defende Adorno (2003), de modo
que, este trabalho se configura menos como um produto finalizado e mais como um processo
reflexivo em continua constru¢cdo, as mudancas constantes do cenario educacional

contemporaneo.

As reflex6es apresentadas indicam que enfrentar os desafios impostos pela Educacéo 4.0
requer aces coletivas e politicas publicas capazes de superar a logica tecnicista e mercadolégica.
Nesse sentido, torna-se fundamental fortalecer a formacdo critica dos/as professores/as, como
defende Ciavatta (2005), reconhecendo que a docéncia ndo se limita a aplicagdo de métodos ou

tecnologias, mas envolve escolhas éticas e politicas que impactam diretamente a sociedade.

Nesse horizonte, a valorizacdo docente emerge como elemento central das disputas
contemporaneas sobre o sentido da educacdo. Trata-se de um processo que ultrapassa dimensoes
salariais ou corporativas, envolvendo reconhecimento simbolico, autonomia intelectual,

condicGes de trabalho dignas e a afirmacdo da docéncia como prética social critica.
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A resisténcia docente, portanto, ndo constitui apenas reacao a precarizac¢ao, mas dimensao
constitutiva da propria valorizacdo. Resistir ao produtivismo, & padronizagdo e ao controle
algoritmico significa defender a legitimidade do trabalho intelectual do professor e reafirmar seu

papel na producéo de sentidos, saberes e formas de vida.

Nesse caminho, o/a professor/a é convocado/a a assumir o papel de intelectual critico, tal
como propdem Freire (1996), Giroux (1997) e Apple (2006), pois a valorizagdo da docéncia
implica reconhecer que o trabalho educativo ndo se esgota em tarefas técnicas, mas envolve

intervencao politica, criacdo cultural e compromisso com a emancipa¢do humana.

Em sintese, este estudo reafirma que a resisténcia docente ndo se opde ao uso das
tecnologias em si, mas & forma como elas sdo instrumentalizadas para intensificar a exploracao
e o controle. Ao assumir-se como sujeito/a historico/a e intelectual critico/a , o/a professor/a pode
transformar esses mesmos instrumentos em ferramentas de emancipacdo, contribuindo para a
construcdo de uma educacdo que articule inovacdo tecnoldgica e compromisso social,

fortalecendo a escola como espaco de dialogo, diversidade e transformacao.
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