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Escolas e Professores: Proteger, Transformar, Valorizar® é escrito por Anténio N6voa,
pesquisador do Instituto de Educacdo da Universidade de Lisboa, em colaboragcdo com Yara
Alvim, pesquisadora da Faculdade de Educagdo da Universidade Federal de Juiz de Fora. O
livro é organizado em seis ensaios (quatro assinados por NOvoa e outros dois em coautoria com
Alvim). A apresentacdo da obra, escrita pelo autor, defende a escola como um espago de
poténcia indispensavel para a discussdo conjunta sobre a existéncia de um futuro, destacando
trés acoes:

Proteger... porque as escolas sdo lugares Unicos de aprendizagem e de socializacéo, de
encontro e de trabalho, de relagdo humana e precisam de ser protegidas para que os
seres humanos se edugquem uns aos outros.

Transformar... porque as escolas precisam de mudangas profundas, nos seus modelos
de organizacdo e de funcionamento, nos seus ambientes educativos, para que alunos e
professores possam construir juntos processos de aprendizagem e de educacdo.
Valorizar... porque as escolas sdo espagos imprescindiveis para a formacdo das novas
geracgdes e nada substitui o trabalho de um bom professor, de uma boa professora, na
capacidade de juntar o saber e 0 sentir, o0 conhecimento e as emogdes, a cultura e as
historias pessoais (Névoa, 2022, p. 6, grifo nosso).

Em A metamorfose da Escola, ensaio de abertura da obra, Antonio Novoa delineia
algumas caracteristicas do modelo educacional consolidado nos Gltimos 150 anos: (i) os prédios
similares; (ii) a quantidade de estudantes por sala e sua organizacdo; e (iii) as estruturas

curriculares. O autor articula esses pontos com discussdes sobre a diversidade de natureza
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cognitiva nos modos de uso dos contextos digitais — como na manipulagéo de informagdes nas
redes sociais — entre a geracdo atual de estudantes e as anteriores. Apresentam-se 0s impactos
amplos e profundos do avanco digital nos contextos educacionais. NOvoa cunha o termo
futurismo da educacdo para designar o interesse de autores em refletir o futuro da escola, e
identifica trés grupos: (i) os neurocientistas: que, pautados nos avangos dos estudos voltados a
compreensdo do funcionamento cerebral, acreditam ser possivel estabelecer bases cientificas
solidas aplicaveis a educacéo; (ii) os especialistas do digital: que defendem que o essencial é a
compreensdo, a interligacdo dos conhecimentos e o sentido das informacbes e dos dados
disponibilizados pelas vias digitais; e (iii) os defensores da inteligéncia artificial: que indicam
a necessidade de inventar uma nova escola, visto que as potencialidades advindas dessa
tecnologia desafiam a no¢do da utilidade do ser humano. Diante dessas tendéncias, conclui-se

que imaginar um outro futuro para a escola exigiria, entdo, uma metamorfose:

porgue as aprendizagens sdo decisivas, mas a educa¢do ndo se reduz apenas as
aprendizagens, e ndo se podem ignorar as dimensGes de socializacdo e de
convivialidade; depois, porgue as questfes da personalizacdo sdo de grande
importancia, e respondem a um proposito antigo de assegurar a diferenciacdo
pedagdgica, mas a escola ndo se esgota no plano individual e constitui uma
instituicdo central para a vida social; finalmente, porque a escola ndo pode ser vista
apenas como um bem privado, arrastando uma ldgica consumista, e tem de ser
pensada também como um bem puablico e um bem comum (Ndvoa, 2022, p.14, grifo
N0ss0)

Essas razdes nos convidam a profundas reflexdes a respeito das fungdes da Educacéao e
da Escola na sociedade atual, no sentido de: (i) superar visfes individualistas e
homogeneizadoras dos processos educacionais; (ii) potencializar o aspecto humanizador como
centralidade das acOes educativas; (iii) reconhecer as individualidades e as diferencas para uma
conscientizacdo cidada; e (iv) reconhecer Educacdo e Escola como indispensaveis para a
consolidacéo de transformaces qualitativas na sociedade. Séo ideias que evidenciam a escola
como um espago de poténcia, capaz de “[...] nos por em contacto com realidades e culturas que,
sem ela, nos teriam ficado inacessiveis” (Novoa, 2022, p. 18), sem desconsiderar sua “[...]
finalidade primordial: conseguir que os alunos aprendam a pensar” (Novoa, 2022, p. 18).

Nada é novo, mas tudo mudou: Pensar a escola futura, segundo ensaio, € assinado por
Novoa e Alvim, e esta dividido em quatro secBes. Na primeira, ao reforcar a urgéncia de
transformacgOes escolares, o texto apresenta trés pontos que careceriam de revisdo na escola

desde o século XIX, a saber:

Primeira — A celebracdo de um contrato social que atribui a sistemas especializados
de ensino o direito e o dever de promover a escolarizagdo de todas as criangas e, mais
tarde, dos jovens.
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Segunda — A consolida¢do de uma estrutura organizacional, em torno de um espago
escolar que tem como referéncia central a sala de aula e de um tempo horério regular,
fatiado de hora em hora.

Terceira — A consagracdo da licdo como base de uma pedagogia que pode ser
ilustrada pela metafora do “quadro negro”, na qual um professor da aulas a uma
turma relativamente homogénea de alunos (N6voa; Alvim, 2022, p. 24)

Compreendemos que esses itens sinalizam uma representacdo estrutural padronizada
que homogeneiza as préaticas. S&8o ac¢bes que desconsideram as idiossincrasias de estudantes e
também de professores, cujos processos de ensino-aprendizagem demandam especificidades
distintas. Os autores assumem que a Educacdo resistiu as mudancgas até a pandemia em 2020 —
0 (que € mote para a segunda secdo do ensaio. As acdes emergenciais adotadas nesse periodo —
quando as escolas e as familias procuraram adaptar-se para a continuidade dos estudos —
causaram impactos que ainda reverberam. Nesse contexto, o crescimento da busca por
aplicativos de aprendizagem e por recursos tecnoldgicos voltados ao processo educativo é
apresentado como preocupante porque, para 0s autores, as interacdes humanas devem
reafirmar-se como um bem comum da Educagdo. Assim, seriam licbes importantes da
pandemia: (i) a importancia dos professores; (ii) as capacidades de iniciativa e flexibilidade da
escola; e (iii) a construcdo de ambientes de aprendizagem que reforcem as dimensées publicas
e de compromisso com 0s processos educacionais. Na conclusdo do ensaio, 0s autores retomam
0s trés pontos mencionados na abertura, ponderando que grande parte das proposi¢es de
mudanca evidencia aspectos que, embora ndo inéditos, permanecem desafiadores para
transformac6es efetivas na escola. Ha4 no texto um tom esperan¢oso, ainda que diante do

cenario desfavoravel:

Contrariamente ao que ouvimos todos os dias, ndo vai haver um mundo novo, nem
uma escola nova, em resultado da pandemia. Mais cedo do que mais tarde, as escolas
voltardo as suas rotinas tradicionais. Mas a pandemia revelou que a mudanga € ndo so
necessaria, mas urgente e possivel. E esta consciéncia que nos permite, hoje,
imaginar, isto é, construir a escola futura. Talvez o mais provavel seja, depois da
pandemia, uma aceleracdo do processo de desintegracdo. Mas a metamorfose ainda é
possivel (N6voa; Alvim, 2022, p. 29-30)

O terceiro ensaio, Os professores depois da pandemia, também escrito em dupla,
convida-nos a refletir poeticamente a respeito de nossas a¢fes enquanto docentes na e depois
da pandemia. O texto inicia com uma citagdo de Paulo Freire: “Nao ha utopia verdadeira fora
da tensdo entre a dendncia de um presente tornando-se cada vez mais intoleravel e o anincio de
um futuro a ser criado, construido, politica, estética e eticamente, por nos, mulheres ¢ homens”
(Freire, 1992, p. 91). Assim, 0 ensaio problematiza as relagdes entre denuncias e andncios

vivenciados no contexto pandémico, com criticas frente as propostas caracterizadas por “[...]
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fomentar uma educacdo esvaziada das dimensGes publicas e comuns, pautada pelo ritmo do
“consumismo pedagogico” e do “solucionismo tecnoldgico” (Novoa; Alvim, 2022, p. 35). O
texto convida os professores a olharem para o futuro, reconhecerem-se nele e, a partir disso,
criarem novas perspectivas.

A estrutura desse ensaio apresenta titulos que aludem a elementos musicais. H& a
Abertura e a Coda (finalizagdo), além de trés atos: Andante con moto, em referéncia a Franz
Schubert; Allegro moderato, em mencdo a sonata de Heitor Villa-Lobos; e Molto vivace, em
alusdo a segunda parte da nona Sinfonia de Beethoven. Os trés atos abordam o papel de
professores: (i) na construgdo de um espaco publico comum da Educacdo; (ii) na criacdo de
novos ambientes escolares; e (iii) na composi¢do de uma pedagogia do encontro. De modo
geral, o texto faz criticas aos interesses empresariais na escola, em especial as visdes utilitarias
e mercantilistas que tratam o ensino como um servi¢co. Nesse sentido, tal como afirmam os
autores, o material “[...] pode ser lido como um manifesto em defesa da valorizacdo e da
transformagdo da educagao publica” (Novoa; Alvim, 2022, p. 51).

Os ultimos trés ensaios da obra tratam da formacéo de professores e sdo assinados por
No6voa. Em Os professores e a sua formacdo num tempo de metamorfose da escola, destaca-se
a constituicdo da escola publica obrigatoria, no século XIX, como um marco historico que
permanece como legado transformador. Segundo o autor, 0 processo de privatizacdo dessa
instituicdo trouxe implicagdes sociais e econdmicas. De um lado, cria-se um sistema desigual,
em que poucos tém acesso a uma Educacao (dita) de qualidade. De outro, alimenta-se a ideia de
que aprender ndo é um direito, mas sim um privilégio. Nesse modelo, o foco ndo estaria no
desenvolvimento humano.

O texto problematiza elementos em discussdo no cotidiano da Educacéo brasileira, tais
como: (i) questBes relativas a ideia de notorio saber; (ii) avaliagdes globais para
estabelecimento de uma meritocracia docente como critério de remuneracdo adicional; e (iii)
vinculacdo do desempenho de estudantes em avaliagcdes globais — elaboradas pelo Estado — ao
pagamento de bbnus salariais aos docentes. O autor discute o carater profissional da formacao
de professores. Critica pensadores do século XX que defendiam uma visdo de universidade
dividida entre aquelas voltadas a educacao de base generalista, humanista e cientifica — na qual
se insere a formacdo de professores — e aquelas destinadas a formacéao de profissionais liberais.
No desejo de fomentar novas formas de pensar a formacdo docente, a Identidade Profissional

emerge como eixo central das reflexdes:

Em vez de listas interminaveis de conhecimentos ou de competéncias a adquirir pelos
professores, a atencdo concentra-se no modo como construimos uma identidade
profissional, no modo como cada pessoa constréi 0 Sseu percurso no interior da
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profissdo docente. Tornar-se professor [...] obriga a refletir sobre as dimensdes
pessoais, mas também sobre as dimensGes coletivas do professorado. Nao é possivel
aprender a profissdo docente sem a presenca, 0 apoio e a colaboracdo dos outros
professores (N6voa, 2022, p. 62)

Nessa perspectiva, ao indicar a Identidade Profissional como ponto central da formacéo
de professores, assumimos que, tal como afirmam De Paula e Cyrino (2020), a complexidade, a
dinamicidade, a temporalidade e a experiencialidade sdo aspectos relevantes a serem
considerados.

Novoa propde, entdo, um esquema visual a partir de um triangulo equilatero, no qual os
vertices representam a interacdo entre os trés espagos formativos indissocidveis: (i) a
universidade, evidenciando a necessidade do Ensino Superior como espaco de reflexdo critica
sobre 0s conhecimentos culturais e cientificos; (ii) a escola, enquanto campo de
desenvolvimento de elementos associados ao ser professor e as praticas que rompam com
aspectos rotineiros e mediocres; e (iii) os professores, trazendo a importancia da mediacdo
entre os docentes atuantes com os iniciantes, tendo a escola como um espago de transi¢do entre
formacéo e profissdo. Este ultimo ponto evidencia uma maxima do autor: “o lugar da formagao
¢ o lugar da profissdo” (Novoa, 2022, p. 63). Assim, a formacdo inicial, a inducéo profissional
e a formagdo continuada s@o discutidas no ambito da organizacdo do desenvolvimento
profissional docente.

Vale destacar que a formacao inicial de professores é compreendida, em sintese, como
um processo que ultrapassa a sala de aula da universidade e que deve articular teoria e pratica
em experiéncias concretas. O Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia é posto
como fundamental, pois aproxima os licenciandos da realidade escolar desde o inicio da
graduacdo. Como exemplo, destacam-se as iniciativas do Complexo de Formacdo de
Professores” da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Entretanto, o autor ainda
ressalta a falta de plano de carreira estruturado como uma falha sistémica. Sem perspectivas de
valorizacdo profissional, progressdo salarial e reconhecimento social, a profissdo perde
atratividade, o que compromete ndo apenas a permanéncia de bons profissionais na Educacé&o,
mas também o entusiasmo de novos ingressantes.

No quinto ensaio, Trés teses sobre o terceiro: Para repensar a formacdo de
professores, Novoa reforca a relevancia da profissionalidade docente, destacando a necessidade

de colaboracéo e cooperacdo entre docentes e instituicdes. Para o autor, é importante superar

* O Complexo de Formagdo de Professores é uma politica institucional da UFRJ que visa uma organizacao
diferenciada da formacdo (inicial e continuada) de docentes da Educacdo Béasica. Mais informagdes podem ser
encontradas no site: https://formacaodeprofessores.ufrj.br/
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dicotomias do passado, problematizando, além dos conhecimentos cientificos e pedagdgicos,
um terceiro saber (e dai o titulo): o conhecimento profissional. A aproximacdo de tais
conhecimentos se daria por meio de experiéncias em comunidades profissionais, espacos de
dialogo e cooperacdo. Nessa perspectiva, 0 espaco escolar se transformaria em um ambiente de
aprendizagem compartilhada, em que caminhariam juntos: universidade, escola e professores —
tanto os ja atuantes quanto os ainda em formacao.

Entre a formacdo e a profissdo: Ensaio sobre o0 modo como nos tornamos professores
finaliza a obra. Faz critica ao ritmo frenético direcionado a producéo de artigos cientificos, em
contraponto ao compromisso com a formagéo docente, e retoma ideias presentes em outra obra
de sua organizacdo: Vida de Professores (Ndvoa, 1992). Articulando aspectos de sua formacéo
profissional com os pontos problematizados no decorrer da obra que é objeto desta resenha,
Antdénio Ndvoa destaca seis pontos que parecem simples para a formacéo docente, a saber: (i) A
formagc&o de professores é uma formagao profissional de nivel universitario® (Névoa, 2022, p.
97); (i) A formacdo de professores deve ser concebida ao longo de todo o ciclo de vida
profissional, desde o primeiro dia como estudante da licenciatura até ao ultimo dia como
professor (Ndvoa, 2022, p. 98); (iii) Considerar as diversas caracteristicas dos diferentes ciclo
de vida dos professores; (iv) Reconhecer os programas de inducédo profissional, cujo objetivo é
estabelecer relagbes entre a formag&o inicial e o exercicio profissional critico e autbnomo; (v)
Valorizar agdes de inducdo profissional como momentos decisivos na historia individual
docente; e (vi) Pensar a formacdo profissional em corresponsabilidade com os docentes da
Educacdo Basica. O texto termina com uma frase adequada aos ditos seis pontos que parecem
simples: “Parece simples... talvez ndo seja...” (Novoa, 2022, p. 104).

Para concluir esta resenha, retomamos o trecho final do primeiro ensaio: “A
desintegracdo da escola € um cenario possivel. A sua metamorfose também” (Novoa, 2022, p.
20). Os seis ensaios reunidos em Escolas e Professores: Proteger, Transformar, Valorizar ndo
trazem respostas de carater pratico-operacional — em coeréncia com as criticas que 0s autores
fazem em relacéo a esse tipo de abordagem —, sobretudo por tratarem de assuntos de natureza
complexa, que, muitas vezes, sdo analisados de forma simploria. Nessa dire¢do, sinalizar seis
pontos que parecem simples constitui, a nosso ver, uma forma de dendncia académica que
exige de nos, professores — em exercicio ou em formagéo —, e das institui¢des formadoras, um

olhar ainda mais atento. Nossas identidades profissionais estdo em jogo.

® Nesta listagem, optamos por deixar em italico as citacdes diretas presentes na obra. As demais (ndo destacadas
em italico) séo sinteses elaboradas por nos.
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