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RESUMO

A experiéncia da Escola Zandond, Barra Funda/RS, evidencia que é possivel pensar a educacao escolar como formagéo
intelectual, ética, politica e artistica das novas geragdes. Essas multiplas dimensdes foram sendo integradas num projeto
politico-pedagdgico construido em didlogo com as organizagdes sociais existentes no municipio e regido. Fazem parte dessa
construcéo a definicdo dos temas geradores, a formacao continuada de professores e o desenvolvimento de um espirito
investigativo que permitiu a escola conquistar muitos prémios em Feiras de Ciéncia. Quais os riscos dessa experiéncia
sucumbir frente as imposicées neoliberais que adentram a escola?
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ABSTRACT

The experience of Escola Zandona, Barra Funda/RS, shows that it is possible to think of school education as the intellectual,
ethical, political, and artistic formation of new generations. These multiple dimensions have been integrated into a political-
pedagogical project built in dialog with the social organizations in the town and region. Part of this construction is the
definition of the generating themes, the continuing education of teachers, and the development of an investigative spirit that
allowed the school to win many awards in science fairs. What are the risks of this experience succumbing to the neoliberal
impositions that are entering the school?

Keywords: School; Citizenship; Democracy; Critical education; Participatory management.

RESUMEN

La experiencia de la Escuela Zandond, Barra Funda, RS, muestra que es posible pensar en la educacion escolar como
formacion intelectual, ética, politica y artistica de las nuevas generaciones. Estas multiples dimensiones se han integrado en
un proyecto politico-pedagdgico construido en didlogo con las organizaciones sociales del municipio y la region. Parte de
esta construccion es la definicién de temas clave, la formacion continua de los profesores y el desarrollo de un espiritu
investigador que ha permitido a la escuela ganar muchos premios en ferias de ciencias. ;Cuales son los riesgos de esta
experiencia sucumbir a las imposiciones neoliberales que entran en la escuela?

Palabras clave: Escuela; Ciudadania; La democracia; Educacion critica; Gestion participativa.
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CONSIDERAGOES INTRODUTORIAS

O que esperar da escola? Essa pergunta pode parecer anacronica, mas ela encontra razao
no contexto do presente artigo. Um breve olhar para a historia da educacdo escolar permite
concluir que ela foi pensada, organizada e concretizada de multiplos pontos de vista: desde uma
perspectiva de redencédo dos graves e complexos problemas sociais, como um aparelho ideolégico
do Estado a servico da classe dominante, portanto, reprodutora das desigualdades
socioecondmicas e dos valores da classe dominante, como uma instituigdo desnecessaria, ou
também a servigo de interesses do mercado.

A pergunta pelo sentido da escola ainda precisa ser posta porque existem inumeros
movimentos que avangcam no sentido de esvazid-la. De outro lado, existem experiéncias que
ressignificam e atualizam sua funcéo intelectual, ética, estética e politica. A experiéncia que vamos
analisar aqui trata da Escola Zandond, situada no municipio de Barra Funda/RS, que conseguiu
imprimir um jeito alternativo de ser escola dentro de um horizonte utépico otimista, norteada pelo
principio de que “um mundo novo é possivel”. De que forma essa experiéncia permite problematizar
e repensar a funcdo da escola na formacao de sujeitos criticos e criativos? Nao partilhamos a ideia
que a educacédo escolar é redentora dos graves e complexos problemas socioeconémicos e
culturais, mas que ela pode desenvolver um trabalho coletivo com base no seu projeto politico-
pedagogico e contribuir na formacao de sujeitos criticos e transformadores. Dessa forma, ela ganha
novos significados ao assumir-se como uma instituicdo presente e atuante na comunidade, em
didlogo com os multiplos sujeitos existentes nela, particularmente com movimentos sociais e
organizacbes da sociedade civil. Sdo alguns desses elementos que tornam a Escola Zandona uma
importante referéncia educativa na regido, no estado e no pais, mesmo nao sendo ainda muito
conhecida.

Antes de reconstruir alguns tracos que particularizam a experiéncia da Escola Zandona,
consideramos pertinente aprofundar, mesmo que brevemente, as tensdes e disputas vividas pela
escola, particularmente nos séculos XX e XXI. Uma experiéncia atual ganha notoriedade quando
confrontada com outras experiéncias passadas, ou mesmo contemporaneas, e consegue sustentar
uma identidade propria.

A escola tem sido objeto de muitas discussdes ao longo dos séculos. Mas foi ao longo do
século XX que ela sofreu duras criticas em decorréncia da sua funcao de reproducéao social: como
mistificadora (CHARLOT, 1979); aparelho ideoldgico do Estado (ALTHUSSER, 1985); reprodutora
do capital cultural e das desigualdades (BOURDIEU, 1966, p. 325-347): ‘desnecessaria’ (ILICH,
1985). Por outro lado, a escola também foi pensada como formadora de sujeitos democraticos
(DEWEY, 1979); com potencial emancipador (FREIRE, 1987); como instituicdo publica
(MASSCHELEIN; SIMONS, 2019). Muitas dessas reflexdes continuam atuais e ajudam a pensar nas
possibilidades da escola num contexto em que proliferam projetos e politicas educativas
subordinadas aos interesses do mercado.

No contexto dessa reflexéo, partilhamos com Masschelein e Simons (2019) a ideia de que a
escola, sem desconsiderar seus limites e contradicoes, € uma instituicdo fundamental. Ao
analisarem a escola, os autores afirmam que, como instituicdo historica, ela pode desaparecer, “

mas isso também significa que a escola pode ser reinventada, e é precisamente isso o que vemos
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como nosso desafio e, como esperamos deixar claro, a nossa responsabilidade no momento atual”
(2019, p. 11). A escola é uma instituicdo social, portanto, esta sempre sujeita as pressoées politicas,
religiosas, militares e econémicas de cada tempo. Laval (2004, p. 7) identifica trés grandes periodos
historicos da educacao, sendo o terceiro periodo o que estamos vivenciando, no qual “a sociedade
do mercado determina mais diretamente as mudancas na escola”. As criticas a fungéo e ao papel
da escola sdo importantes para que permanegamos vigilantes e possamos desvendar os
mecanismos utilizados para a reproducédo das desigualdades sociais dentro dela. Por outro lado, é
preciso dar visibilidade as experiéncias emergentes que ajudam a ressignificar positivamente o
papel da escola em suas relacdes organicas com a comunidade, na construgdo de um curriculo que
dialogue com os complexos problemas socioecondmicos, politicos e artisticos, bem como que prime
por uma formagado permanente dos docentes. A Escola Zandond deu passos importantes nesses

processos e, por isso, € tomada como objeto de reflexao.
A CONSTRU(}I:\O DA EXPERIENCIA PARTICIPATIVA NA ESCOLA ZANDONA

Objetivando compreender dialeticamente a Escola Zandona, suas relacées e contradicdes
com os multiplos contextos aos quais faz parte, torna-se necessario analisar como essa instituicao
educativa foi construindo sua experiéncia historica. Segundo Thompson (1981, p. 16), uma
experiéncia desenvolve-se “espontaneamente no ser social, mas ndo surge sem pensamento. Surge
porque homens e mulheres (e ndo apenas fildsofos) séo racionais, e refletem sobre o que acontece
a eles e ao seu mundo”. Neste sentido, compreendemos que a histéria da Escola Zandona foi
forjada por sujeitos que ousaram pensar e questionar a formacdo e a organizacdo escolar
convencional e seus propositos.

A escola iniciou suas atividades em 1953 e, no ano de 2022, completou 69 anos. Sua
mantenedora ¢ a unidade federativa do Rio Grande do Sul. Até o ano 2000, essa instituicao
mantinha uma proposta pedagogica e uma estrutura de gestdo parecida com a maioria das
instituicdes educacionais brasileiras: curriculo escolar fragmentado em disciplinas distribuidas em
tempos de 45 minutos, avaliagdo com data marcada, curriculo organizado pela sequéncia dos
conteudos dos livros didaticos, seriagdo com aprovagao/reprovagao dos alunos.

Esse quadro comegou a mudar com a eleigao de Olivio Dutra a governador do estado do Rio
Grande do Sul, pela Frente Popular para o mandato 1999-2002. Entre as iniciativas no campo
educacional desse governo, destaca-se a Constituinte Escolar* Como politica publica, a
Constituinte Escolar no Rio Grande do Sul tornou-se um espago de compreenséo e construcao de
um processo de conhecimento pautado numa Concepcgado Dialética de Conhecimento. A

sustentacdo dessa praxis provocou o pensar sobre a reorganizagao escolar a partir de leituras e

* A Constituinte Escolar tinha uma proposta de educacao distinta das que haviam sido implementadas até entdo na rede
estadual do RS. Muitos intelectuais educadores envolveram-se nesse processo através de debates e a producdo de
materiais. SO de Cadernos da Constituinte Escolar foram 25 numeros com temas e questdes tedricas, pedagogicas, de
gestao e planejamento, de género, de classe, relagdes de poder na sociedade e na escola. O que interessa aqui néo ¢
aprofundar a relevancia da Constituinte Escolar dentro da Escola Zandona, o que demandaria outras pesquisas, mas situar
que o contexto da experiéncia aqui analisada da Escola Zandona é o mesmo da Constituinte Escolar (ESTADO DO RIO
GRANDE DO SUL, 1999; 2000a).
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encontros que incentivaram a participacdo da comunidade nessa tarefa. Essa politica educacional
baseou-se em uma opcéo dialética de construgdo do conhecimento, como ja dito e, na metodologia
de Pesquisa Participante. Para Fleuri (2001, p.122), a Constituinte visava a “participacéo das
camadas populares como sujeitos de um processo de producdo de conhecimento e, ao mesmo
tempo, de definicdes de politicas publicas”.

Essa politica educativa foi encampada por profissionais da Escola Zandona que atuaram
intensamente na sua reestruturacao organizacional e pedagdgica. Um grupo de professores,
extremamente ativo na escola, também mantinha um engajamento politico e militante em
movimentos e organizacées da sociedade civil, especialmente no movimento sindical e no
Movimento Sem Terra (MST). A Constituinte Escolar possibilitou uma aproximacédo da escola com
as dinadmicas desses movimentos e organizagdes, provocando discussées coletivas em diferentes
espagos escolares. As politicas educacionais do governo Olivio Dutra e a conjuntura politica
contribuiram para esse engajamento e convergiram nas mudancas politico-pedagogicas da escola.

A equipe gestora da escola iniciou um trabalho de leituras e discussées nos espacos de
formacéo continuada de professores, fato que estimulou o avanco e a qualificacdo de discussoes
sobre outras possibilidades de atuagao da escola, o que implicava, também, a problematizacao das
praticas pedagogicas até entdo desenvolvidas. Nessas formacdes, foram criadas as condigdes para
que a comunidade escolar pudesse participar de grupos de leitura e discussdo durante o periodo
noturno, tendo sempre em vista a escola real e aquela desejada. Os 25 cadernos da Constituinte
Escolar produzidos pela Secretaria de Educagao do Estado do RS contaram com a colaboracéao de
inumeros intelectuais orgéanicos, tratando de multiplas questdes teoricas, pedagodgicas, de gestdo e
planejamento, de género, de classe, relagdes de poder na sociedade e na escola. Esse material
didatico chegou a Escola Zandona, foi lido, debatido e alimentou um dialogo critico com a realidade
do municipio e da escola. As reflexbes feitas e as decisées tomadas nesses espagos coletivos
eram registradas em atas e incorporadas ao Projeto Politico-Pedagdgico, bem como ao Regimento
Escolar. Esses processos deram condicdo para questionar e refletir as praticas pedagodgicas
autoritarias vividas na escola ao longo da sua historia, bem como consolidar processos dialogicos e
democraticos com a participagédo da comunidade escolar e as demais forcas politicas e sociais
existentes no municipio e na regiao.

Os primeiros anos da década de 2000 foram marcantes na escola e caracterizados por
exercicios de participagdo pautados pelo dialogo, especialmente entre professores, alunos e pais,
visando ressignificar a escola através da construcdo de uma nova proposta pedagogica, incluindo
uma nova forma de gestdo escolar. A aproximagado da escola com movimentos e organizacdes
sociais populares néo foi e ainda ndo é unanimidade. Existem disputas, contradi¢cées, concepcdes e
interesses diferentes ou mesmo antagonicos que resultam em embates e afloram em diferentes
momentos nos espacos escolares. Essas tensdes eram problematizadas nos diferentes momentos
de formacao, bem como aprofundadas com leituras que possibilitaram a construgdo de consensos.

O dialogo foi concebido como mediacao pedagodgica e pressupde que os diferentes pontos
de vista dos sujeitos envolvidos pudessem ser compartilhados. Confrontar pontos de vista distintos,
no entanto, exige predisposicéo, abertura, humildade e argumentacdo. Neste sentido, Carlson e

Apple (2000, p. 34) propdem pensar a escola como espago publico, na qual os multiplos grupos
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existentes na comunidade “podem reunir-se para dialogar, tanto para clarear suas diferengas
quanto para trabalhar no sentido de alguns entendimentos e acordos em relacdo ao significado de
equidade, liberdade, comunidade e outros construtos democraticos em situacbes concretas”. O
didlogo demanda um esforco permanente dos gestores para contornar conflitos, tensdes, disputas,
partilha dos poderes e das responsabilidades. Parte da comunidade escolar absteve-se ou resistiu
em participar desse didlogo. Os que participaram, por sua vez, escreveram uma nova pagina na
histdria da Escola Zandona.

Na medida em que os espacos de didlogo foram sendo consolidados, novas indagacdes e
reflexbes emergiram, entre as quais: que ser humano queremos formar? Preparar as novas
geracOes para que sociedade? Como desenvolver uma formacéo critica? As formas avaliativas
existentes na escola dao conta dessa formacdo e dai a pergunta: é possivel desenvolver outras
formas de avaliar? Essas indagacdes foram provocando reflexées que resultaram na construcdo de
uma nova proposta de educacgéo, pautada na valorizacao da vida e focada numa formacao cidada e
critica. Esses principios éticos impulsionaram a construcdo de uma nova proposta de escola
democratica e popular (ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL, 2000b). Por meio dos diferentes documentos e
artigos elaborados pelos professores da escola, ¢ possivel identificar uma opcédo politico-
pedagogica por uma educacéo libertadora. Um pequeno recorte do material produzido pela escola

(ESCOLA ZANDONA, 2013, p. 3), explicita as implicacdes da opgcao por uma educacéo libertadora,

voltada para a formagéo humana do educando. Aquela que fornece meios para que o aluno
cresca e se transforme num ser consciente, sujeito do processo educativo e social; que
estimula a criatividade com responsabilidade, despertando o interesse pelas questées que
envolvem o educando, ndo vinculados apenas ao contetdo e que oferece condigdes ao
educando para que ele possa se libertar das diferentes formas de opressdo para se
transformar, ndo em opressor, mas em libertado. [...] essa educacéo precisa ser aberta para
entender as individualidades, estar preparada para atender aos anseios da comunidade e
também precisa ser idealizadora para despertar a vontade de um mundo melhor.

Essa perspectiva emancipadora coloca-se como horizonte, mas também como elemento
articulador das agoes de toda a comunidade escolar. A superacao das relacdes de opresséo € uma
clara referéncia a pedagogia do oprimido de Paulo Freire (1987). A possibilidade real dos
integrantes da comunidade escolar serem sujeitos da historia, escreverem e ressignificarem a
escola com uma identidade de comprometimento para com os problemas e demandas sociais,
deixou marcas na formacao desses sujeitos e permitiu a esse espago escolar constituir-se
efetivamente numa experiéncia social e histérica (THOMPSON, 1981).

A gestéo participativa na Escola Zandona ocorreu nos diferentes espacos internos, mas
também se irradiou para outras esferas da comunidade, ou seja, o didlogo e a participacao
tornaram-se instrumentos de formacado democratica (BENEVIDES, 1996). Nesse processo, a
coordenagédo pedagodgica ressaltou a necessidade de repensar, especialmente, os conteudos
curriculares. Além dos conteudos a selecionar, discussdes conceituais sobre se era conteudo ou
conhecimento fizeram-se presentes no cotidiano da escola. A preocupagéao, neste sentido, foi trazer
para as aulas outros conhecimentos que ndo estavam nos livros didaticos. Arroyo (2011) destaca a
centralidade do curriculo no a@mbito da escola, compreendendo-o como espago de disputa e de

poder. Nele, competem conhecimentos que representam ou negam identidades e culturas. O
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curriculo representa, na Escola Zandond, a emergéncia de novos e pulsantes conhecimentos em
disputa com conhecimentos anacronicos e alienantes. Dai, o desafio de incorporar os
conhecimentos existentes na comunidade e na regido ao curriculo, assim como o desafio

metodologico de como fazer com que esses conhecimentos adentrassem a escola de modo critico.
ELEMENTOS QUE TORNAM A EXPERIENCIA DA ESCOLA ZANDONA CRIATIVA

A escola brasileira contemporanea orienta-se, de um modo geral, pelo distanciamento da
crianca em relacéo ao cotidiano. A esse distanciamento, Charlot (1979) denomina “desvio cultural”.
Entende por desvio cultural o método pedagdgico que se esquiva dos conflitos, das desigualdades
sociais, enfim, dos problemas existentes na sociedade e prescreve-se como um roteiro
estritamente cultural (1979, p. 39), ou seja, o método pedagdgico resulta na separacdo entre a
crianca e o contexto sociopolitico, econémico e cultural no qual ela esta inserida.

A dificuldade em ouvir a comunidade escolar e o estimulo a competicéo, ao individualismo e
ao consumismo sdo fendémenos sociais que adentraram as instituicées educativas. A escola tem o
dever de questionar essa racionalidade na medida em que tem, como funcdo e compromisso, a
formacédo do ser humano e nao sua instrumentalizagéo. Ao nédo trabalhar essas questdes de forma
critica, a escola torna-se ideologica (CHARLOT, 1979, p. 31). Esse autor entende que a educacéo &,
ao mesmo tempo, um processo cultural individual e um fendmeno social. “A pedagogia, teoria da
educacgéo, pdée em evidéncia o primeiro aspecto da educacédo e oculta o segundo. Mascarando
assim a importancia social da educacao por tras do seu sentido cultural, a pedagogia desempenha
um papel ideoldgico”. A experiéncia da Escola Zandond possibilitou a ruptura dessa perspectiva
ideologica e o politico-social adentrou o fazer pedagdgico em toda sua amplitude, superando o
distanciamento da escola com o contexto, problematizando as lutas sociais e as contradicées
existentes entre os diferentes grupos sociais.

A Escola Zandona optou por trabalhar os conhecimentos vivos (ARROYO, 2011) e, nesse
movimento, assumiu o protagonismo e o exercicio da cidadania como um principio que é inerente a
funcao social da escola, almejando contribuir com a transformacao da sociedade. Para tanto, foi
necessario desenvolver uma metodologia que permitisse pensar a realidade local no contexto das
relacdes socioecondmicas e politicas mais amplas. Assim, a escola desenvolveu pesquisas na
comunidade, mesclando varios elementos, especialmente, antropoldgicos. A respeito da pesquisa
antropolégica, Oliven (1996, p. 10) afirma que ela faz uso de técnicas, incluindo “entrevistas
abertas, observacao participante, que sdo de natureza qualitativa e, portanto, mais adequadas para
reconstituir o universo de participacdo social e o sistema de representacdo dos informantes”. Na
medida em que a pesquisa foi se estruturando como um dos eixos da organizagédo pedagdgica da
escola, foi sendo qualificada e tornando-se efetivamente uma pesquisa participante. Piaia e Signor

(2015, p.31) fazem as seguintes observacdes a respeito:

A metodologia construida e regimentada pelo coletivo é uma pratica de investigagdo
desencadeada com o proposito de incorporar os elementos da realidade local, dos grupos
sociais as esferas de decisdo. Mais que isso, sua fungao politica é oportunizar o olhar, o ouvir
e o indagar, ou seja, problematizar a realidade e contribuir para a transformacgéo das
condigdes de dominagdo. Exige-se, para esta pratica, a assungdo de um compromisso com a
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transformacéo social. E o ponto de partida para produzir conhecimentos, oportunizar a fala
aqueles que constituem e transformam os contextos sociais.

A metodologia de investigacdo precisa ser capaz de apreender os elementos socioculturais
e politicos que constituem os cotidianos das pessoas que vivem na comunidade. Dai a necessidade,
como observa Geertz (1978), de uma descricdo densa, capaz de apreender em profundidade os
elementos cotidianos e, ao mesmo tempo, problematiza-los pelo conjunto da comunidade escolar,
ou seja, a realizagcdo da pesquisa na comunidade exige uma ampla preparagdo envolvendo
professores, gestores e alunos. A pesquisa ocorre a partir de uma discussao prévia e da
organizacdo de cada etapa pelo coletivo da escola, tendo, como prioridade, a coleta das falas,
assim como a escuta e um olhar atento e sensivel, considerando a oralidade, as expressoes, os
dados e demais elementos que traduzem ideias da coletividade. Esse levantamento leva em
consideracdo as varias dimensdes sociais: economia, religiosidade, educagao, saude, lazer. Os
executores das pesquisas sdo professores, funcionarios e alunos. Eles atentam para as diversas
possibilidades de ouvir as pessoas que, através de suas narrativas, contribuem para o
conhecimento da realidade local: visitas as familias, encontro nas comunidades, entrevistas
semiestruturadas, atas, fotografias, depoimentos, mapeamentos e audiéncias publicas.

Todo esse trabalho é permeado por uma perspectiva metodoldgica interdisciplinar. O
planejamento é coletivo e os registros sdo feitos nos Cadernos de Sistematizacdo®, que sao
socializados durante os encontros de formagédo que acontecem semanalmente em dois momentos:
na formagao dos Anos Iniciais do Fundamental e na formagédo dos Anos Finais do Fundamental e
do Ensino Médio. Nesses espacos, sdo aprofundados os significados da Pesquisa Participante, bem
como a construcdo pedagogica a partir do material reunido. O passo seguinte implica a discussao
sobre como a pesquisa vai adentrar a escola e as praticas pedagdgicas através dos Temas
Geradores. Os problemas mais evidentes na comunidade vao definir o foco do trabalho pedagogico,
que € precedido pelo planejamento e organizacdo das falas e demais materiais produzidos pela
pesquisa. A metodologia de pesquisa pressupde uma postura dialdgica que esta presente desde a
coleta de falas e das expressdes significativas que traduzem o universo dos entrevistados. Adentrar
a realidade na qual esses sujeitos estdo submersos, sem preconceitos, € um desafio constante,
uma vez que € preciso identificar, nas narrativas, elementos constitutivos dos conhecimentos
espontaneos, ou seja, do senso comum.

Apds esse trabalho de campo, é realizada a selecao dos materiais, destacando as falas que
melhor traduzem as percepcoes do senso comum. Dai, a necessidade de levar em conta a
dimenséo analitica, explicativa e descritiva. Na sequéncia, ocorre: a) a selecdo por categorias; b) a
elaboracdo da rede de falas; c) a elaboragdo da rede tematica com os elementos estruturais das
falas e apontamentos mais relevantes e o contra-tema, que é a possibilidade de superacao da
concepcao fragmentada do conhecimento selecionada para a rede tematica; d) a problematizacao
das falas; e) o levantamento de conceitos por areas de conhecimento e socializacdo deles; f) a
elaboracdo da questdo geradora. Na sequéncia do trabalho, conforme pudemos acompanhar

participando do processo, busca-se em autores como Paulo Freire, Moacir Gadotti, Danilo Streck,

® No Caderno de registro do educador sdo feitas as sistematizagdes das a¢Ges pedagodgicas, reflexdes, desafios e
possibilidades que permitem a praxis.
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Carlos Rodrigues Brandao, Frei Beto, Boaventura de Sousa Santos, Antonio Gramsci, Pedro Demo,
entre outros intelectuais organicos, o embasamento para pensar uma praxis pedagogica libertadora
(ROSSETTO; PIAIA; SIGNOR, 2015, p. 117).

A construgdo da proposta pedagogica exige uma reflexdo sobre o que precisa ser
investigado e problematizado junto aos estudantes para que haja transformacéo, pessoal e social,
processo que exige a elaboracdo de uma pergunta que guiard o planejamento. A escola mantém
arquivado todo esse material, que €& construido coletivamente. Parte-se, entdo, para o
planejamento interdisciplinar por area de conhecimento, envolvendo o coletivo da escola. Feito
esse trabalho, segundo De Rocco e Dos Santos (2015, p. 70), desdobram-se os trés momentos

pedagogicos da aula.

Estudo da Realidade, Organizagao do Conhecimento até a Aplicacdo do Conhecimento. Todo
esse processo tem por finalidade transformar a visdo ingénua em momentos de
problematizacdo e transformagdo. Sdo proporcionados debates para levantar alternativas a
fim de romper as concepgdes pré-estabelecidas e as praticas tendem a objetivar a
aprendizagem critica e reflexiva.

Cabe observar, ainda, que a pesquisa nao é apenas utilizada para a coleta das falas, mas é
compreendida como um principio educativo. Ela transversaliza todo o planejamento, buscando
transformar os educadores e os educandos em pesquisadores, sujeitos que agem e, ao aprender,
também ensinam. Esse é um principio fundamental.

A pedagogia tradicional, ainda muito presente nas escolas brasileiras, prima pelo
enclausuramento da escola em relacdo aos contextos sociais, mas a Escola Zandona faz um
movimento inverso e edifica suas praticas pedagogicas numa articulacao dialética entre o
conhecimento acumulado historicamente pela humanidade e as questdes do contexto em que
estdo inseridos os sujeitos e a propria escola. A comunidade escolar ao investigar os contextos
dialoga com as experiéncias dos sujeitos sociais. Neste sentido, os movimentos e organizacdes
sociais oxigenam os espacos educativos formais com as experiéncias existentes. Conhecer
realidades como a de um sindicato, os dramas dos hospitais, a vida dos sem teto, as lutas dos
sujeitos engajados nas causas populares, uma aldeia indigena, uma favela, um acampamento ou
assentamento de Sem Terra favorece a reflexdo e o conhecimento das realidades existentes no
municipio e na regido. Essas experiéncias ao serem refletidas critica e articuladamente com
conhecimentos historicos, filoséficos, socioldgicos, entre outros, favorecem uma formacéo ampla e
permitem a construcao de novas relagées com o saber. (CHARLOT, 2000)

Nesse contexto, a conexao entre o curriculo e os diferentes contextos da-se também com
Projetos de Iniciagdo a Pesquisa, que existem paralelamente a construcdo dos Temas Geradores.
Os projetos de pesquisa sao orientados por uma professora, geralmente a orientadora da turma. De
modo geral, os alunos de cada série aglutinam-se em grupos de trés (de forma esporadica em dois
ou quatro componentes) e escolhem um tema ou problema que os inquieta e que pode ser objeto
de estudo. Ao longo dos anos, a escola foi construindo uma metodologia de projetos e muitos deles
foram premiados em Feiras de Ciéncias na regido e no pais. (PIAIA, 2016, p. 225)

A iniciacdo cientifica acontece desde os anos iniciais do Ensino Fundamental e vai até o

Ensino Médio e tem, na Feira de Iniciacdo a Pesquisa, um espago socializador dos trabalhos. A
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abertura da feira, com acesso livre ao publico, traduz, por meio da arte, os principios de uma
educacéo libertadora e humanizadora. Arte, incluséo, sensibilizagcdo, dentincia e anuncio articulam-
se para acolher e motivar o publico e convida-lo a reflexdo sobre a sociedade.

Esses espagos oportunizam aprendizagens e rompem com o enclausuramento da escola,
bem como ressignificam o saber diante de uma conjuntura que exacerba o individualismo, o
consumismo e o egoismo (PIAIA, 2016). Essa formacao é critica e, por isso, possibilita uma analise
da realidade, sendo que, neste sentido, rompe com a crenga de um sentido Unico de transformagéao
sobre e com a sociedade. Ao contrario, a realidade é diversa e plural, apresentando-se como um
campo de possibilidades.

Destacamos, neste sentido, outro elemento que torna a experiéncia da Escola Zandona
diferenciada: a Formagéo Letiva. Esse é um momento de socializacdo de atividades trabalhadas e
construidas durante as aulas. Compartilha-se esse conhecimento em forma de oficinas, teatros,
reflexdes e exposicdes. Esse € um avanco importante que foi construido e esta regimentado pelo
coletivo da escola e favorece a partilha de saberes, a reflexdo e a avaliagédo da pratica educativa,
além de oportunizar aos estudantes uma autonomia como seres que aprendem e ensinam.

Todos os alunos sao envolvidos nessa dinamica. O momento de Formacédo Letiva é
considerado um dia normal de aula que ocorre nos trés turnos e é aberto a comunidade. A
organizacdo das atividades é de responsabilidade da Direcdo, da Coordenagdo Pedagdgica, dos
educandos e educadores. E respeitada a opcédo de expor o que foi aprendido no trabalho
desenvolvido em sala de aula. Apos a Formacao Letiva, os estudantes refletem sobre os trabalhos
socializados e sao convidados a registrarem, no Caderno de Formagao (documento da escola), as
percepcbes e as problematizacées que surgiram durante as apresentacdes. Nesses momentos, séo
partilhados os conhecimentos através do teatro, da poesia, da musica, da danga, da literatura e da
historia, enfim, as artes e as humanidades contribuem para fazer uma escola diferenciada. As
Artes, assim como a Filosofia, a Histdria, a Sociologia e a Antropologia, desempenham um papel
indiscutivel na edificacdo de uma proposta pedagogica humanizadora. Nussbaum (2015) acredita
que a escola precisa desenvolver uma educacdo das emocbes para que, a partir do sentimento de
compaixdo em sua acepcao etimologica de “sentir com” o outro, aprimoremos nossas relacées
interpessoais, visando a construgao de uma sociedade solidaria, compreensiva e plural.

O protagonismo e a construcdo do conhecimento pautam o curriculo escolar que se
consolida num fazer pedagogico emancipatdrio. Por isso, requer uma avaliacdo formativa e
diagndstica, que entende ser o Portfélio um documento em que é possivel observar o processo de
evolucdo da aprendizagem do estudante. O parecer descritivo rompe com a logica de resultados
numeéricos e classificatorios. Consta, no Regimento, a progressao continuada até o 9° ano do
Ensino Fundamental. Conceber a avaliagao da aprendizagem como parte do processo pedagogico e
que possa contribuir na construcao social do conhecimento, utilizando-se os mais variados
instrumentos e critérios, continua sendo um desafio.

A avaliagdo emancipatoria por ndo estar centrada no resultado, mas se constituir num
processo, exige uma postura reflexiva que conceba o Conselho de Classe Participativo como um
espacgo coletivo em que alunos, pais, professores discutem a aprendizagem das turmas, sugiram

encaminhamentos para superar as limitacées e enfrentar os multiplos desafios, sejam
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comportamentais, de acompanhamento da vida escolar, de planejamento da aula ou de geréncia

escolar por parte da direcao.
AMEACAS AO PROJETO PARTICIPATIVO DA ESCOLA ZANDONA

A caracteristica da Educacao Popular, segundo Saviani (2008), é a metodologia da escuta
em que se colocam os “intelectuais” que mergulham na cultura popular. Neste sentido, o grupo de
educadores que desencadeou as mudancas na Escola Zandond estava imerso na vida da
comunidade e mantinha vinculos organicos com Movimentos Sociais, em especial, o Sindicato dos
Professores do Estado do Rio Grande do Sul (CPERS). Um dos principais impactos que se pode
notar na Proposta Politico-Pedagdgica da escola atual € um distanciamento progressivo dos seus
professores da militancia politica. Isso ndo ocorre por acaso. O contexto social impulsionou esse
gradativo afastamento das lutas sociais, além das crescentes pressées pela municipalizacdo da
educagéo, movimento presente em Barra Funda e nos municipios vizinhos. Estudantes da Escola
Estadual Zandond migram para a escola municipal, o que resulta na reducdo do numero de
matriculas e, por conseguinte, o fechamento de turmas no Ensino Fundamental na Escola Zandona.
Muitas familias estavam descontentes com o curriculo da escola, com a participagdo dos
professores em movimentos sindicais e em greves, assim como a pratica pedagodgica voltada a
formacéo de cidadaos criticos e participativos.

O medo de perder alunos, o fechamento de turmas e de turnos provocou um recuo na
proposta pedagogica em seu potencial transformador, bem como no trabalho com os temas
geradores e na pesquisa participante. Timidamente, o curriculo voltou a ser pensado de acordo com
normativas ditadas pela Escola do Municipio, com enfoque na preparacéo para o vestibular, uma
preocupacado com a classificacdo dos alunos e a assimilagdo de conteudos. Além disso, existem
fatores mais amplos como a intervencao do governo estadual do Rio Grande do Sul, Eduardo Leite,
na greve de 2018, cortando o ponto dos grevistas e fragilizando ainda mais o movimento sindical.
Antes disso, a reforma trabalhista (2017) tinha cortado direitos dos trabalhadores e enfraquecido
muito o papel dos sindicatos.

Além disso, cabe uma observacdo em relacao as politicas educacionais no pais. Os
intelectuais que embasaram teoricamente o projeto de educacéao popular da Escola Zandona foram
sofrendo ataques, especialmente, apds a eleicdo de Bolsonaro. O ataque de bolsonaristas a
Educacéo Popular e a Paulo Freire e seu legado traduzem bem o alcance desses embates. Esse foi
mais um fator que potencializou o distanciamento da escola em relacdo a sua postura critico-
transformadora que implicava uma consciéncia dos professores e alunos de pertencimento a classe
trabalhadora. Embora o coletivo da escola continue participando como protagonista do Forum
Paulo Freire, escrevendo, compartilhando e recebendo “oxigénio” para alimentar a praxis
pedagdgica de forma coerente com a utopia transformadora, muito se perdeu, uma vez que o
coletivo se sente pressionado pelas forcas politicas reacionarias que esvaziam a escola de sentido,
transformando-a em instrumento a servico dos principios neoliberais, ou seja, do mercado.

As discussbes iniciais a respeito de que sujeito, escola e sociedade almejamos enquanto

comunidade escolar sofreram inumeros ataques por parte de setores conservadores da
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comunidade local. A percepgao de que a escola desenvolvia um trabalho educativo emancipatorio
provocou reacbes e resisténcias pedagdégicas. Dai, as estagnacdes e recomecgos, mas muitas
resisténcias administrativas e politicas.

Nao da para desconsiderar como os discursos gerencialistas, alicercados em pressupostos
neoliberais, vém influenciando as politicas educacionais. No caso do governo estadual, o discurso
da reducdo de gastos foi traduzido, desde o governo Sartori, no atraso e no congelamento de
salarios, na precarizacao das relagoes trabalhistas e nas condicoes de trabalho. Para dar conta do
aumento no custo de vida, muitos professores procuraram trabalho em outras escolas. O discurso
em defesa do Estado Minimo esconde outras dimensées de um Estado que se torna forte na defesa
do capital especulativo. A Escola Zandona nao esta fora desses embates e disputas. O fato é que
muitas educadoras foram remanejadas de escola, exoneraram-se e outras aposentaram-se. Esse
movimento ocasionou a saida de profissionais descontentes, cansados e com carga horaria
maxima. Outros ainda completam a carga horaria em até quatro escolas na regiéo.

Em sintese, o que observamos € uma crescente fragilizacdo da proposta pedagodgica
participativa e emancipadora construida na Escola Zandona. As discussbdes sobre as disputas e
interesses de classe existentes na sociedade em geral, na regido e no municipio, cedem lugar a
outros discursos e dindamicas proprias dos pressupostos neoliberais ditados pelo mercado. O
pedagdgico vai enfraquecendo e dando lugar ao administrativo. “Nao comprar briga com a
mantenedora” tem sido uma justificativa para o fortalecimento de uma pedagogia do medo, que da
espacgo para uma gestao verticalizada e ndo mais democratica.

Em meados de 2018, no contexto da aprovacdo da Base Nacional Comum Curricular
(BRASIL, 2018) e do Referencial Curricular Gatcho (ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL, 2018), a
proposta da Escola Zandona sofreu inUmeras intervencées metodoldgicas. Com base no discurso
neoliberal da competicdo, avancam propostas que pretendem elevar os indices da educagéo. Para
tanto, proliferam fundacdes e institutos empresariais que chegam até a escola vendendo
alternativas e solucoes. Esses grupos articulam-se aos discursos hegemodnicos capitaneados pelos
organismos internacionais, entre os quais a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econémico (OCDE) e o Banco Mundial (BM). Essas fundagdes e institutos empresariais propdem a
remodelagem de curriculos, oferecem material didatico, aplicam avaliagbes educacionais e
defendem uma educacgéo privada. Novos conceitos entrem em cena: competéncias, habilidades,
itinerarios formativos, aprendizagem, motivacdo. Tudo isso, dizem, para preparar os jovens para o
mercado de trabalho. Esses discursos séo reproduzidos por muitas organizacdes, como observa
Peroni (2003), entre as quais, a Fundagao Lemann, o Instituto Ayrton Senna, o Instituto Natura, a
Fundacao Maria Cecilia Souto Vidigal, o Instituto Unibanco, a Fundacgéo Itau Social, a Fundagéo
Roberto Marinho, a Fundacao SM e Itau BBA. Sao organizagcées que nao nasceram com funcao
educativa, mas estado adentrando de modo voraz nas instituicées publicas e privadas e vendendo

pacotes completos, incluindo formagao pedagdgica, materiais didaticos e metodologias de trabalho.

CONSIDERACOES FINAIS

No decorrer do artigo, tentamos justificar a importancia historica da experiéncia construida

na Escola Zandonda desde o inicio do século XXI. Essa experiéncia tem, como marca, uma forte
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insercdo da escola na realidade local e regional, um didlogo intenso com organizacbes e
movimentos sociais, um processo participativo-dialdgico envolvendo a comunidade escolar, a
reestruturacao dos procedimentos avaliativos, a ampliacao dos conhecimentos estudados para
além dos livros didaticos, a consolidagdo da pesquisa desde o Ensino Fundamental, mas,
principalmente, no Ensino Médio, fato que deu condigdes para o desenvolvimento de projetos
investigativos que resultaram em muitas conquistas de premiagdes em feiras de ciéncia na regiao e
no pais, formacao continuada de professores. Esses, entre outros elementos, deram condigdes para
a Escola Zandonéa projetar-se como inovadora frente as escolas tradicionais ainda centradas na
transmissdo de conteldos, em avaliacbes classificatérias, fragmentacdo do saber, relacdes
pedagodgicas verticalizadas.

A Escola Zandona foi construindo um projeto politico-pedagdgico original e conseguiu
avancar substancialmente nos primeiros anos do século atual. No entanto, um conjunto de
transformacées globais, nacional e regional vém criando obstaculos que pdéem em risco a
sobrevivéncia do projeto. Toda proposta participativa demanda esforco, formacédo permanente,
investimentos e uma intensa vigilancia. Mesmo assim, proliferam muitas propostas sedutoras que
prometem alavancar resultados numéricos de desempenho de forma simples e rapida. Uma das
tensdes vividas por experiéncias participativas, dialégicas e democraticas na atualidade é justificar
e convencer que educar é uma tarefa complexa, lenta e que demanda muitos esforcos, tanto de
gestores publicos quanto da comunidade escolar.

Além disso, esta havendo uma crescente presenca de instituicbes sem qualquer tradicao
educacional que intervém em redes publicas de ensino e em escolas. Sdo instituicées que se
denominam filantrépicas, mas que estdo profundamente alinhadas aos discursos oriundos do
mercado: eficacia, gerencialismo, competicdo e resultados quantificaveis (AZEVEDO, 2006). A
Escola Zandona néao esta fora desse campo de disputas e é desafiada permanentemente a manter
um trabalho participativo e qualificado. As transformagdes provocadas pelo neoliberalismo vao
muito além da defesa de um Estado Minimo e constituem-se efetivamente como modos de vida.
Como observam Dardot e Laval (2021, p. 412-413), o neoliberalismo como forma de poder “estende
a logica capitalista a toda a vida, e, em particular, a subjetividade, ao dominio intimo, a
representagéo de si. Nao se trata apenas de um individualismo, uma promogéao do individuo contra
a sociedade, pois isso € muito geral”. A solidariedade deixa de ser um valor fundamental para a
convivéncia social e a competicdo ganha centralidade.

Como foi argumentado no quarto topico, ameagas ao projeto participativo da Escola
Zandond, a presenca crescente de instituicbes com propostas alinhadas aos discursos
gerencialistas e competitivos oriundos do mercado estdo a ameacar a experiéncia construida na
Escola Zandona. A logica dessas instituicoes e organizacbes ¢ verticalizada e nao dialdgica, ou seja,
é orientada pelo principio da meritocracia, desconsiderado os aspectos historicos e culturais dos
sujeitos, pressupondo todos serem iguais, diferenciados pelo esforgo e empenho. Dentro dessa
l6gica, os que tém mais condicOes econdmicas e culturais tenderdo a ocupar as primeiras posicoes
nos ranqueamentos. Essa tendéncia representa um retrocesso em tudo o que foi construido ao

longo de duas décadas na Escola Zandona.
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Mesmo havendo essas situacdes de risco é preciso considerar que a historia ndo esta
previamente determinada. O futuro nao estd predeterminado e depende do fortalecimento de
equipes gestoras e de professores comprometidos com uma educacao participativa, dialogica e
emancipadora. Para tanto, é necessaria a participacdo da comunidade escolar que, por sua vez,
demanda condigdes de tempo e de trabalho. Uma perspectiva educacional que valorize os sujeitos
em todas as dimensbes e que fortaleca as artes como condigdo de humanizacao demanda tempo e
esforgo coletivo. A tendéncia de mercantilizar a educacao vai na contraméo desse projeto e retoma
os principios pedagdgicos comportamentalistas mecanizados. Essa perspectiva educacional nao

prepara sujeitos e nem contribui para a cidadania.
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