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Resumo: E constante o crescimento dos desafios da administragdo publica municipal em atender a
grande demanda gerada pelas necessidades em educagdo, saude, habitacdo, infraestrutura e
assisténcia social, as quais raramente podem ser supridas somente pela arrecadacdo habitual dos
municipios. Diante disso, e como forma de documentar adequadamente a aplicacdo dos recursos
publicos, o Governo Federal adotou uma nova postura na liberacdo de verbas publicas para atender
as demandas dos municipios, através da exigéncia da elaboracdo de projetos. Com isso,
mecanismos foram desenvolvidos para a recepgdo e avaliagdo de projetos elaborados nas esferas
municipais.

Palavras-chave: Projetos. Recursos. Gestdo publica.

Abstract: It is the constant growth of the public administration challenges in meeting the huge
demand generated by the needs in education, health, housing, infrastructure and social assistance,
which can rarely be met only by the usual collection of fees of the municipalities. Hence, and in
order to properly document the uses of public resources, the Federal Government adopted a new
instance on the release of public funds to meet the demands of the municipalities by requiring the
production of projects. Thus, mechanisms have been developed in order to receive and review
projects developed in municipal levels.
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INTRODUCAO

O gerenciamento de projetos no setor publico merece uma atencao
especial. Varios governos e 6rgaos governamentais brasileiros ja estao adotando a
gestdo de projetos ou fazendo experiéncias com escritérios de projetos em varios
niveis.

Os novos desafios na questdo social brasileira, as constantes mudancas
relacionadas as politicas publicas e uma nova relacdo que esta surgindo entre o
Estado e a sociedade civil faz com que essa nova forma de administrar, focada em
projetos, ganhe espaco a cada dia.

Através do acompanhamento do trabalho realizado pela prefeitura de
Xanxeré, Santa Catarina, nos anos de 2008 e 2009, foi possivel verificar que é
possivel realizar agbes de melhoria em diversas areas no setor publico, através de
convénios com os governos Federal e Estadual, além de parcerias com a iniciativa
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privada. Mesmo com as diferentes estruturas de projetos na area publica e privada
(VARGAS, 2008), a melhoria continua oportuniza recompensas aos melhores
projetos.

O presente estudo foi desenvolvido seguindo uma metodologia qualitativa
e utilizando como procedimentos a revisdao da literatura, a analise documental, a
observacao /n /oco e entrevistas ndo estruturadas, realizadas na prefeitura de
Xanxeré, mais especificamente nos departamentos de Controle Interno, Assessoria
de Projetos e Assessoria Financeira. Dessa busca surgiram importantes dados, que
permitiram constatacoes que serviram de base para analisar o aporte de recursos
externos nos projetos da prefeitura em estudo, identificando o volume financeiro
de recursos originados do orcamento proprio comparativamente com o volume
originado de projetos com aporte de recursos externos. Desta forma, foi possivel
comparar os resultados da gestdo municipal em termos de recursos obtidos
relacionando-os as praticas de gestdo de projetos, ocorrida no periodo em estudo.

A GESTAO DE PROJETOS NAS ORGANIZAGOES

O conceito de gestao, sob a 6tica da administracao, esta relacionado com o
conjunto de recursos e a aplicacdo de atividades destinadas ao ato de gerir. O
processo de gestdo é uma funcdo basica da administracdo. Sdo processos mentais
e fisicos de estabelecer o que é desejavel e como serdo elaborados. Gestao é fazer
administracdo nas organizagdes. Procura reunir planejamento estratégico e
administracdo em um Unico processo (MINTZBERG; QUINN; GLOSHAL, 2006).

O conceito de gestdo que se estabeleceu no ambiente profissional ligado a
administracdo de empresas vem adquirindo crescente popularidade. O termo
gestao traz a conotacdo de um controle mais democratico, com base em acordos e
consensos. Articula o planejamento e o orcamento monitorado e referenciado nos
indicadores sociais do municipio e ainda, aponta para a intersetorialidade, que é a
articulacdo dos conhecimentos e experiéncias no planejamento, realizagdo e
avaliacdo das acOes, cujo objetivo é a melhoria das condicbes de vida da
populagdo. Tais caracteristicas se constituem em fatores de transformacdo da
cultura politica tradicional para uma cultura voltada para resultados, cujos
referenciais permeiam os momentos do processo de gerir uma cidade, que
traduzidos em acdo, contribuem para que a prefeitura seja cada vez mais organica,
atuante e resolutiva (SOUZA, 2002).

A gestdo cumpre a funcao primordial de orientar os atores para uma acao
sinérgica. Estabelece um elo entre seus componentes, indicando seus tempos,
espacos e funcdes, de maneira que a realizacdo de cada um guarde importancia
em si e ainda construa um resultado positivo. Esta pautada numa base de
funcionamento que envolve pessoas e recursos, tracando um ciclo em permanente
movimento. Sob a ética da administracdo, esta relacionada com o conjunto de
recursos e aplicacdo de atividades destinadas ao ato de gerir (TAVARES, 2000).

Dentro desta visdo da administracio moderna, projetos sdo atividades
temporarias ou uma sequéncia de atividades, com orcamento restrito e que tem
objetivo de fornecer um produto ou servigo (MAXIMINIANO, 2006).
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Fatores externos incontrolaveis do ponto de vista das empresas sao fatores
que levam as organizagcbes a desenvolver projetos. Segundo Menezes (2003),
esses fatores podem ser a globalizacdo das informacdes, tecnologias e culturas, o
desenvolvimento de novas parcerias, politicas governamentais, o movimento
gerado pela preservacdo do meio ambiente e a busca constante da
competitividade.

Desde o momento que passaram a trabalhar no desenvolvimento de
projetos as empresas aumentaram sua competitividade e seu posicionamento no
mercado. “A Administracdo de Projetos passou a auxiliar as organizagbes a
posicionarem-se melhor no mercado, dando impulso a todas as possiveis
vantagens competitivas que a empresa pode desenvolver e em que pode se
apoiar”. (MENEZES, 2003, p. 26).

Tamanha foi a relevancia da gestdo de projetos que em 1969 foi
estabelecida nos Estados Unidos uma entidade mundial sem fins lucrativos, voltada
ao gerenciamento de projetos, denominada Project Management Institute (PMI),
que traduzindo para o portugués significa Instituto de Gerenciamento de Projetos.

A entidade, hoje globalizada, com mais de 200.000 associados em 185
paises, promove a integracdo de profissionais ligados ao desenvolvimento e
gerenciamento de projetos, oferece diversas certificacdes na area e edita o Project
Management Body of Knowledge (PMBOK), Guia do Conjunto de Conhecimentos
em Gerenciamento de Projetos, que constitui a base para as praticas mais
eficientes do gerenciamento de projetos, hoje utilizado mundialmente.

Porém, o dinamismo das organizacoes, a velocidade demandada pelos
mercados, concorréncia e a busca da competitividade e da lucratividade torna
dificil identificar e separar as agbes realizadas cotidianamente dos projetos.

No dia-a-dia das organizacoes é possivel perceber atividades rotineiras que
consomem parte importante da energia e recursos disponiveis. Segundo
Maximiniano (2006) sao atividades que acontecem rotineiramente e que nao
trazem muitas surpresas na sua realizagao.

Entretanto, existem outros tipos de atividades que nao acontecem com
tanta freqliéncia, ndo possuem tanta previsibilidade e sdo repletas de inovagoes,
necessitando ser encaradas de outra forma. Ao entender que essas atividades
necessitam de um tratamento diferenciado, estabelece-se a necessidade de criar
um projeto.

Menezes (2003) define projetos como atividades temporarias, ou uma
sequéncia de atividades com comeco, meio e fim pré-programados. Essas
atividades tém orcamento pré-definido e limitado e como objetivo fornecer um
produto singular.

Como resultado de um projeto, os produtos podem ser classificados em
produtos fisicos, conceitos ou eventos.

Quadro 1. Descrigao dos resultados dos projetos
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Resultado Significado

sdo os mais faceis de ser identificados por serem tangiveis.
Produtos Fisicos Como exemplo de produtos fisicos, podemos citar a construcao
ou reforma de uma casa ou rodovia, o desenvolvimento de
maquinas e equipamentos, a construcdo de novas instalagdes ou
edificacoes

em alguns casos podem ser confundidos com produtos fisicos,
Conceitos mas a forma de diferencia-los e entender que os conceitos sdo
intangiveis e estdo vinculados a uma agdo, por exemplo,
escrever um livro, montar o curriculo de um curso, desenvolver
um sistema de computador

consistem na realizacdo de tarefas, servicos ou atividades.
Eventos Representam apenas a parte final de um conjunto de atividades
de planejamento, organizacdo e controle. Sdo exemplos desse
tipo de projeto planejar, organizar e realizar elei¢bes, pesquisas
e seminarios, reunides e congressos, produzir um filme ou uma
peca de teatro, além de implantar sistemas, processos e modelos
de organizacdo

Fonte: Menezes (2003), elaborada pelos autores

Segundo Maximiniano (2006), nenhum projeto pertence somente a uma
categoria. Um projeto envolve conceitos, como o planejamento, produtos fisicos,
como a construcdo de uma estrutura e eventos, como os servicos que serdo
realizados.

O orcamento é um condicionante do projeto. Por mais flexibilidade que
possa haver, a realizacdo do projeto dentro de um orcamento pré-estabelecido é
fator de sucesso para o resultado esperado. Por isso, o planejamento do projeto é
imprescindivel para alcancar os resultados esperados e o planejamento dos
recursos é fundamental para a sobrevivéncia do projeto. Minimizar a margem de
erros nas previsoes orcamentérias é fundamental.

Ainda segundo o autor nenhum projeto trabalha com previsdes
orcamentdrias exatas, com estimativas de custos, cuja precisdo depende do tempo
investido no planejamento. Para aumentar a precisdao do orcamento do projeto, é
necessario planejar.

O debate sobre a administracdo publica tem ocupado importante espaco na
agenda internacional, nos féruns de discussdo e nas diversas publicagdes
especializadas sobre o contexto contemporaneo de transformacdo do Estado e da
sociedade. Na verdade, tal situacdo ndo representa algo novo, pois a reforma da
administracdo publica estd em curso desde que existe administracdo publica. O
debate sobre a gestao publica ainda se confunde, na maior parte dos casos, com o
debate sobre o Estado, embora nem sempre seguindo o mesmo ritmo. Alguns
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estudiosos argumentam que as mudancas nas formas de regime politico do Estado
acontecem num ritmo mais acelerado do que as mudancas na forma de
administracao publica (MARINI, 2003).

A partir da Constituicdo de 1988 o Governo Federal promoveu uma
descentralizacao do Estado brasileiro e consequentemente das receitas tributarias,
estabelecendo as competéncias tributdrias dos estados e municipios e
determinando suas cotas de participacao na distribuicao e rateio destas receitas. As
transferéncias de recursos entre o Governo Federal, estados e municipios estdao
previstas na legislacdo e a operacionalizagdo dessas transferéncias geralmente é
feita por meio de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos cuja
finalidade é a realizagdo de obras ou servicos de interesse comum e coincidentes as
trés esferas de governo.

As acbes governamentais passaram, entdo, a adotar modelo de
administracao por projetos, utilizado com sucesso na iniciativa privada. Entretanto,
segundo Vargas (2008), apesar do perfil do gerenciamento de projetos na
iniciativa privada e no setor publico serem praticamente os mesmos, o que
diferencia os projetos desenvolvidos basicamente a estrutura por tras do projeto.

Outra diferenca importante entre as duas formas de gestdo de projetos esta
na questdo orcamentaria e na fonte de recursos. O gerenciamento de projetos no
setor publico merece uma atencao especial. Varios governos e 6rgaos
governamentais brasileiros ja estdo adotando a gestdo de projetos ou fazendo
experiéncias com escritorios de projetos em varios niveis.

Os novos desafios na questdo social brasileira, as constantes mudancas
relacionadas as politicas publicas e uma nova relagdo que esta surgindo entre o
Estado e a sociedade civil faz com que essa nova forma de administrar, focada em
projetos, ganhe espaco a cada dia.

Segundo Vargas (2008) o proprio PMBOK j& ha alguns anos tem sua
Government Extension, voltada aos desafios da area governamental, que sao:
completar os projetos corretamente, no prazo e dentro do orcamento previsto.

Os governos municipais, estaduais e federal desempenham um papel
preponderante na educagao, salde, assisténcia social, economia, geracao de renda
e trabalho, seguranca, e responsabilidade ambiental, garantindo a soberania,
cidadania, dignidade da pessoa humana, valores sociais do trabalho e da livre
iniciativa e o pluralismo politico. Em outras palavras, os governos representam a
organizacdo das comunidades humanas, sempre levando em conta o direito
coletivo acima do individual.

Essas atribuicoes estdo previstas na Constituicio Federal, na Constituicao
Estadual e na Lei Organica Municipal. A Constituicio prevé no artigo 30 as
atribuicobes do municipio, assegurando a autonomia da administragdo municipal
para, desta forma, planejar, organizar e gerir o municipio.

Diante disso, entende-se como agdes da Administragio Municipal a
promogao e manutencdo da sadde publica, da educacdo, de programas sociais,
envolvendo acdes na area de assisténcia social e habitagdo, acoes de promogao do
esporte, cultura e lazer; de protecado do meio ambiente; de desenvolvimento
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agropecudrio, levando assisténcia técnica aos agricultores do municipio, para
aumentar a produtividade, a diversificagdo das atividades, o equilibrio e a
preservacdo do meio ambiente, tornando melhor a qualidade de vida do homem
do campo; acgdes de desenvolvimento econdmico; de planejamento e
desenvolvimento urbano; além, é claro de promover acdes administrativas e
tributarias, formulando e implementando politicas de administracdo dos recursos
humanos, tecnolégicos e financeiros, para dotar o poder executivo e, promover o
servigco publico de modo efetivo, ético e de qualidade, para seus cidadaos.

Até o exercicio de 1986, o Governo Federal convivia com uma série de
problemas de natureza administrativa que dificultavam a adequada gestdo dos
recursos publicos e a preparagao do orcamento unificado, que passaria a vigorar
em 1987.

O processo de decisdo administrativa estava seriamente comprometido.
Havia grande inconsisténcia dos dados utilizados, em razao da diversidade de
fontes de informacoes e das varias interpretacoes sobre cada conceito. Além disso,
ndo havia métodos mais modernos de administracdo e controle financeiro, bem
como mecanismos eficientes que pudessem evitar o desvio de recursos publicos e
permitissem a atribuicao de responsabilidades aos maus gestores.

A solucdo desses problemas representava um verdadeiro desafio para o
Governo Federal. O primeiro passo para isso foi dado com a criagdo da Secretaria
do Tesouro Nacional (STN), que por sua vez, identificou a necessidade de
informagbes que permitissem aos gestores agilizar o processo decisério, tendo sido
essas informacdes qualificadas, a época, de gerenciais. Dessa forma, optou-se pelo
desenvolvimento e implantacdo de um sistema informatizado, que integrasse os
sistemas de programacdo financeira, de execucdo orcamentaria e de controle
interno do Poder Executivo e que pudesse fornecer informagdes gerenciais,
confidveis e precisas para todos os niveis da Administracao.

Desse modo, a STN definiu e desenvolveu o Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), para suprir o Governo
Federal de um instrumento moderno e eficaz no controle e acompanhamento dos
gastos publicos.

Outra alternativa para melhor gerir e controlar as contas publicas foi a
criacdo Lei n° 101, de 4 de maio de 2000, intitulada Lei de Responsabilidade Fiscal
(LRF), que estabelece normas de finangas publicas voltadas para a responsabilidade
na gestdo fiscal, mediante acbes em que se previnam riscos e corrijam desvios
capazes de afetar o equilibrio das contas publicas, destacando-se o planejamento,
o controle, a transparéncia e a responsabilizagdo como premissas basicas.

A partir de entdo, a Secretaria do Tesouro Nacional vem realizando, em
conjunto com os Estados, o Distrito Federal, os Municipios e as entidades técnicas
representativas da sociedade, a padronizacdo dos conceitos, definicdes, regras e
procedimentos contabeis a serem observados pelas esferas de governo, com a
finalidade de implementar as melhorias na gestao dos recursos publicos.

A Lei de Responsabilidade Fiscal criou condicdes para a implantacao de uma
nova cultura gerencial na gestdo dos recursos publicos, norteando e fiscalizando os
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gestores.

A busca de recursos para financiamento de projetos depende dos objetivos
que pretendem ser alcancados pela instituicio proponente. Nesse caso, ha
necessidade de verificar se esses objetivos combinam com os objetivos e interesses
das instituicdes financiadoras. Nesse sentido, é sempre prudente, verificar se a
necessidade que se pretende atender da sociedade estd em acordo com as politicas
publicas (Federais, Estaduais, Municipais) ou acordos de cooperacao internacional
em vigor no pais.

Os recursos disponiveis para o financiamento de projetos, segundo Ferger e
Volpato (2007) se tornam disponiveis a partir da apresentacdo de projetos que
serdao desenvolvidos em conjunto e/ou sob a delegacdo de fungdes ou supervisao
de 6rgédos da estrutura do governo federal brasileiro, estadual ou municipal.

RESULTADOS E DISCUSSOES

O caso do municipio de Xanxeré (SC)

No estudo realizado junto a prefeitura de Xanxeré no periodo de 2008 e
2009, é possivel observar que a exigéncia para liberagcao de recursos provenientes
de convénios com os governos Federal e Estadual, a partir da elaboracdo de
projetos trouxe um avanco significativo para o municipio. Comparando o periodo
em questdo, o nivel de investimentos cresceu consideravelmente e de forma
organizada.

Vale ressaltar que, neste estudo, o termo investimentos significa obras
novas, reformas e/ou ampliacio de equipamentos publicos (pracgas, escolas,
unidades de salde, ruas, estradas, entre outros).

O municipio de Xanxeré, localizado no Oeste do estado de Santa Catarina,
foi desmembrado da cidade de Chapecd em 30 de dezembro de 1953, por meio
da Lei 133. Foi oficializado municipio em 27 de fevereiro de 1954.

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,
2010), Xanxeré possui uma area territorial de 378 Km?2 e 44.102 habitantes,
distribuidos em 39.123 pessoas residindo na area urbana e 4.979 na area rural. O
Produto Interno Bruto per capta é de R$ 21.130,29. Possui 6.506 alunos
matriculados no ensino fundamental e 2.297 matriculados no ensino médio.
Encontra-se a 800 metros do nivel do mar e é cercado pela rodovia federal BR
282, pelas rodovias estaduais SC 480, 467 e 466, tornando o municipio um pélo
de desenvolvimento e modelo para os municipios vizinhos.

As empresas governamentais definem suas agdes a partir de um orcamento
elaborado anualmente, aprovado por forca de Lei, e prestam contas das suas
atividades.

No caso do Executivo, o orcamento anual é elaborado a partir de
estimativas e analises de fontes especificas de receitas e despesas. A estimativa de
receitas é baseada na previsdo do recebimento dos impostos e taxas, operacoes de
crédito e com venda de bens moéveis e imbveis. A receita orcamentaria deve
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demonstrar o que o governo pretende arrecadar para durante o exercicio
financeiro com o objetivo de custear os servicos publicos programados para o
periodo.

As despesas levam em conta os gastos fixados na lei orcamentaria ou em
leis especiais e destinados a execucao dos servicos publicos e dos aumentos
patrimoniais, ao pagamento de contrapartidas de convénios firmados, aos
compromissos da divida publica, ou ainda a restituicio ou pagamento de
importancias recebidas a titulo de caucoes, depdsitos, consignacdes, etc..

Com base na analise orgamentaria é possivel medir o desempenho da
administracdo e a efetiva acdo governamental na gestdo e aplicagdo dos recursos
publicos. Geralmente é medido com base no resultado final do exercicio, levando
em conta o que foi previsto e o que foi realizado. Em linguagem simples, se o
orcamento fechou com superavit ou déficit.

No caso deste estudo, para se observar o percentual dos recursos obtidos
através dos projetos aprovados, foi levado em consideracdo apenas o montante
arrecadado nos anos analisados.

Em 2008, segundo informacdes da Diretoria de Controle Interno da
Prefeitura de Xanxeré, o valor total arrecadado pelo municipio atingiu a casa de R$
59.934.462,04 (cinqienta e nove milhdes, novecentos e trinta e quatro mil,
quatrocentos e sessenta e dois reais e quatro centavos). No ano de 2009 a
arrecadacdo total do municipio ndo apresentou crescimento significativo, ficando
na casa de R$ 60.598.749,27 (sessenta milhdes, quinhentos e noventa e oito mil,
setecentos e quarenta e nove reais e vinte e sete centavos). Houve um crescimento
de pouco mais de 1% (um por cento), registrando o valor de R$ 664.287,23
(seiscentos e sessenta e quatro mil, duzentos e oitenta e sete reais e vinte e trés
centavos). Isto demonstra que a gestdo de projetos possui grande relevancia na
captacdo de recursos além da arrecadacdo municipal e consequentemente na
capacidade investimento em obras e a¢cdes de melhorias.

No ano de 2008 a Administracdo Municipal de Xanxeré conseguiu aprovar
nas esferas federal e estadual, 16 (dezesseis) projetos em diversas areas,
totalizando um investimento de R$ 9.636.455,50 (nove milhdes, seiscentos e trinta
e seis mil, quatrocentos e cinqlienta e cinco reais e cinqlienta centavos).

Em 2009, foi formada uma equipe de projetos, o que possibilitou alcangar a
marca de 26 (vinte e seis) projetos aprovados nas esferas federal e estadual, num
montante de R$ 24.492.821,66 (vinte e quatro milhdes, quatrocentos e noventa e
dois mil, oitocentos e vinte e um reais e sessenta e seis centavos). Isto
praticamente triplicou a capacidade de investimentos do Executivo Municipal, o
que proporcionou maior desenvolvimento da cidade e melhoria na qualidade de
vida das pessoas.

No quesito projetos aprovados, o ano de 2009 apresentou um crescimento
de 254% (duzentos e cinquenta e quatro por cento) no valor dos investimentos
com recursos provenientes de convénios e contrapartidas do municipio em relacdo
ao ano de 2008.
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Gréfico 1. Comparacao dos investimentos nos anos de 2008 e 2009
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Fonte: Departamento de Controle Interno da Prefeitura de Xanxeré, SC

No ano de 2008 a Administragdo Municipal arrecadou R$ 59.934.462,04
(cinqlienta e nove milhdes, novecentos e trinta e quatro mil, quatrocentos e
sessenta e dois reais e quatro centavos) e captou sob forma de convénios R$
9.636.455,50 (nove milhdes, seiscentos e trinta e seis mil, quatrocentos e
cinqienta e cinco reais e cinqlienta centavos), o equivalente a cerca de 16%
(dezesseis por cento) do total arrecadado.

JA& em 2009 os recursos provenientes dos convénios chegaram a R$
24.492.821,66 (vinte e quatro milhdes, quatrocentos e noventa e dois mil,
oitocentos e vinte e um reais e sessenta e seis centavos), como ja foi dito
anteriormente, entretanto, a arrecadacdo municipal ndo apresentou esse mesmo
crescimento, apresentando um total arrecadado de R$ 60.598.749,27 (sessenta
milhdes, quinhentos e noventa e oito mil, setecentos e quarenta e nove reais e
vinte e sete centavos).

A arrecadacao cresceu cerca de 1% (um por cento), enquanto o aporte de
recursos provenientes de convénios chegou a aproximadamente 40% (quarenta
por cento) da arrecadacdo, apresentando um crescimento de 254% (duzentos e
cinquenta e quatro por cento) em relacdo ao ano anterior.
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Grafico 2. Investimentos x Arrecadacdo Anual
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Fonte: Departamento de Controle Interno da Prefeitura de Xaxneré

Em suma, quando o gestor municipal emprega esforcos na elaboragao e
gestdo de projetos, com equipes multidisciplinares, como foi o caso do municipio
de Xanxeré, amplia o acesso aos recursos, permitindo novos investimentos que
ndo seriam alcancados somente com a arrecadacdo municipal. Xanxeré apresentou
no ano de 2009 um nitido crescimento em relacdo ao ano anterior, no que diz
respeito aos recursos provenientes de convénios com os governos Federal e
Estadual, consequéncia do aumento do nimero de projetos desenvolvidos pelo
Executivo Municipal.

CONSIDERAGOES FINAIS

A partir do entendimento sobre as novas politicas e diretrizes para a
liberacdo de recursos proposta pelo Governo Federal, que determinou uma linha
de agdo a partir do ano 2000 estabelecendo normas de financas publicas e gestdo
fiscal, os gestores publicos se viram obrigados a planejar suas acoes de forma
transparente, evitando desvios que afetem o equilibrio das contas publicas. Os
administradores publicos passaram a trabalhar buscando o cumprimento de metas
e resultados.

Além disso, os avancgos tecnoldgicos facilitaram o acesso da imprensa e da
populacdo as contas publicas, fortalecendo o processo implantado pelo Governo
Federal de transparéncia na gestao dos recursos publicos.

Desta forma, novos mecanismos foram criados e os critérios para a
liberacdo de verbas ficaram cada vez mais técnicos. O Governo Federal
estabeleceu normas e padroes que deveriam ser cumpridos pelos municipios. A
liberacdo dos recursos passou a ser realizada somente a partir de projetos
elaborados pelos municipios, que seguissem os padrdes estabelecidos.
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No municipio de Xanxeré, o entendimento dessa nova realidade foi sentida
a partir de 2008, quando houve um aporte de valores nunca antes recebido pelo
municipio. Entretanto, foi em 2009, com a formacdo de uma equipe
multidisciplinar para a elaboragao de projetos, que o municipio deu um grande
salto na captacdo de recursos oriundos de convénios com os governos Federal e
Estadual, aumentando cerca de duas vezes e meia o valor captado para
investimento em diversas obras.
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