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Resumo

Este estudo avalia a adesao das cooperativas brasileiras aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU. Questionarios online foram respondidos por 95 cooperativas de
trés ramos: agropecudrio, crédito e trabalho/producdo de bens e servicos. Os resultados
revelam baixa adesao geral aos ODS, com medianas abaixo de 3 em 15 dos 17 objetivos para
a maioria das cooperativas. O ramo de trabalho/producdo de bens e servicos se destacou nos
ODS 7, 9, 13, 15 e 16. Diferencas significativas na aderéncia entre os ramos foram detectadas
nos ODS 3, 4, 7, 9, 15 e 16. As diferencas podem ser atribuidas a natureza dos ramos, as
prioridades estratégicas das cooperativas e ao nivel de conscientizacdao sobre os ODS. A
pesquisa confirma estudos anteriores sobre o baixo comprometimento das cooperativas
com os ODS, devido a falta de conhecimento, recursos, infraestrutura e apoio
governamental, o que enfatiza a necessidade de acbBes concretas para melhoria. As
diferencas entre os ramos podem ser abordadas com investimentos em capacitagao,
parcerias, ferramentas especificas e politicas publicas incentivadoras. Embora as
cooperativas brasileiras tenham desafios a enfrentar em relacdo aos ODS, este estudo
destaca seu potencial para promover o desenvolvimento sustentdvel. Com medidas
proativas, elas podem ser agentes importantes na implementacao dos ODS no Brasil,
impulsionando mudangas positivas rumo a um futuro mais sustentavel e inclusivo.
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Cooperatives and sustainable development in Brazil: An analysis of their contribution to
the 2030 Agenda

Abstract

This study evaluates the adherence of Brazilian cooperatives to the United Nations
Sustainable Development Goals (SDGs). Online questionnaires were answered by 95
cooperatives from three sectors: agricultural, credit, and labor/production of goods and
services. The results reveal low overall adherence to the SDGs, with medians below 3 for 15
out of 17 objectives for most cooperatives. The labor/production of goods and services sector
stood out in SDGs 7, 9, 13, 15, and 16. Significant differences in adherence among sectors were
detected in SDGs 3, 4, 7, 9, 15, and 16. These differences can be attributed to the nature of
the sectors, strategic priorities of the cooperatives, and awareness levels regarding the SDGs.
The research confirms previous studies on the low commitment of cooperatives to the SDGs,
due to lack of knowledge, resources, infrastructure, and governmental support, emphasizing
the need for concrete actions for improvement. Sectoral differences can be addressed
through investments in training, partnerships, specific tools, and incentivizing public policies.
Although Brazilian cooperatives face challenges regarding the SDGs, this study highlights
their potential to promote sustainable development. With proactive measures, they can be
significant agents in implementing the SDGs in Brazil, driving positive changes towards a
more sustainable and inclusive future.

Keywords: Sustainable Development, Agenda 2030, Sustainable Development Goals (SDGs),
Cooperatives.

Cooperativas y desarrollo sostenible en Brasil: un analisis de la contribucién a la agenda
2030

Resumen

Este estudio evalda la adhesidn de las cooperativas brasilefias a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la ONU. Se aplicaron cuestionarios en linea, respondidos por 95
cooperativas de tres sectores: agricola, crédito y trabajo/produccién de bienes y servicios.
Los resultados revelaron una baja adhesién general a los ODS, con medianas inferiores a3 en
15 de los 17 objetivos para la mayoria de las cooperativas. El sector de trabajo/produccién de
bienes y servicios se destacd en los ODS 7, 9, 13, 15 y 16. Se detectaron diferencias
significativas en la adherencia entre los sectores en los ODS 3, 4, 7, 9, 15 y 16. Estas diferencias
pueden atribuirse a la naturaleza de los sectores, a las prioridades estratégicas de las
cooperativas y al nivel de conciencia sobre los ODS. La investigacion confirma estudios
previos sobre el bajo compromiso de las cooperativas con los ODS debido a la falta de
conocimiento, recursos, infraestructura y apoyo gubernamental, lo cual enfatiza la necesidad
de acciones concretas para mejorar. Las diferencias sectoriales pueden abordarse mediante
inversiones en capacitacién, asociaciones, herramientas especificas y politicas publicas de
incentivo. Aunque las cooperativas brasilefias enfrentan desafios en relacién con los ODS,
este estudio destaca su potencial para promover el desarrollo sostenible. Con medidas
proactivas, pueden ser agentes importantes en la implementacion de los ODS en Brasil,
impulsando cambios positivos hacia un futuro mas sostenible e inclusivo.

Palabras clave: Desarrollo Sostenible, Agenda 2030, Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), Cooperativas.

Redes (St. Cruz Sul, Online), v.30: €20000, 2025. ISSN 1982-6745




Ana Livia Cazane, Ana Paula Silva Ducatti, Rafael Gutierres Castanha, Jodo Guilherme de Camargo
Ferraz Machado

1Introducao

A Agenda 2030 das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento Sustentdavel foi
adotada em 2015 como uma proposta global composta por 17 Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e acompanhada por 169 metas e seus
indicadores. Esses objetivos abrangem questdes de desenvolvimento social e
econdmico, incluindo pobreza, fome, salide, educacdo, igualdade de género, agua,
saneamento, energia, urbaniza¢do, meio ambiente e justica social.

Na abordagem da Agenda 2030, 0s objetivos sao concebidos como
interligados, transversais e indivisiveis, exigindo politicas publicas capazes de
transcender as esferas econdmicas, sociais e ambientais (RAEDER; MENEZES, 2019).
Este enfoque destaca a necessidade de compreender como a¢des direcionadas a um
dos ODS podem gerar efeitos positivos em outros, ressaltando a complexidade e a
interconexao inerentes.

Hocayen-Da-Silva e Silva (2021) destacam que os desafios em torno dos ODS
apontam para a promoc¢ao de uma governanca publica responsavel, atendendo as
demandas sociais, econdmicas e ambientais essenciais para o planeta. A
concretizacao dessas ag¢Oes exige a aplicacao eficiente e consciente de recursos e
conhecimentos, ancorada na pesquisa e inova¢ao. A natureza coletiva e soliddria das
cooperativas as coloca em posicao preponderante no processo de impulsionar os
ODS globalmente.

No contexto da Agenda 2030, as organizagdes cooperativas emergem como
atores essenciais de promocao do desenvolvimento. Os principios orientadores do
cooperativismo, propostos pela International Cooperative Association (ICA) em 1995,
alinham-se com a ldégica da Agenda 2030, no que se referem a adesdo livre e
voluntaria, gestao democratica, participacdo e controle econdmico pelos associados,
autonomia e independéncia, educacdo, formacao e informacao, intercooperacao
entre as organizacdes, e compromisso com a comunidade.

O Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2023 evidencia a expressiva presenca
das cooperativas no Brasil, com 4.693 organizacdes envolvendo 20,48 milhGes de
cooperados e gerando 524.235 empregos diretos. Sua atuagdo abrange sete ramos
distintos da economia, da agropecuaria a saude, demonstrando uma capacidade
multifacetada de representacdo e acao (OCB, 2023).

O modelo de organizacao econdémica do cooperativismo se destaca pela
contribuicao e promocao de uma economia mais justa, equitativa e sustentavel. A
participacao ativa e o controle democratico dos membros, juntamente com a
distribuicao equitativa dos beneficios, fortalecem o potencial transformador das
cooperativas em comunidades locais (FAO, 2019).

Entende-se que essa abordagem é alinhada aos ODS na busca pela melhoria
de comunidades locais, inclusao financeira, erradicacao da pobreza e uso responsavel
de recursos naturais, demonstrando convergéncia com as metas estabelecidas (OCB,
2023), tornando o cooperativismo uma ferramenta essencial para a promocdo do
desenvolvimento sustentavel, conectando a atuacao das cooperativas com a Agenda
2030 na consecuc¢ado das metas globais.

Diante dos desafios globais contemporaneos, as cooperativas surgem como
atores relevantes para a promoc¢ao do desenvolvimento sustentdvel, especialmente
por estarem fundamentadas em principios como a autogestdo, a solidariedade e o
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compromisso com a comunidade. Diversos estudos e organismos internacionais tém
destacado o papel potencial das cooperativas na concretizacao da Agenda 2030,
considerando sua capacidade de promover trabalho decente, inclusao social e uso
responsavel dos recursos naturais. No entanto, apesar desse reconhecimento, ainda
ha lacunas em relagdo ao entendimento pratico de como essas organizagdes vém se
posicionando frente aos ODS.

Diante do contexto apresentado, o objetivo deste artigo € analisar como as
cooperativas brasileiras, de diferentes ramos, vém contribuindo para a efetivacao
dos ODS, buscando identificar suas estratégias, desafios e niveis de engajamento
com os principios do desenvolvimento sustentavel.

Para alcancar esse propdsito, o artigo estd organizado da seguinte forma: na
secao 2, apresenta-se o referencial tedrico sobre cooperativismo e desenvolvimento
sustentdvel, com base em documentos internacionais e literatura especializada; na
secao 3, descreve-se a metodologia adotada na pesquisa; na secao 4 sao
apresentados os resultados obtidos; na secao 5 realizou-se as discussdes a partir da
andlise das respostas dos questiondrios aplicados; por fim, a secdo 6 traz as
consideracdes finais, destacando os principais achados e apontando sugestdes para
pesquisas futuras.

2 Referencial Tedrico

Para a compreensao da tematica estudada, esta se¢dao se dedica aos temas
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e do cooperativismo, além da
correlacdo entre ambos. No cendrio global contemporaneo, enfrentamos desafios
complexos que transcendem fronteiras nacionais, demandando solu¢des coletivas e
sustentdveis. A trajetéria dos ODS remonta aos Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio (ODM), estabelecidos pela Assembleia Geral das Nacdes Unidas em 2000
(UNITED NATIONS, 2000). Estes ODM focaram em metas especificas, como reducao
da pobreza, promogao da igualdade de género e combate a doencas, com um prazo
de cumprimento até 2015. Embora tenham tido éxito em muitos aspectos, a
necessidade de uma abordagem mais abrangente e inclusiva se tornou evidente.

Em setembro de 2015, a Assembleia Geral das Nacbes Unidas adotou
oficialmente a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel, com 17 objetivos
abordando, cada um deles, uma das diferentes facetas do desenvolvimento
sustentavel, desde a erradica¢dao da pobreza até a acdo climatica, promovendo uma
abordagem integrada e interconectada (UNITED NATIONS, 2015). A Tabela 1 traz um
fragmento da Resolucdao A/RES/70/1, das Na¢Oes Unidas apresentando os 17 ODS
(traducdo nossa).

Tabela 1- Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdavel

ODS Nome Explicacdo

1 Erradicagdo da Pobreza Acabar com a pobreza em todas as suas formas, garantindo
que todas as pessoas tenham acesso a recursos essenciais e
oportunidades.

Redes (St. Cruz Sul, Online), v.30: €20000, 2025. ISSN 1982-6745




Ana Livia Cazane, Ana Paula Silva Ducatti, Rafael Gutierres Castanha, Jodo Guilherme de Camargo
Ferraz Machado

2 Fome Zero e Agricultura Acabar com a fome, alcangar a seguranga alimentar,
Sustentdvel melhorar a nutricdo e promover a agricultura sustentavel.

3 Saude e Bem-Estar Assegurar uma vida sauddavel e promover o bem-estar para
todos, abordando questdes de salide e acesso a servicos
médicos de qualidade.

4 Educagao de Qualidade Garantir uma educacdo inclusiva, equitativa e de qualidade
para todos, promovendo oportunidades de aprendizado ao
longo da vida.

5 Igualdade de Género Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as
mulheres e meninas, eliminando discriminacdes e
promovendo oportunidades iguais.

6 Agua Potdvel e Assegurar a disponibilidade e gestao sustentdvel da dagua e

Saneamento saneamento para todos, garantindo acesso a dgua potdvel e
instalagbes sanitarias.

7 Energia Limpa e Acessivel ~ Assegurar acesso a uma energia acessivel, confidvel,
sustentdvel e moderna para todos, promovendo a transi¢ao
para fontes renovaveis.

8 Trabalho Decente e Promover o crescimento econémico sustentavel, inclusivo e

Crescimento Econémico trabalho decente para todos, abordando desafios do
mercado de trabalho.

9 Inddstria, Inovagao e Construir infraestruturas resilientes, promover a

Infraestrutura industrializa¢do inclusiva e sustentdvel e fomentar a
inovagdo.

10 Redugdo das Reduzir as desigualdades dentro e entre os paises,

Desigualdades abordando questdes de renda, género, idade, deficiéncia e
outras formas de discriminagao.

1 Cidades e Comunidades Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos,

Sustentaveis seguros, resilientes e sustentaveis, abordando questdes
urbanas e ambientais.

12 Consumo e Produg¢ao Assegurar padrbes de consumo e producao sustentaveis,

Sustentdveis promovendo praticas responsaveis em relagdo aos recursos
naturais.

13 Acdo Contra a Mudanga Tomar medidas urgentes para combater as mudangas

Global do Clima climaticas e seus impactos, promovendo a adaptacdo e a
mitigagao.

14 Vida na Agua Conservar e utilizar de forma sustentavel os oceanos, mares
e recursos marinhos para o desenvolvimento sustentdvel.

15 Vida Terrestre Proteger, restaurar e promover o uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerenciar florestas de forma
sustentdvel e combater a desertificacao.

16 Paz, Justica e Instituicbes ~ Promover sociedades pacificas e inclusivas para o

Eficazes

desenvolvimento sustentavel, garantindo acesso a justica e
construgao de institui¢bes eficazes.
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17 Parcerias e Meios de Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a
Implementagao Parceria Global para o Desenvolvimento Sustentdvel,
promovendo cooperagdo entre paises.

Fonte: United Nations (2015) (Tradu¢&o nossa).

Desde sua implantagao em 2015, é possivel observar avancos significativos em
varias dreas dos ODS. Redu¢bes substanciais na extrema pobreza, melhorias na satide
materna e infantil, avangos na educagao e ag¢bes efetivas em direcdo a igualdade de
género sdao evidéncias tangiveis de um progresso encorajador. Esforcos
concentrados em energia limpa e acdo climatica também vém demonstrando uma
resposta global a urgéncia das questdes ambientais (HOCAYEN-DA-SILVA; SILVA,
2021).

Os ODS enfrentam desafios persistentes em sua implementacdo, pois
requerem mais do que simplesmente seguir as diretrizes das agéncias internacionais
ou buscar uma boa imagem publica. Considerados como objetivos e mecanismos
essenciais para promover o desenvolvimento social de forma integral, possuem uma
agenda dinamica que exige mudanc¢a de postura por parte dos governantes, que
precisam desenvolver estratégias e definir mecanismos para garantir a
sustentabilidade dos resultados alcancados ao atingir esses objetivos (COSTA, 2018;
NILSSON et al., 2019).

Da mesma forma, as estruturas politicas necessitam de realinhamento para
que os futuros gestores sejam capazes de compreender a importancia dos ODS,
mantendo e intensificando uma atuagdo politica capaz de atender aos propdsitos
compartilhados pelas populacdes (COSTA, 2018). A pandemia de COVID-19
representou um teste para a resiliéncia dos ODS, quando a crise global de saude
exacerbou desigualdades existentes, interrompeu cadeias de suprimentos,
amplificou a inseguranga alimentar e exp6s lacunas nos sistemas de sadde. Contudo,
também ressaltou a importancia da cooperacdo internacional e do desenvolvimento
sustentdvel como pilares essenciais para a recuperacdo global (UNITED NATIONS,
2021).

A primeira década de implementacao dos ODS viu o papel crescente das
tecnologias e inova¢bes na busca por solu¢des sustentdveis. Neste sentido, os
avan¢os em inteligéncia artificial, energias renovaveis e acesso a informagao vém
sendo fundamental na abordagem de desafios complexos (UNITED NATIONS, 2021).

Com as evolucdes atuais da sociedade, surgem oportunidades promissoras,
como a aceleracao da transicao para uma economia verde, o fortalecimento das
parcerias globais e a incorporacao de abordagens inclusivas. Inova¢des em modelos
de negdcios sustentdveis e a crescente consciéncia global apontam um potencial
significativo de avanco em dire¢ado a uma implementacao mais eficaz dos ODS
(UNITED NATIONS, 2021).

Nesse contexto, as organizagdes cooperativas emergem como protagonistas.
Hocayen-da-Silva e Silva (2021) destacam que as cooperativas defendem os valores
humanos e respeitam os limites da natureza, buscando equilibrar a producao e o
consumo conscientes, além de promoverem o bem-estar social, desempenhando um
papel importante na emancipacao dos marginalizados na sociedade. A partir de uma
interpretacdo sociopolitica e ideolégica do movimento cooperativista percebe-se
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que sua natureza vai além da econdmica, revelando o potencial dessas organiza¢des
na contribuicdo para alcangar os ODS.

Esse potencial é respaldado por marcos institucionais globais. As cooperativas
sao reconhecidas internacionalmente como atores-chave no desenvolvimento
sustentavel. A Resolucdo 70/129 da Assembleia Geral da ONU (2015) destaca
explicitamente o papel das cooperativas no alcance dos ODS, enfatizando sua
capacidade de promover inclusdo social, reduzir desigualdades e fortalecer
economias locais. Complementarmente, a Resolu¢do 193 da Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT, 2002) reforca a importancia das cooperativas para a
promogao do trabalho decente, destacando seu modelo de gestdo democratica e
distribuicdo equitativa de beneficios como alinhados aos principios da Agenda 2030.
Tais fundamentos corroboram a premissa de que o cooperativismo pode ser um
vetor transformador para o desenvolvimento sustentdvel.

No entanto, estudos empiricos revelam desafios. Zampier, Stefani e Dias
(2022) analisam as a¢des de 16 cooperativas em relacdo aos ODS no contexto da
pandemia de COVID-19, identificando baixo comprometimento das mesmas no que
se refere aos ODS. Apesar disso, os autores ressaltam a importancia das cooperativas
na geracao de emprego e renda nas cidades em que atuam, colaborando para o
atingimento das metas do ODS 8 (Trabalho decente e crescimento econdmico).
Ademais, os resultados apontam que uma parcela consideravel das cooperativas
participantes de seu estudo (37,5%) ndo estd comprometida com os ODS; uma
pequena parcela (18,75%) ja integrou os ODS no planejamento estratégico, e a grande
maioria (67,5%) possui conhecimento, mas esta em fase inicial de andlise de inclusdo
de possiveis a¢des futuras.

Imaz e Eizagirre (2020) exploram o potencial da inova¢do responsavel no
apoio as cooperativas, no que se refere a implementac¢ao dos ODS e a transformacao
de seus modelos de negdcios, e enfatizaram a necessidade de mais pesquisas que
foquem na adaptagao das ferramentas de inovacao responsavel as cooperativas.

Conde e Rodriguez (2020) identificam, em uma pesquisa realizada com 16
lideres do setor cooperativo colombiano, relacdes entre os principios cooperativos e
os ODS, utilizando a metodologia Delphi e andlise de redes, os resultados dessa
pesquisa apontam ser possivel derivar uma relacdao proxima entre os principios
cooperativos e os ODS, evidenciando que o modelo das cooperativas colombianas
contribui para o cumprimento dos ODS em virtude do aprimoramento de seus
principios.

Gutberlet (2021) destaca o papel das cooperativas brasileiras de catadores de
materiais reciclaveis no segmento de “Trabalho e Producao de Bens e Servico” que,
quando organizados e apoiados por politicas publicas e governanca inclusiva, sao
capazes de abordar varios ODS. Os resultados encontrados pela autora em um
estudo de caso realizado ao longo de 5 meses, em 2018, envolvendo 21 cooperativas
de catadores de materiais reciclaveis na regidao metropolitana de Sao Paulo, Brasil,
demonstram os impactos desse trabalho nos ODS 1, 5, 8, 11 e 12.

Fernandez-Guadaio et al. (2020) examinam a distribuicdo do valor econémico
entre as partes interessadas em empresas cooperativas e empresas capitalistas,
descobrindo que as cooperativas estdo alinhadas aos ODS quando geram valor como
reducdo da pobreza, igualdade de género, reducdo das desigualdades, trabalho
decente, educacao e desenvolvimento comunitdrio, para parceiros e credores, mas
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ndo sao significativamente diferentes das empresas capitalistas em termos de
trabalhadores.

Diaz de Ledn et al. (2021) mostram a relacdo entre os beneficios sociais
decorrentes de organizacdes cooperativas e sua contribuicao para o cumprimento
dos ODS, em um estudo que envolveu 134 cooperativas na Cidade do México. Os
resultados encontrados pelos autores sugerem que as contribuicOes feitas pelas
cooperativas também colaboram para o cumprimento dos ODS 1, 3, 4, 5, 8 e 12,
reconhecendo que, embora o trabalho das cooperativas no México e na América
Latina tenha um aspecto socioeconémico importante, ele tem um forte componente
de solidariedade.

Por fim, Hocayen-da-Silva e Silva (2021) enfatizam que as cooperativas
contribuem diretamente para alguns e indiretamente para outros ODS
desempenhando um papel significativo e direto em alguns eixos especificos dos ODS,
como por exemplo, na garantia de uma educacdo inclusiva e de qualidade para todos,
na promo¢do da igualdade de género, estimulando o crescimento econémico
sustentavel e proporcionando trabalho decente. Além disso, as cooperativas
trabalham para construir infraestruturas resilientes, promover padrées de producao
e consumo sustentdveis e combater a mudanca climatica. Nos eixos em que o
impacto das cooperativas € mais indireto, elas contribuem para acabar com a pobreza
e afome, promovem uma vida saudavel, 0 acesso a dgua potdvel e ao saneamento, e
ajudam a reduzir as desigualdades dentro dos paises e entre eles.

3 Metodologia

A pesquisa foi realizada entre maio e junho de 2023 junto a cooperativas
brasileiras. A coleta de dados foi conduzida com gestores de cooperativas, utilizando
a ferramenta online Google Forms®, foram enviados 297 questiondrios e foram
obtidas 110 devolutivas.

Os questiondrios foram estruturados para coletar informacdes sobre as
caracteristicas das cooperativas, incluindo nome e cargo dos respondentes,
endereco, CNPJ, descricao das atividades e um breve histdrico. Além disso, os
respondentes foram solicitados a avaliar a aderéncia das a¢bes das cooperativas aos
17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da ONU, por meio de uma escala
Likert de cinco pontos, onde 1 representava auséncia de aderéncia e 5 representava
aderéncia maxima.

Com os dados em maos, as cooperativas participantes foram agrupadas por
ramo de atuacdo segundo a classificacdo do Anuario do Cooperativismo (ANUARIO
COOP, 2023). Este anuario classifica as cooperativas em sete diferentes ramos:
agropecuario, consumo, crédito, infraestrutura, saide, trabalho, producdo de bens e
servicos, e, transporte. Esta escolha se baseou na reputacao e confiabilidade do
Anuadrio do Cooperativismo, reconhecido por sua abrangéncia e atualizacdo
periddica, além de ser uma fonte utilizada no meio académico e empresarial para
classificacao e andlise das cooperativas brasileiras.

Dessa forma, as 110 respostas obtidas foram classificadas em seis grupos:
cooperativas do ramo agropecudrio (42) cooperativas do ramo trabalho, producdo
de bens e servico (33), cooperativas do ramo de crédito (20), cooperativas do ramo
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de transporte (7), cooperativas do ramo de infraestrutura (5) e cooperativas do ramo
de saude (3).

Na triagem para garantir a qualidade dos dados, foram identificados e
excluidos 15 questiondrios com dados incompletos, resultando em uma amostra final
de 42 cooperativas do ramo agropecuario, 33 do ramo de trabalho, producao de bens
e servicos, e 20 do ramo de crédito. O detalhamento desta amostra estd presente na
Tabela 2.

Tabela 2 — Descri¢ao da amostra segundo ramo de atua¢do e estado

Ramo PR SP MS MG RS MT SC ES TO
Agropecudrio 3 21 8 5 1 2 1 1 0
Crédito 3 7 0 1 5 2 2 0 0
Trabalho, producao de bens e 0 21 1 4 6 0 0 0 1
servico

Total 6 49 9 10 12 4 3 1 1

Fonte: Elaboragdo prdpria

A partir dessa delimitacdo da amostra, foi realizada a analise descritiva para
verificar a aderéncia das cooperativas — agrupadas por ramos de atuag¢dao - aos
diferentes ODS. Para isso, considerou-se como varidveis mais importantes os valores
minimos e maximos, as medidas separatrizes (primeiro quartil, mediana e terceiro
quartil) e a moda, visto que o score atribuido a cada ODS é considerado uma variavel
qualitativa ordinal (escala numéricas entre 1 e 5) e, por isso, o cdlculo da média pode
gerar distorcdes da observacao.

Em seguida, foi aplicado o teste ndo paramétrico de Kruskal-Wallis, a nivel de
5% de significancia, possibilitando avaliar a existéncia de diferencas significativas
entre os scores dos ODS e os diferentes ramos de atuacdo das cooperativas. O teste
H de Kruskal-Wallis (HKW) é andlogo ao teste F utilizado na Andlise de Variancia
(ANOVA), mas difere por ndo impor qualquer restricio sobre a comparacdo
(KRUSKAL-WALLIS, 1952).

Nos casos de diferencas significativas, utilizou-se o teste post-hoc de Dwass-
Steel-Critchlow-Fligne (comparacdo multipla) que foi aplicado para apurar em quais
comparacdes (pares de ramos) foi aferida a diferenca. Todos os célculos foram
realizados utilizando o software Jamovi®.

Os resultados foram utilizados para compreender de que forma as
cooperativas dos diferentes ramos aplicam os ODS, sugerindo especificidades entre
os ramos. Todos os dados de pesquisa foram disponibilizados via repositdrio digital
Zenodo® em Autores (2024).

4 Resultados

Os resultados da nossa pesquisa sdao estruturados com base nos trés principais
ramos de atuacdo das cooperativas que foram objeto de estudo. Observa-se que o
setor agricola abrange uma vasta gama de atividades, incluindo extrativismo,
agricultura, pecudria, aquicultura ou pesca, e processamento agroindustrial. Por
outro lado, as cooperativas de crédito desempenham um papel fundamental ao
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fornecer servicos financeiros aos associados, facilitando o acesso aos instrumentos
do mercado financeiro. As cooperativas do ramo "trabalho e producdo de bens e
servicos'", por sua vez, englobam trabalhadores de diversas indistrias.

Analisando especificamente as cooperativas abordadas neste estudo,
constata-se uma diversidade significativa no ramo agricola, que inclui cooperativas
de agricultura familiar, agroindustriais, de cafeicultura, agropecudrias, de laticinios,
entre outras. No entanto, no ramo de crédito, a variacao é limitada, com as
cooperativas mantendo um foco claro no mercado financeiro. Quanto as
cooperativas do ramo "trabalho e producdao de bens e servicos", destaca-se a
predominancia das cooperativas de reciclagem, que representam 93% desse
segmento.

De modo geral e independentemente do ramo de atuacdo, as cooperativas
apresentaram baixa aderéncia aos ODS. Todos os 17 ODS apresentam scores
medianos maior ou igual a trés, com excecdo dos ODS 7 (energia limpa e acessivel) e
16 (paz, justica e instituicGes eficazes) no ramo de atuacdo “trabalho, producdo de
bens e servi¢co”. Em ambos os casos, o valor mediano foi igual a quatro. Além disso,
ao observar os valores da moda da amostra (valores observados com maior
frequéncia), os valores concentram-se, em sua maioria entre um e trés, reforcando o
fato de que as cooperativas tém dificuldade para identificar suas praticas como
aderentes aos ODS. A descricao dos dados agrupados por ODS e ramos de atuacao
das cooperativas sao apresentados na Tabela 3.

Tabela 3 — Descricao dos 17 ODS segundo ramos das cooperativas analisadas

Ramos Média | Mediana | Moda | Min. | Max. Q1 Q3
ODS1 Crédito 2,10 2,00 1,00 1,00 5,00 1,00 3,00
Trabalho, Producao de 2,45 2,00 1,00 1,00 5,00 1,00 | 4,00

Bens e Servico

Agropecudrio 2,07 2,00 2,00 1,00 5,00 1,00 | 3,00
OoDS2 Crédito 2,40 2,00 3,00 1,00 5,00 1,75 3,00
Trabalho, Producao de 2,76 3,00 3,00 1,00 5,00 2,00 | 3,00

Bens e Servico

Agropecudrio 2,26 2,00 2,00 1,00 5,00 1,00 3,00
ODS3 Crédito 1,90 1,50 1,00 1,00 4,00 1,00 2,25
Trabalho, Producao de 2,94 3,00 2e3 1,00 5,00 2,00 | 4,00

Bens e Servico

Agropecudrio 2,36 2,00 1e2 1,00 5,00 1,00 3,00
ODS4 | Crédito 1,75 1,50 1,00 1,00 | 4,00 1,00 | 2,00
Trabalho, Producdo de 3,36 3,00 3,00 1,00 5,00 | 3,00 | 5,00

Bens e Servico

Agropecuario 2,67 2,50 1,00 | 1,00 | 500 | 1,00 | 4,00

ODSs Crédito 2,40 2,00 1,00 1,00 5,00 1,00 3,25
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Trabalho, Produgao de 2,67 2,00 1,00 1,00 5,00 1,00 | 4,00
Bens e Servico

Agropecudrio 2,55 2,00 1,00 1,00 500 | 1,00 | 3,75
ODS6 | Crédito 2,45 2,00 1e2 1,00 5,00 1,00 | 3,20
Trabalho, Producao de 2,36 2,00 1,00 1,00 5,00 1,00 | 4,00

Bens e Servi¢o

Agropecudrio 1,95 2,00 2,00 1,00 500 | 1,00 | 2,00
ODS7 Crédito 2,25 2,00 1,00 1,00 5,00 1,00 3,00
Trabalho, Produgao de 3,24 4,00 5,00 1,00 5,00 | 2,00 | 5,00

Bens e Servi¢o

Agropecudrio 2,38 2,00 1,00 1,00 5,00 1,00 3,00
ODS8 Crédito 1,85 1,00 1,00 1,00 5,00 1,00 2,00
Trabalho, Producdo de 2,64 2,00 1,00 1,00 5,00 1,00 | 4,00

Bens e Servico

Agropecudrio 1,88 2,00 1,00 1,00 5,00 1,00 2,00
ODS9 | Crédito 2,00 2,00 1,00 1,00 | 4,00 | 1,00 2,25
Trabalho, Producao de 3,27 3,00 2ep5 1,00 5,00 2,00 | 5,00

Bens e Servico

Agropecudrio 2,31 2,00 2,00 1,00 5,00 | 1,00 | 3,00
ODS10 | Crédito 2,15 2,00 1,00 1,00 5,00 1,00 3,00
Trabalho, Producao de 2,61 2,00 1,00 1,00 5,00 1,00 | 4,00

Bens e Servico

Agropecudrio 2,52 2,00 2,00 1,00 | 5,00 1,25 | 4,00
ODS11 | Crédito 2,65 3,00 3,00 1,00 5,00 1,00 3,25
Trabalho, Producdo de 2,55 2,00 1,00 1,00 5,00 1,00 | 4,00

Bens e Servico

Agropecudrio 2,45 2,00 1,00 1,00 5,00 | 1,00 | 3,75
ODS12 | Crédito 2,10 2,00 1,00 1,00 4,00 1,00 3,00
Trabalho, Producao de 2,55 2,00 2,00 1,00 5,00 1,00 | 4,00

Bens e Servico

Agropecudrio 2,10 2,00 1,00 1,00 5,00 | 1,00 | 3,00
ODS13 | Crédito 2,75 3,00 2e3 1,00 5,00 2,00 | 4,00
Trabalho, Producdo de 2,94 3,00 1e5 1,00 5,00 | 2,00 | 4,00

Bens e Servico

Agropecudrio 2,36 2,00 2,00 1,00 5,00 2,00 3,00

ODS14 | Crédito 3,05 3,00 3,00 1,00 5,00 | 2,00 | 3,00

Redes (St. Cruz Sul, Online), v.30: 20000, 2025. ISSN 1982-6745




Cooperativas e desenvolvimento sustentavel no Brasil: Uma analise da contribuicao para a Agenda
2030

Trabalho, Producdo de 3,18 3,00 5,00 1,00 5,00 | 2,00 | 4,00
Bens e Servico

Agropecuario 2,71 2,50 2,00 1,00 5,00 | 2,00 | 3,75
ODS15 | Crédito 2,75 3,00 3,00 1,00 5,00 2,00 3,25
Trabalho, Producao de 3,21 3,00 5,00 1,00 5,00 2,00 5,00

Bens e Servi¢o

Agropecuario 2,17 2,00 1,00 1,00 500 | 1,00 | 3,00
ODS16 | Crédito 2,50 2,50 3,00 1,00 5,00 1,75 3,00

Trabalho, Producao de 3,52 4,00 5,00 1,00 5,00 2,00 | 5,00

Bens e Servico

Agropecuario 2,50 2,00 2,00 1,00 5,00 | 1,00 | 4,00
ODS17 | Crédito 2,30 2,00 1,00 1,00 5,00 1,00 | 3,00

Trabalho, Producao de 2,64 3,00 1e3 1,00 5,00 1,00 | 4,00

Bens e Servico

Agropecudrio 2,00 2,00 1,00 1,00 5,00 | 1,00 2,70

Fonte: Elaboragdo prdpria

As cooperativas do ramo de atuac¢ao “trabalho, producao de bens e servi¢o”
se destacam nos ODS 7 (energia limpa e acessivel), 9 (indulstria, inovacao e
infraestrutura), 13 (acdo contra mudanca global do clima), 15 (vida terrestre) e 16
(paz, justica e instituicoes eficazes), com moda de scores iguais a cinco. Com isso, é
possivel suscitar que, mesmo com baixa aderéncia aos ODS, as cooperativas desse
ramo de atuagdo se destacam frente as demais pela nota maxima alcangada pela
maioria delas.

Essa descoberta destaca a necessidade de as cooperativas participarem
ativamente no alcance dos ODS e enfatiza a importancia de vincular os ODS aos
principios e valores das cooperativas. Os valores minimos observados nos resultados,
em todas os ODS e independentemente do ramo de atuacdo, foram iguais a um,
enquanto os valores maximos foram todos iguais a cinco, com excecdo de quatro
casos, todos referentes ao ramo de atuacdo “créditos”: ODS 3 (satide e bem-estar),
4 (educacdo de qualidade), 9 (industria, inovacdo e infraestrutura) e 12 (consumo e
producdo sustentdveis). Para estes ODS, nenhuma das 20 cooperativas do ramo
obtiveram nota maxima, destoando dos outros ramos.

Dado que o teste de Kruskall-Wallis aferiu diferencas significativas (a nivel de
5% de significancia) entre os ODS mencionadas (3, 4, 7, 9, 15 € 16), 0 teste post-hoc de
comparacdo multipla (Dwass-Steel-Critchlow-Fligne) verificou em quais ramos de
atuacdo encontram-se essas diferencas encontradas nas andlises. Os resultados sdao
apresentados na Figura 1.

Figura 1 — Valores de média e mediana dos ODS 3, 4, 9,15 e 16
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Fonte: Elaboragdo prdpria

A primeira diferenca encontrada se deu entre as cooperativas de “crédito” x
“trabalho, producdo de bens e servico”, nos ODS 3, 4 e 9. Nos trés ODS, os valores
medianos e de moda sdo maiores nas cooperativas de “trabalho, producao de bens
e servico” do que nas cooperativas de “crédito”, com destaque para o ODS 9, em que
uma das modas observadas é igual a 5, representando que nove dentre as 33
cooperativas obtiveram score maximo com relacao a este ODS, enquanto o score das
cooperativas do ramo “crédito” foi igual a 1, ou seja, nenhuma das 20 cooperativas
deste ramo obtiveram score igual a 5.

Diferengas também foram verificadas entre as cooperativas de “trabalho,
producdo de bens e servico” x “agropecudrio”, nos ODS 7 e 15. Nestes casos, foi
possivel observar que os valores medianos e de moda das cooperativas do ramo
“trabalho, producdo de bens e servico” sao significativamente maiores do que as
cooperativas do ramo “agropecudrio”.

Nas cooperativas do segmento de atuacao “trabalho, producao de bens e
servico”, a mediana e a moda foram iguais a 4 e 5, respectivamente, para o ODS 7,
enquanto as cooperativas do ramo “agropecuario” apresentaram mediana e moda
iguais a 2 e 1, respectivamente, demonstrando uma aplicagdo muito menor para o
ODS 7. De maneira similar, o ODS 15 apresenta os mesmos valores, com excecao da
mediana das cooperativas do ramo “trabalho, producao de bens e servico”, que
neste cendrio, é igual a 3.

Contudo, foi observado que estas cooperativas — trabalho, producao de bens
e servico — aplicam tais ODS de maneira mais efetiva, com destaque para os valores
das modas (igual a 5) em ambos ODS, sendo 65% de pontuacdo maxima na ODS 7 e
45% no ODS 15.

O teste aferiu, ainda, as diferencas significativas em dois grupos de
cooperativas relacionados ao ODS 16: “crédito” x “trabalho, produ¢do de bens e
servico”, e “agropecudrio” x “trabalho, producao de bens e servico”. Analogo aos
demais casos, as cooperativas do ramo de “trabalho, producdo de bens e servico”
mostraram um grau de aplicabilidade maior que as cooperativas dos demais ramos.
Foi verificado mais uma vez que a maioria das cooperativas de “trabalho, producao
de bens e servico” possuem scores de aplicacdo dos ODS mais expressivo que as
demais, visto que, neste caso, tem-se valores medianos e de moda iguais a 4 e 5,
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respectivamente, em que 55% das cooperativas do ramo obtiveram a pontuacao mais
alta. Em contrapartida, as cooperativas de “crédito” e “agropecudrio’” apresentaram
valores medianos e de moda iguais a 2,5 e 3, e, 2 e 2, respectivamente.

5 Discussao

Nossos resultados apontam para a¢des limitadas das cooperativas as metas
globais, assim como os resultados de Zampier, Stefani e Dias (2022) que identificaram
baixo comprometimento das cooperativas no que se refere aos ODS. Assim, nossa
pesquisa destaca a importancia de um compromisso mais sélido e proativo por parte
das cooperativas em relacdo aos ODS, especialmente ao considerar o desempenho
das cooperativas do setor de trabalho e producdo de bens e servicos.

Os indicadores positivos do ramo de trabalho e producao de bens e servicos
convergem com as conclusdes de Gutberlet (2021), que investigou um conjunto de 21
cooperativas de catadores na regido metropolitana de Sao Paulo. A autora enfatiza
em sua pesquisa que as cooperativas, incluindo as organiza¢bes de catadores,
desempenham um papel essencial na abordagem de diversos ODS, tais como
reducdo da pobreza, promocao da igualdade de género, geracdo de emprego digno,
e contribuicdo para cidades sustentdveis e consumo responsdvel. Este aspecto
merece destaque especial, sobretudo considerando que 93% das cooperativas
pertencentes amostra do ramo de trabalho e producao de bens e servicos estao
relacionadas a reciclagem, incluindo as cooperativas operadas por catadores.

De forma complementar, encontramos na literatura o estudo de Fernandes-
Guadano et al. (2020), explicando como as cooperativas que atingem notas maximas
nos ODS 7, 9, 13, 15 e 16, podem colocar em pratica acdes para alcan¢a-los,
promovendo as fontes de energia renovdaveis e eficiéncia energética; o
desenvolvimento econémico local com a melhoria dos negdcios locais; praticas
sustentdveis e iniciativas ecologicamente corretas; o uso sustentavel da terra, a
conservacgao e a biodiversidade; e a governan¢a democrdtica e processos de tomada
de decisdao mais equitativos, respectivamente. De acordo com os autores, as
cooperativas contribuem para o desenvolvimento sustentdvel gerando renda,
promovendo a democratizacao da propriedade, usando recursos de forma eficiente
por meio de economias de escala, contribuem para o desenvolvimento rural
sustentavel e o empoderamento das comunidades locais, além disso, o modelo
cooperativo pode apoiar a criacao de valor para as partes interessadas, incluindo
acionistas, trabalhadores, estado e credores, o que se alinha ao objetivo de criar
crescimento econdmico inclusivo e sustentdvel (ODS 8) e reduzir as desigualdades
(ODS 10) (FERNANDES-GUADANO et al. 2020).

As cooperativas, por sua vez, sao fundamentais na promoc¢do dos ODS por
meio do fomento da cidadania ativa e da participacao democratica, o que exige
mudancas substanciais para promover o desenvolvimento sustentdvel. Imaz e
Eizagirre (2020) indicam o importante papel da inovacdo como facilitadora para a
implementacdo de mudangas significativas a favor dos ODS. Assim como observamos
em nossa pesquisa, o estudo de Andrieu et al. (2023) também traz resultados sobre
os ODS 9 (Industria, Inovacdao e Infraestrutura) e 12 (Consumo e Producdo
Responsdaveis) no contexto das cooperativas apicolas. No ODS 9, destaca-se a
relevancia da inovacao, da infraestrutura e do uso de tecnologias de informacdo e
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comunicacdo (TIC), com cooperativas demonstrando melhores praticas em termos
de diversificagao, adogao de TIC e pontuagao de crédito. Quanto ao ODS 12, ressalta-
se a contribuicao do setor cooperativista apicola para praticas mais sustentaveis de
producdo e consumo, embora possam surgir desafios na obtengdo de certificagdes
ecoldgicas para produtos apicolas.

Com isso, concluimos que as cooperativas apresentam variacdes significativas
em relagao ao comprometimento com determinados ODS, como evidenciado pelos
resultados do teste Kruskall-Wallis. Essas diferengas ressaltam a necessidade de uma
abordagem mais especifica e direcionada para fortalecer o compromisso dessas
organiza¢des com esses objetivos estratégicos de desenvolvimento sustentavel. Se
buscarmos na literatura os principios cooperativos responsaveis por promover a
realizacdo de acbes em prol da comunidade, o desenvolvimento dos associados, a
cooperacao entre cooperativas e a preservacao ambiental, percebemos que essa
perspectiva estabelece uma conexdao entre as praticas das cooperativas e sua
contribuicdo para alcancar os ODS (CONDE; RODRIGUES, 2020). Isso, portanto,
sugere que a baixa aderéncia observada nos resultados do nosso estudo pode estar
relacionada a falta de conhecimento, mas também a falta de recursos, de
infraestrutura e de apoio governamental (ZAMPIER; STEFANI; DIAS, 2022;
GUTBERLET, 2021; CONDE; REDRIGUES, 2020).

Essas diferencas na aderéncia aos ODS entre os ramos das cooperativas
podem ser atribuidas a diversos fatores, como a natureza dos ramos, as prioridades
estratégicas das cooperativas e nivel de conscientizacdo. Justificamos essa
compreensao uma vez que: as cooperativas de “trabalho, producdo de bens e
servico” tém um foco intrinseco em desenvolvimento humano, educacao e inovacao,
areas que se alinham diretamente com os ODS 3, 4, 7, 9, 15 e 16, sinergia que facilita a
integracao dos principios dos ODS na rotina e nos objetivos estratégicos dessas
cooperativas; o ramo “crédito” possui foco em finangas e servicos bancarios e,
apesar dos ODS relacionados a inclusdo financeira (ODS 1) e ao empreendedorismo
(ODS 8), a conexdo com os demais ODS é menos direta, tornando a aderéncia menos
expressiva; e o segmento “agropecudrio”, ao concentrar-se na producdo agricola e
pecudria, apresenta dificuldades na implementacdo dos ODS energia limpa (ODS 7) e
vida terrestre (ODS 15), por exemplo, que exigem adaptacdes significativas em seus
processos produtivos.

Por ultimo, podemos discutir os resultados encontrados sob o ponto de vista
das prioridades estratégicas e do nivel de conscientizagdo das cooperativas
estudadas. No primeiro caso, as cooperativas do segmento de “trabalho, producao
de bens e servicos” priorizam claramente os ODS 3, 4, 7, 9, 15 e 16, refletindo em
investimento e engajamento maiores na implementacao de ac¢des relacionadas a
esses objetivos. Por outro lado, os segmentos “crédito” e “agropecuario” priorizam
estratégicas concentradas nos ODS 2 (Fome Zero e Agricultura Sustentavel) e 6 (Agua
Potdvel e Saneamento), por exemplo, o que pode explicar a menor aderéncia aos
ODS analisados na pesquisa. As cooperativas de "trabalho, producao de bens e
servicos'" tém um foco inerente no desenvolvimento humano, educacdo e inovacao,
areas que se alinham diretamente com 0os ODS mencionados. Isso facilita a integracao
dos principios dos ODS na rotina e nos objetivos estratégicos dessas cooperativas.
Por outro lado, as cooperativas do ramo "crédito" estao mais centradas em financgas
e servicos bancadrios, o que torna a conexao com os demais ODS menos direta. Da
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mesma forma, as cooperativas do segmento "agropecuario" enfrentam desafios na
implementacdo de ODS que exigem adaptag¢bes significativas em seus processos
produtivos, como os relacionados a energia limpa e vida terrestre.

Sob o ponto de vista do nivel de conscientizacao, as cooperativas dos trés
ramos estudadas necessitam investir mais em educag¢do e treinamento sobre a
importancia de alcancar os ODS, a fim de aumentar o conhecimento, a compreensdo
e 0 engajamento de todos os sujeitos envolvidos (administracdo e cooperados) com
esses objetivos. Capacitagdao e conscientizacdo por meio de treinamentos e
programas de educag¢do podem estimular a implementacdo de acbes praticas
essenciais para 0 engajamento das cooperativas na Agenda 2030,
independentemente do ramo de atuagao.

6 Consideragoes Finais

Este estudo investigou a aderéncia das cooperativas brasileiras aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da ONU, com base em um questionario online
respondido por 95 cooperativas de trés segmentos de atuacdo: ‘“agropecudrio”,
“crédito” e “trabalho, producao de bens e servicos”.

Para a maioria das cooperativas e independentemente do ramo, encontramos
resultados que revelam uma baixa aderéncia geral aos ODS, com scores medianos
inferiores a trés em 15 dos 17 objetivos No entanto, as cooperativas do ramo de
“trabalho, producdo de bens e servicos” se destacam em comparacao aos outros
dois segmentos, especialmente nos ODS 7, 9, 13, 15 e 16.

O teste de Kruskall-Wallis detectou diferencas significativas na aderéncia entre
os ramos para os ODS 3, 4, 7, 9, 15 e 16. As diferencas na aderéncia entre os ramos
podem ser atribuidas a natureza dos ramos, as prioridades estratégicas das
cooperativas e ao nivel de conscientizacdao sobre os ODS. Nossos resultados
corroboram com estudos prévios sobre o baixo compromisso das cooperativas com
0s ODS, o que pode ser explicado por diversos fatores, como falta de conhecimento,
recursos, infraestrutura e apoio governamental.

Estudos futuros podem ampliar a investigacao para outros ramos e regides
do pais, além de analisar em mais detalhes os fatores que influenciam a aderéncia aos
ODS.

Sugerimos algumas medidas que, se aplicadas, podem ajudar a melhorar a
aderéncia das cooperativas brasileiras aos ODS, independentemente do ramo de
atuacao:

e investimentos na capacitacao de gestores e colaboradores sobre 0os ODS e em
como incorpora-los nas atividades cotidianas das cooperativas;

e busca por parcerias com o governo, empresas privadas e outras organizagdes
de suporte, de forma a levantar e mobilizar recursos para a implementacdo
dos ODS;

e desenvolvimento de ferramentas especificas que facilitem a implementacao
dos ODS;

e criacdo de politicas publicas, ou aprimoramento das ja existentes, de forma
que motivem, apoiem e incentivem as cooperativas na implementacdo dos
ODSs.
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Concluimos que as cooperativas brasileiras ainda tém um longo caminho a
percorrer em termos de aderéncia aos ODS. No entanto, o estudo também destaca o
potencial das cooperativas para contribuir com o desenvolvimento sustentavel,
especialmente no ramo de “trabalho, producdo de bens e servicos”, por meio das
medidas de capacitacao, mobilizagao de recursos, desenvolvimento de ferramentas
e incentivo governamental, que podem se tornarem agentes importantes na
implementag¢ao dos ODS no Brasil.

A participacdo das cooperativas na implementacdo dos ODS é essencial para
alcancar o desenvolvimento sustentavel no Brasil. A pesquisa apresenta um
diagndstico da situagdao atual e contribui com a temdtica propondo medidas de
fortalecimento do compromisso dessas organiza¢cdes com os ODS. As implicacdes
praticas da pesquisa podem ser utilizadas por gestores de cooperativas e outros
stakeholders para promover a integracao dos ODS em suas atividades de modo a
maximizar seu potencial como agentes de mudanca positiva.
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