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Resumo

O desenvolvimento regional frequentemente enfrenta a falta de integracdo entre as
dimensbes ambientais e sociais. Nesse contexto, este artigo explora o desenvolvimento
territorial em associacao a sustentabilidade, propondo-o como um ponto de partida para um
novo paradigma de crescimento regional. O objetivo ¢é identificar praticas de
desenvolvimento proativo e propor acdes sustentdveis, com base em uma pesquisa
bibliométrica sobre o termo "desenvolvimento sustentdvel". A metodologia adotada é
qualitativa, de cardter exploratdrio e descritivo, visando refletir e fornecer informagdes
relevantes sobre o tema. A andlise bibliométrica concentrou-se na identificacdo de
referenciais tedricos, metodoldgicos e temas centrais em estudos selecionados entre 2020 e
2024, a partir da plataforma Web of Science, utilizando o termo "desenvolvimento
sustentdvel*". Apds a aplicacdo de filtros, foram analisados quatro artigos. Um ponto
comum entre os estudos é a busca por solu¢des que minimizem os impactos ambientais
negativos. Como resultado, o artigo propde acdes que promovem préticas eficientes para
mitigar os efeitos da atividade humana, com énfase em politicas publicas de governanca que
envolvam a participacdo de atores locais e regionais.

Palavras-chave: Desenvolvimento territorial. Desenvolvimento regional. Desenvolvimento
sustentdvel. Meio ambiente

Sustainable Development as a Catalyst for a New Paradigm for Regional Growth

Abstract:
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Regional development often faces a lack of integration between environmental and social
dimensions. In this context, this article explores territorial development in association with
sustainability, proposing it as a starting point for a new paradigm of regional growth. The
objective is to identify proactive development practices and propose sustainable actions,
based on a bibliometric research on the term "sustainable development". The methodology
adopted is qualitative, exploratory and descriptive, aiming to reflect and provide relevant
information on the topic. The bibliometric analysis focused on the identification of
theoretical and methodological references and central themes in studies selected between
2020 and 2024, from the Web of Science platform, using the term "sustainable
development*". After applying filters, four articles were analyzed. A common point among
the studies is the search for solutions that minimize negative environmental impacts. As a
result, the article proposes actions that promote efficient practices to mitigate the effects of
human activity, with an emphasis on public governance policies that involve the participation
of local and regional actors.

Keywords: Territorial development. Regional development. Sustainable development.
Environment

El desarrollo sostenible como catalizador de un nuevo paradigma de crecimiento regional

El desarrollo regional a menudo enfrenta una falta de integracién entre las dimensiones
ambiental y social. En este contexto, este articulo explora el desarrollo territorial asociado a
la sostenibilidad, proponiéndolo como punto de partida para un nuevo paradigma de
crecimiento regional. El objetivo es identificar practicas proactivas de desarrollo y proponer
acciones sostenibles, a partir de investigaciones bibliométricas sobre el término "desarrollo
sostenible". La metodologia adoptada es cualitativa, exploratoria y descriptiva, con el
objetivo de reflexionar y brindar informacién relevante sobre el tema. El andlisis
bibliométrico se centrd en identificar referentes tedricos, metodoldgicos y temas centrales
en estudios seleccionados entre 2020 y 2024, de la plataforma Web of Science, utilizando el
término "desarrollo sostenible*". Luego de aplicar filtros, se analizaron cuatro articulos. Un
punto comun entre los estudios es la busqueda de soluciones que minimicen los impactos
ambientales negativos. Como resultado, el articulo propone acciones que promuevan
practicas eficientes para mitigar los efectos de la actividad humana, con énfasis en politicas
de gobernanza publica que involucren la participacion de actores locales y regionales.

Palabras clave: Desarrollo territorial. Desarrollo regional. Desarrollo sostenible. Ambiente

1 Introducao

O crescimento urbano sempre esteve associado a evolucao histdrica de
desenvolvimento econémico, no qual se buscou demonstrar razées de porque alguns
territdrios progridem e sdo considerados mais dinamicos que outros, observando o
cendrio de desigualdade social, econémica e ambiental (SERAFINI et al, 2022). Busca-
se, neste devir, identificar estratégias e padrbes que promovam o desenvolvimento
de determinadas regides visando potencializar nao sé o aumento de renda, mas
também a melhora efetiva na condicdao de vida da populagdo, o que representa um
desafio de sustentabilidade em ambito mundial (BIANCO, MOREJON, 2024).

O contexto de desenvolvimento ganhou espago em debates de
sustentabilidade econdmica, social, politica e ambiental, sendo visto como um
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conceito de carater multidisciplinar. Neste cenario, associa-se desenvolvimento ao
progresso de regides e paises e ao aumento populacional e urbanizacao, motivando
mudancas nos padrbes de comportamentos, em especial nos paises em
desenvolvimento, como é o caso do Brasil (RANIERI, et al, 2022). Mas como podemos
definir o conceito de desenvolvimento?

Primeiramente, desenvolvimento foi considerado como sindénimo de
crescimento, em que se considerava um pais desenvolvido como aquele com
melhores indices econdmicos. Porém, ao longo do tempo, incorporou-se outras
vertentes, como qualidade de vida, distribui¢do de renda e indices demograficos a
partir da construcao de parametros de equidade econémicos e sociais. Neste cenario,
analisa-se o desenvolvimento econémico acompanhado da melhoria da qualidade de
vida, incluindo, segundo Vasconcelos e Garcia (1998, p. 205) “a alocacdo de recursos
pelos diferentes setores da economia, de forma a melhorar os indicadores de bem-
estar econdmico e social (pobreza, desemprego, desigualdade, condi¢bes de saude,
alimentacdo, educa¢do e moradia)”. Sendo assim, as métricas econémicas devem
incluir fatores relacionados a qualidade de vida, o que tem sido objeto de crescente
interesse académico e politico, especialmente a medida que os desafios globais como
a desigualdade social, mudancas climaticas e crises de saude continuam a impactar a
sociedade (ONOCKO-CAMPOS, 2023).

Essa dinamica de desenvolvimento desencadeia o processo de urbanizacao,
em que muitas vezes ocorre de maneira descontrolada em areas inapropriadas,
aliado a auséncia de planejamento, desconhecimento de técnicas de construcao
adequadas e falta de preparo e ocupac¢do do solo, causando desastres por meio de
processos naturais que atingem popula¢bes e suas residéncias em areas
inapropriadas para a ocupacdo (VILLANOVA, et al, 2024). Como consequéncia, ocorre
desmatamento, impermeabilizacdo do solo e descarte inadequado de residuos, o
que, por fim, impacta em agravamentos de desastres hidroldgicos recorrentes, como
alagamentos, inundacdes e enchentes (PEREIRA, MIRANDA, 2023).

As inundag¢des ocorrem devido a mudancas climdticas que interferem no
aumento recorrente dos niveis da dgua dos rios, fazendo com que a dgua transborde
e invada estradas, residéncias e comércios, o que, por sua vez, ocasionam prejuizos
financeiros a economia local. Este cenario gera desafios que envolvem rela¢bes entre
o ser humano e praticas que influenciam a ocorréncia de mudancas climaticas
(PEREIRA, MIRANDA, 2023), cujo espaco geografico/territdrio, associado a dindmica
econdmica, correlaciona-se com fatores enddgenos e exdgenos. Endégenos, pois, se
relacionam diretamente com as intervencdes advindas pela base local resultantes de
acdes dos cidadaos ou de organiza¢gdes da sociedade civil. Exdgenos, pois sao
externos ao espaco de referéncia em decorréncia de acdes do Estado ou da iniciativa
privada de outras regides a exemplo do “efeito borboleta” que em analises da teoria
da complexidade nos leva ao limite do caos e da universalidade das intercorréncias
(LUKOSEVICIUS, et al, 2016).

Nesse contexto, quando se analisa o espaco territorial, deve-se considerar a
universalidade dos atores, como a atuacdao do Estado, compreendendo Unido,
Estados e Municipios, juntamente com os atores locais na promogao de politicas
publicas de desenvolvimento e estimulo econémico e social das regides (MARQUES,
RIBEIRO, 2019). Por sua vez, a sociedade é responsdvel pela direcdo dos demais
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atores, possuindo capacidade de colaboracdo e intera¢do social, com atuagao
dinamica no territdrio e contexto da regido.

Analisando a atuagdao do Estado e da sociedade no desenvolvimento
territorial, os indicadores de desempenho ndao devem apenas serem baseados em
varidveis econdmicas, mas também aquelas relacionadas ao meio ambiente no
contexto de interacdo com o ser humano (ONOCKO-CAMPOS, 2023). Com uma visao
sistémica do processo de desenvolvimento regional, ou seja, compreendendo
aspectos econdmicos, sociais e ambientais, é possivel uma abordagem mais proxima
deste problema a ser pesquisado abordando varidveis enddgenas e exdgenas.

Para prevenir e mitigar a probabilidade de ocorréncia das consequéncias
ambientais, faz-se necessdria a busca de ferramentas e mecanismos que possibilitem
a utilizacao do espaco territorial. Para isso, o estudo em questdo objetiva identificar
praticas de desenvolvimento proativo propondo a¢bes sustentaveis baseadas em
uma pesquisa bibliométrica envolvendo o termo desenvolvimento sustentavel.

A abordagem deste estudo mostra-se relevante em funcao dos desafios
ambientais associados a mudangas climaticas, o que acarreta prejuizos ndao apenas
ambientais, mas também econdmicos, sociais e de governanca de territdrios. Sendo
assim, justifica-se o estudo por envolver as trés dimensdes voltadas para a analise, ou
seja, social, econbmica e ambiental.

Para tanto, este artigo foi organizado em cinco se¢des, sendo a primeira esta,
que introduz a discussao e contexto inicial abordado no estudo. A segunda secdo
apresenta o arcabouco tedrico do desenvolvimento regional e desenvolvimento
sustentdvel, o qual contemplou as principais definicbes e conceitos no
desenvolvimento ambiental, social e econémico. Posteriormente é apresentado o
procedimento metodoldgico utilizado para o estudo, o qual se deu por levantamento
bibliométrico, de natureza descritiva, exploratdrio e abordagem qualitativa. E, por
fim, a analise dos resultados e considera¢des finais.

2 Desenvolvimento regional

O desenvolvimento regional é um conceito que busca a reducdo das
desigualdades econdmicas e sociais entre diferentes territdrios. Este processo nao
apenas visa a melhoria das condi¢bes de vida e a promogao da justi¢a social, mas
também se torna essencial para o fortalecimento da coesdo territorial e da
estabilidade econémica de uma nacdo (COSTA, FAVARETO, 2023).

Segundo Haddad (1989), o desenvolvimento regional pressupde intervencdes
voltadas para a reducao das desigualdades espaciais, levando em conta as
especificidades locais, como recursos naturais, capital humano e infraestrutura. A
|6gica é que o crescimento concentrado em polos isolados, como os grandes centros
urbanos, aprofunda as assimetrias econémicas, dificultando a integracao do
territdrio nacional.

O economista sueco Gunnar Myrdal introduziu o conceito de "causagao
circular e cumulativa" em seu livro Economic Theory and Underdeveloped
Regions (1957), para explicar por que algumas regides se desenvolvem mais
rapidamente enquanto outras permanecem estagnadas (MYRDAL, 1957). Ja o
economista Albert O. Hirschman, em seu livro The Strategy of Economic
Development (1958), contribui com o conceito de efeitos de
encadeamento (linkages), que complementa a visdo de Myrdal. As ideias desses
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autores seguem relevantes, principalmente em paises com grandes disparidades
regionais, como o Brasil. Elas reforcam que a auséncia do Estado tende a reforgar
desigualdades e incentivam as politicas publicas para atrair investimentos em regides
menos desenvolvidas.

Nesse sentido, um dos pilares do desenvolvimento regional é a formulacao e
a implementacdo eficaz de politicas publicas adaptadas as caracteristicas e
necessidades especificas de cada territério. Enquanto regides metropolitanas podem
se beneficiar de investimentos em infraestrutura, seguranga e tecnologia, dreas rurais
podem precisar de apoio para o desenvolvimento agricola e melhorias na educacao
e saude. Programas de incentivos fiscais, investimentos em infraestrutura e suporte
a pequenas e médias empresas sdo algumas das estratégias que podem ser adotadas
para estimular o desenvolvimento regional que, associadas ao desenvolvimento de
capital social e descentralizagao administrativa, pode permitir que os territdrios
tenham maior autonomia para tomar decis6es como reflexos de suas realidades
locais (PUTNAM, 1996).

Além das politicas publicas, a inova¢ao desempenha um papel crucial no
desenvolvimento regional (IPEA, 2023). As regiGes que conseguem implementar
tecnologias avancadas e promover a pesquisa e o desenvolvimento tendem a
experimentar um crescimento mais acelerado. Isso pode incluir desde a instala¢do de
incubadoras e parques tecnolégicos até o incentivo a colaboracdo entre
universidades e empresas locais, incentivando o acesso a tecnologias digitais e a
promoc¢ao da educagdao em ciéncia e tecnologia, as quais sao fundamentais para
preparar futuras geracdes para um mercado de trabalho em constante evolugdo.
Além disso, a capacitacdo da forca de trabalho local pode ajudar a criar um ambiente
mais competitivo e atraente para investimentos, através da interacao e cooperacao
regional (CRUZ, SARTORI, 2023).

Um desenvolvimento regional eficaz deve promover a inclusdao e a equidade
social de forma a garantir que todos os grupos da sociedade tenham acesso as
oportunidades e beneficios do crescimento econémico associados a reducao das
disparidades entre diferentes grupos sociais e econdmicos com a criagao de uma
base sdlida para o progresso sustentdavel. Neste porvir, a implementacdo de
programas de capacitacao, a promogao da igualdade de género e a eliminag¢ao de
barreiras para grupos marginalizados se constituem como passos importantes para
alcancar uma maior equidade. Além disso, a participacao ativa das comunidades
locais no processo de desenvolvimento pode ajudar a garantir que as iniciativas sejam
realmente inclusivas e benéficas para todos (CRUZ, SARTORI, 2023, SERRA, et al,
2021).

Neste cendrio, o desenvolvimento regional é um processo complexo que
exige uma abordagem integrada e adaptada as particularidades de cada regidao
(GALVANESE, 2021). Ao adotar estratégias que promovam a inovacdo, a
sustentabilidade, a inclusdo e a equidade, é possivel criar um futuro mais justo e
prospero para todas as areas de um pais. O sucesso neste campo depende nao
apenas da acao de governos e empresas, mas também do envolvimento ativo da
sociedade civil e da colaboracdo entre diferentes atores. Nesse contexto, o préximo
topico apresenta a abordagem do desenvolvimento regional no campo da
sustentabilidade, contextualizando definic6es e desafios ambientais.
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3 Desenvolvimento regional sustentavel

O desenvolvimento regional sustentavel emerge como uma das abordagens
mais promissoras para enfrentar os desafios contemporaneos, equilibrando o
crescimento econdmico com a preservacdo ambiental e a justica social (INACIO,
2013). Esse conceito ndo se limita a promocao de uma economia forte, mas integra a
necessidade de um ambiente saudavel e comunidades coesas, garantindo que o
progresso de hoje ndo comprometa as geracdes futuras (LIMA, 2021).

Desenvolvimento regional sustentdvel é um processo integrado que visa
fomentar o crescimento econémico, melhorar a qualidade de vida das popula¢des
locais e proteger o meio ambiente (BUARQUE, 2006). Ao contrdrio de modelos de
desenvolvimento que priorizam o crescimento econémico a qualquer custo, a
abordagem sustentdvel considera a capacidade de regeneracdao dos recursos
naturais e a equidade social como fundamentos essenciais (DASGUPTA, 2022). Com
isso, é possivel compreender que o desenvolvimento regional sustentdvel abarca trés
importantes areas integradas: econdmica, ambiental e social (Figura 1).

Figura 1 - Elementos chave do desenvolvimento regional sustentavel

Econémico
Crescimento
Eficiéncia
Estabilidade

Ambiental
Blodiversidade
Recursos naturais
Participagdo no governo Poluigdo

Equidade entre geragdes
Valorese cultura

Fonte: Alvez Filho (2003).

A dimensdo econémica busca o crescimento de forma inclusiva e equitativa,
que implica em apoiar empresas de diferentes portes, fomentar a inovacao e garantir
que os beneficios do crescimento sejam distribuidos de forma justa e equitativa.
Estratégias como a diversificacdo econémica e o incentivo ao empreendedorismo
local e regional sdo cruciais para criar economias regionais resilientes.

A sustentabilidade ambiental envolve a prote¢ao e o uso responsdvel dos
recursos naturais. Esta inclui a gestao sustentavel da dgua, o manejo adequado dos
residuos e a ocupacdo e preservacao dos ecossistemas locais. Projetos, que
promovem a energia renovavel e praticas agricolas sustentaveis, sdo essenciais para
reduzir a pegada ecoldgica.

Por dltimo, a dimensao social se concentra na melhoria da qualidade de vida e
na promoc¢ao da equidade. Isso inclui garantir acesso a servi¢os bdasicos como sauide
e educacao, promover a inclusdo social e fortalecer a participacao cidada.
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Investimentos em infraestrutura social, como centros comunitarios e espacos de
convivéncia, sdo vitais para a coesdo e o bem-estar das comunidades.

Entre os principais desafios do desenvolvimento regional sustentdvel estdo a
desigualdade econbmica, a degradacao ambiental e a falta de infraestrutura
adequada. A implementacao de politicas publicas que abordem esses problemas de
forma integrada é essencial para superar as barreiras do desenvolvimento
sustentdavel. Ademais, as oportunidades para o desenvolvimento regional
sustentavel sdo amplas e incluem o avango tecnoldgico e ainovagao social com o uso
de tecnologias limpas e a adocdo de praticas de economia circular, que oferecem
caminhos para reduzir impactos ambientais e criar fontes de emprego. Ressalta-se
também que a promogdo de parcerias entre governos, setor privado e organizagdes
da sociedade civil pode fortalecer a implementacao de iniciativas sustentaveis.

Para alcancar um desenvolvimento regional sustentdvel, é importante adotar
uma abordagem sistémica uma vez que ha uma complexidade de rela¢des
interrelacionais interdependentes. Estas incluem um planejamento participativo,
envolvendo as comunidades na definicao de estratégias e prioridades para garantir
solu¢des que atendam as necessidades locais. Além disso, a educacao sobre praticas
sustentdveis e capacitacdao da populagao local se constituem prioridades na
implementacdo e gerenciamento de iniciativas sustentdveis (COSTA, FAVARETO,
2023). Branddo (2011) destaca que o desenvolvimento regional sustentavel deve
considerar as multiplas escalas do territdrio e valorizar os saberes e atores locais
como protagonistas do processo. No quadro 1 é possivel visualizar as diferengas
citadas no texto comparando o desenvolvimento regional e desenvolvimento
regional sustentdvel.

Quadro 1 — Aspectos de comparacao entre desenvolvimento regional e
desenvolvimento regional sustentdvel

. . Desenvolvimento regional
Aspecto Desenvolvimento regional .
sustentavel
Reduzir desigualdades . .
o Promover o crescimento regional
. .. territoriais e promover o o N .
Objetivo . A com equilibrio econémico, social e
crescimento econdmico em .
. o ambiental
regides especificas
Econdmica: geracao de Multidimensional: economia, meio
Enfase emprego, renda e ambiente, inclusdo social e cultura
infraestrutura local
Territorial e participativa (bottom-
Top-down (frequentemente particip (
Abordagem . up), com envolvimento de atores
centralizada pelo Estado) .
locais
Incentivos fiscais, . o
- A . Planejamento territorial
Politicas Publicas infraestrutura, . L
. . e sustentdvel, APLs sustentdveis,
Associadas industrializa¢do, Zonas de = .
) conservagao ambiental
Desenvolvimento
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Economia regional Teoria do desenvolvimento

Base tedrica , . .
classica sustentavel

Fonte: Alvez Filho (2003), Brandao (2011).

O desenvolvimento regional sustentdvel amplia a perspectiva ao incorporar
os principios da sustentabilidade, priorizando nao apenas o progresso econdémico,
mas também a equidade social, a participacdo comunitaria e a conservacao
ambiental. Apoia-se em estratégias territoriais integradas e participativas,
valorizando os recursos locais e promovendo uma visao de longo prazo. Com uma
abordagem territorial e participativa, também chamada de bottom-up (de baixo para
cima), é um modelo de planejamento e desenvolvimento que parte das realidades
locais, valorizando o conhecimento, as demandas e a participacao dos atores do
proprio territério, como moradores, associacdes e produtores.

Nesse contexto, o desenvolvimento regional sustentdvel representa uma
evolucdo tanto conceitual quanto pratica, ao propor solu¢cbes que conciliam
crescimento econdmico, justica social e equilibrio ecoldgico. Para isso, iniciativas
como investimentos em energias renovaveis, gestdo eficiente dos recursos hidricos
e planejamento urbano sustentdvel demonstram como os principios da
sustentabilidade podem ser incorporados ao desenvolvimento das regides. Além
disso, a promocdo de praticas empresariais responsaveis e a protecao de areas
naturais contribuem diretamente para a constru¢ao de um futuro mais equilibrado,
que alia a preservacao ambiental ao bem-estar das populacdes locais.

Portanto, o desenvolvimento regional sustentavel é uma jornada complexa
que requer a colaboracao entre diversos atores e a integracdao de multiplas
dimensbes, com politicas publicas, praticas de governanga e participacao social. Ao
adotar uma abordagem equilibrada que considera os aspectos econdmicos,
ambientais e sociais, € possivel construir comunidades resilientes e um futuro mais
promissor para todos. A busca por um desenvolvimento que respeite os limites do
planeta e promova a justi¢a social ndo é apenas uma responsabilidade, mas uma
oportunidade para criar um legado positivo e duradouro para as proximas geracoes.

5 Metodologia

O presente estudo caracteriza-se como exploratdrio e descritivo, buscando
identificar informagdes sobre o desenvolvimento sustentdvel e discutir os resultados
em consonancia com a literatura existente. A pesquisa € de natureza qualitativa e
utiliza metodologias voltadas para a andlise de conteldo, com dados extraidos de
bancos de dados académicos, sites de organiza¢des da sociedade civil e documentos
publicos.

A pesquisa inicial foi realizada na base de dados Web of Science (WoS),
abrangendo o periodo de 2020 a 2024. Utilizou-se a expressao "desenvolvimento
sustentdvel*", assegurando uma busca precisa pelo termo completo, sendo o
asterisco (*) empregado como caractere curinga para incluir tanto a forma singular
quanto a plural. Optou-se pelo campo de busca denominado "tdpico", que
compreende titulos, resumos, palavras-chave dos autores e Keywords Plus. A busca
foi conduzida em portugués, visando a andlise de publica¢bes nacionais e priorizando
fontes primarias.
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Foram eliminados resultados de artigos cientificos que ndo eram casos
brasileiros, o qual correspondeu ao primeiro filtro, conforme a tabela 1. Sendo assim,
através desse filtro, suprimidos os seguintes artigos: [1]“Sustainability and women
entrepreneurship through new business models: the case of micro franchises in post-
pedce agreement Colombia"; [2]“Resource nationalism and energy transitions in lower-
income countries: the case of Tanzania”; [3]“Informality as a choice to do legitimate
business: evidence from Peruvian women in times of COVID-19”; [4]““Smart governance
strategies and their relationships with SDGs in three Latin American cities” e [5] “Special
section - Editorial: Sustainable Development Goals in Iberoamerica Editorial para seccion
especial: Objetivos de Desarrollo Sostenible en IberoamericaEditorial para a seccao
especial: Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel na Ibero-America”.

Também foram eliminados estudos que ndo tinham relacdo com
desenvolvimento regional ou local, sendo esse o filtro 2, conforme tabela 1. Portanto,
foram eliminados os artigos: “[1]Panstrongylus geniculatus (Latreille, 1811) (Hemiptera,
Reduviidae, Triatominae): first record on Ilha Grande, Rio de Janeiro, Brazil; [2] “Local
Biodiversity Supports Cultural Ecosystem Services in the Pantanal’’; [3] “Comparison of
two methods for determining Q95 reference flow in the mouth of the surface catchment
basin of the Meia Ponte river, state of Goias, Brazil” e [4] “Predicting the potential
distribution of aquatic herbaceous plants in oligotrophic Central Amazonian wetland
ecosystems”. A partir desses dois filtros foi possivel chegar nos quatro artigos finais,
conforme tabela 2.

Tabela 1 - Pesquisa bibliométrica sobre “desenvolvimento sustentavel”

] Total de
Etapa Filtro .
artigos
pesquisa geral "desenvolvimento regional" 13
filtro [1] casos brasileiros 8
sem relacdo com
filtro [2] el .
desenvolvimento regional 4

Fonte: Dados da pesquisa (Web of Science, 2024).

Tabela 2 — Artigos mantidos com o termo “desenvolvimento sustentavel*”, na WoS

Smart Sustainable Cities: caracterizacao e seus impactos para os objetivos do
desenvolvimento sustentavel
Mobility, participation and data: the case study of Waze for Cities Data in Joinville
(S0)

A Inovacao Social em Experiéncias de Mobilidade Urbana: Analise na perspectiva dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

The contribution of the private sector to poverty alleviation programs: exploring
business engagement in conditional cash transfers
Fonte: Dados da pesquisa (Web of Science, 2024).
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Uma vez coletados os dados, cada artigo foi analisado para verificar se seus
objetivos e resultados estavam alinhados com a tematica proposta. A analise
concentrou-se na identificacdo das principais referéncias aos temas abordados,
contribuindo para um entendimento mais profundo da relacdo entre
desenvolvimento sustentdvel e préticas regionais.

6. Analise dos resultados

Os 4 artigos selecionados empregaram um total de 261 referéncias. As
principais dreas de conhecimento compreenderam gestao, ciéncias ambientais,
ecologia e tecnologia cientifica sustentavel verde. Os autores com maior nimero de
citacdes dentro dos selecionados foram Gerardo Rivera Ungson, David Hudgens, Maria
Alejandra Gonzalez-Perez, Yim-Yu Wong, Sara A. Wong, Fabiola Monje-Cueto, Armando
Borda, Sada Soorapanth, os quais escreveram o artigo [4] “The contribution of the
private sector to poverty alleviation programs: exploring business engagement in
conditional cash transfers”, conforme tabela 3.

A producdo cientifica foi publicada nos seguintes periddicos: [1] revista de
gestao ambiental e sustentabilidade; [2] URBE, revista brasileira de gestdo urbana;
[3] revista internacional de gestion del conocimiento y la tecnologia e [4]
management research-the jounal of the iberoamerican academy of management.
Além disso, as principais instituicdes brasileiras dos autores sao Fundacao Oswaldo
Cruz e Instituto nacional de pesquisa da Amazoénia.

Cada um dos 4 artigos identificados pela busca bibliométrica foi avaliado
quanto a sua abordagem tedrica ou metodoldgica. O artigo com maior nimero de
citagdes, entre os selecionados com os filtros, “The contribution of the private sector
to poverty alleviation programs: exploring business engagement in conditional cash
transfers” tem por objetivo propor papéis para empresas em programas
governamentais para melhorar o investimento em capital humano. Por meio de
transferéncia de renda, as empresas tém oportunidades de aliviar a pobreza, abordar
a Agenda 2030 (ODS) das Nag¢des Unidas, melhorar a viabilidade do transferéncias
condicionadas a renda e explorar novas oportunidades de mercado.

Os artigos publicados sobre a tematica de desenvolvimento sustentavel no
periodo analisado de 5 anos, foram estudos sobre: [1] cidades inteligentes
sustentdveis com relacdo aos Objetivos de desenvolvimento sustentdvel (ODS); [2]
um estudo de caso na cidade de Joinville sobre mobilidade e a utilizagao do aplicativo
Waze; [3] mobilidade urbana compreendendo os ODS e [4] o setor privado com a
utilizagao de programas de reducao de pobreza.

a) [1] Cidades inteligentes sustentaveis com relacdo aos Objetivos de
desenvolvimento sustentavel (ODS): esse estudo se concentrou no conceito de
Smart Sustainable Cities, criando uma correlacdo com o termo desenvolvimento
sustentdvel. O mesmo buscou mapear tecnologias implementadas nesse conceito de
cidades inteligentes, identificando quais os beneficios para o desenvolvimento
sustentdvel. Para tanto, foi utilizado o Methodi Ordinatio, uma metodologia
multicritério de revisdo sistematica da literatura (PAGANI et al., 2015; 2017).

As tecnologias mapeadas como fundamentais para o desenvolvimento das
Smart Cities sdo as tecnologias e informacdo e comunicacao, TIC, pois possibilitam
interligar usudrios e decisores, melhorando a prestacdao de servicos urbanos.
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Portanto, a pesquisa apresentou como principal resultado que os modelos de Smart
Sustainable Cities auxiliam na promog¢dao do desenvolvimento sustentavel, com a
implantacdo de tecnologias digitais orientadas as necessidades dos cidadaos.

O desafio da mobilidade sustentdvel em Smart Cities fundamenta a
importancia da governanca publica estruturada, da participacdo social e do uso de
tecnologia como base para praticas de mobilidade urbana sustentavel em cidades
inteligentes (SANTA et al, 2024). Inovag¢bes tecnoldgicas com o destaque da
governanga local evidencia impactos sociais, como: maior inclusao, menor tempo de
deslocamento e estimulo a sustentabilidade ambiental (DE PAULA, et al., 2024, PAIVA
etal. (2021)

Destaque para o papel dasuniversidades e centros de pesquisano
desenvolvimento na interface entre mobilidade urbana e redes inteligentes pode
transformar a estrutura urbana em direcdo a sustentabilidade (DE ABREU,
D’AGOSTO; MARUJO, 2024). As universidades brasileiras tém se destacado
como laboratdrios vivos de inovagao urbana, promovendo solucdes tecnoldgicas e
estratégias colaborativas essenciais para o desenvolvimento de cidades inteligentes
sustentaveis. Neiva e Costa (2023) analisam o conceito de “cidades universitarias
sustentaveis”, onde institui¢des como a UFSC e a Universidade de Hamburgo atuam
junto a governos locais, empresas e comunidade, gerando iniciativas que conectam
pesquisa aplicada a melhoria da qualidade de vida urbana.

b) [2] Um estudo de caso na cidade de Joinville sobre mobilidade e a utilizacdo do
programa Waze: este estudo buscou compreender o projeto Smart Mobility, o qual
foi desenvolvido pela Secretaria de Planejamento Urbano e Desenvolvimento
Sustentavel (Sepud) da cidade de Joinville, Santa Catarina. O projeto é responsavel
pela implementacao do programa Waze for Cities Data, tendo seu planejamento de
mobilidade ancorado em dados sobre transito coletados pela empresa Waze.

Assim como o primeiro artigo, este também utiliza conceitos de Cidades
inteligentes, associado a aplicacdo de Big Data no planejamento urbano e a
participacdao da sociedade na incorporacao de informacdes em projetos de
tecnologia. Os principais achados da pesquisa compreendem: [a] a participacdo
cidada. Com o uso do waze ha maior engajamento da comunidade na coleta de dados
sobre o trafego, contribuindo para um melhor entendimento das necessidades locais.
[b] Dados em tempo real. Com as informacdes é possivel tomadas de decisdo com
maior precisdo sobre intervencdes no transito e planejamento urbano. [c] Impacto
na mobilidade. O uso do Waze pode ajudar a mitigar problemas de
congestionamento, proporcionando rotas mais eficientes e promovendo uma
mobilidade mais sustentdvel. Entretanto, também apresenta desafios de
implementacao, pois embora a ferramenta ofereca oportunidades, também existem
desafios, como a necessidade de garantir a qualidade e a precisao dos dados, bem
como a inclusdo de diferentes perfis de usudrios na coleta de informacdes. Reforca-
se que os resultados demonstram que a utilizacdo dos dados coletados com o auxilio
de plataformas de tecnologia pode contribuir para a otimizacdo do planejamento e
gestao urbana.

Ressalta-se também, assim como o primeiro artigo, o papel das universidades
e centros de pesquisa no desenvolvimento na interface entre mobilidade urbana e
redes inteligentes. Um estudo promovido na Universidade do Estado de Santa

Redes (St. Cruz Sul, Online), v.30: 19961, 2025. ISSN 1982-6745




Desenvolvimento Sustentavel como Catalisador de um Novo Paradigma para o Crescimento
Regional

Catarina (UDESC) firmou uma parceria estratégica com a Secretaria de Planejamento
Urbano e Desenvolvimento Sustentdvel (Sepud) da Prefeitura de Joinville para
desenvolver a¢bes inovadoras em mobilidade urbana. Essa cooperagdo resultou na
implementacao do programa Smart Mobility, utilizando dados provenientes do Waze
for Cities Data integrados a outras bases georreferenciadas, criando base Big Data
para pesquisa e inovacao em mobilidade urbana. O objetivo foi construir uma base
de Big Data capaz de subsidiar politicas publicas de mobilidade urbana mais
eficientes, promovendo a pesquisa aplicada e o desenvolvimento tecnoldgico. A
iniciativa permitiu diagndsticos mais precisos do trafego, interven¢des urbanas mais
bem planejadas e maior envolvimento da comunidade académica na formulacao de
solucdes para os desafios urbanos da cidade (UDESC; SEPID, 2018).

Tabela 3 - Artigos, autores e ano de publicacdo com o termo “desenvolvimento
sustentavel*”’, na WoS

Ano de

Arti Autore .
rtigos utores publicacio

Alana Corsi, Regina
Pagani, Tibério Bruno
Rocha e Cruz, Fabiane 2022

Florencio de Souza, Joao
Luiz Kovaleski

[1] Smart Sustainable Cities:
caracterizagdo e seus
impactos para os objetivos do
desenvolvimento sustentavel

[2] Mobility, participation and
data: the case study of Waze | Stella Marina Yuri Hiroki 2021
for Cities Data in Joinville (SC)

[3] A Inovacao Social em
Experiéncias de Mobilidade 0 . .
P i Silvia Stuchi Cruz, Sonia
Urbana: analise na . . 2022
. — Regina Paulino
perspectiva dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel

[4] The contribution of the Gerardo Rivera Ungson,

private sector to poverty David Hudgens, Maria
alleviation programs: Alejandra Gonzalez-Perez, 2023
exploring business Yim-Yu Wong, Sara A.
engagement in conditional Wong, Fabiola Monje-
cash transfers Cueto, Armando Borda,

Sada Soorapanth
Fonte: Dados da pesquisa (Web of Science, 2024).
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¢) [3] Mobilidade urbana compreendendo os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS): este estudo objetivou analisar iniciativas de mobilidade urbana
inovadoras associadas aos ODS. Os principais resultados incluem a integracao de
ODS, pois as a¢des de mobilidade abordam varios ODS, incluindo a redugao de
desigualdades sociais e desenvolvimento de cidades sustentaveis. Além disso,
aborda o envolvimento da sociedade, ja que as solu¢des de mobilidade melhoram a
qualidade de vida, bem-estar e fortalecem as economias locais. Os principais desafios
encontrados na pesquisa se relacionam com a falta de recursos e a resisténcia de
stakeholders tradicionais.

Complementando esse estudo, reforca-se a importancia deintegrar
mobilidade urbana com formacao cidada e justica espacial, essencial na analise da
l6gica dos ODS, através de integracao entretecnologia, inclusdo social e
financiamento local para tornar a mobilidade urbana mais sustentavel (PAULINO,
FREITAS, CARVALHO, 2024). A pesquisa dos autores releva que as criancas
identificam barreiras urbanas relevantes; como auséncia de calcadas, falta de
seguranca, trafego intenso; e valorizam o transporte sustentdvel, como bicicleta e
caminhada. A integracdo de temas ambientais as escolas, com atividades praticas e
participacdo comunitdria, acarretam resultados com maior engajamento dos alunos
e impacto positivo na educacdo socioambiental (ALMEIDA, et al., 2025, BARROS, et
al, 2024, EVANGELISTA, SANTOS, 2023).

A integracdo entre iniciativas de mobilidade urbana e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustdvel (ODS) tem se consolidado como uma estratégia
fundamental para promover cidades mais inclusivas, resilientes e sustentdveis.
Estudos recentes apontam que interven¢Ges em mobilidade ativa (como ciclovias e
calcadas acessiveis), transporte publico de baixa emissdo e solu¢des baseadas em
dados promovem nao apenas a melhoria da qualidade de vida urbana, mas também
contribuem diretamente para o alcance de metas relacionadas ao ODS 11 (Cidades e
Comunidades Sustentdveis) e ao ODS 10 (Reducdo das Desigualdades)
(VASCONCELOS; SANTOS, 2023). Tais acdes, ao priorizarem o acesso equitativo a
mobilidade, ampliam as oportunidades de deslocamento para populacbes em
situacdo de vulnerabilidade, promovendo maior inclusao social e desenvolvimento
local.

Contudo, a implementacgao de tais estratégias enfrenta barreiras estruturais e
culturais importantes. A resisténcia de stakeholders tradicionais — como setores do
transporte individual motorizado —, somada a limitacao de investimentos publicos,
representa entraves significativos a efetivacdo de politicas sustentdveis de
mobilidade (ALMEIDA et al., 2022). Além disso, a escassez de dados integrados e
atualizados dificulta o monitoramento continuo dos impactos sociais e ambientais
dessas iniciativas. Frente a esses desafios, a articulacdo entre governos,
universidades, empresas e sociedade civil torna-se essencial para viabilizar solucdes
inovadoras e participativas, assegurando que as politicas de mobilidade realmente
contribuam para o desenvolvimento sustentavel das cidades brasileiras.

d) [4] O setor privado com a utilizacdo de programas de reducdo de pobreza: este
estudo investiga como o setor privado pode colaborar em programas de
transferéncia de renda condicional para melhorar o investimento em capital humano.
Para tanto, sdo realizadas transferéncias condicionadas de renda (TCRs) para as
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empresas, as quais tem oportunidade de amenizar a pobreza e explorar novas
oportunidades de mercado, abordando a Agenda 2030 com os ODS.

Os principais achados incluem o engajamento do setor privado, possibilitando
fortalecer os programas, aliando recursos e expertise que aumentam a eficdcia das
transferéncias. Além disso, as empresas podem desenvolver modelos que integram
responsabilidade social e lucro, trazendo beneficios para a sociedade e os negdcios.
O artigo também elenca algumas dificuldades, como a resisténcia das empresas em
se envolver em programas e parcerias sociais, assim como a falta de alinhamento dos
objetivos sociais com os interesses das empresas. Os autores Poter e Kramer (2011)
reforcam a ideia de que empresas podem gerar valor econdmico ao mesmo tempo
em que resolvem problemas sociais, propondo que as empresas devem buscar criar
valor econémico junto com valor social, em vez de tratar a¢des sociais apenas como
filantropia ou responsabilidade social isolada. Com isso os pesquisadores rompem a
|6gica de que empresas e Estado atuam em esferas separadas, mostrando que ha
incentivo econdémico real para que empresas invistam em programas sociais, como
os de transferéncia de renda com condicionalidades, por exemplo, na educacao,
saude e qualificagao.

Destaca-se que programas de transferéncias condicionadas de renda sao
arquiteturas institucionais com multiplas combinac¢des de condicionalidade, em que
as empresas devem analisar rigorosamente o desenho da condicionalidade local
(saude, educacdo, participacdo comunitdria), colaborando com a operacdo nos
espacgos sociais (ANTiA, ROSSEL, KARSACLIAN, 2024). O impacto econdmico ocorre
com efeito multiplicador local, principalmente por meio do aumento da demanda
doméstica, com novos empregos e maior atividade em setores locais, estendem-se
ao dinamismo das economias regionais mais vulneraveis. Empresas podem explorar
essas regides que recebem transferéncias como mercado emergente com demanda
real e crescente, seguindo légica de shared value (FELER, et al., 2024).

6.1 Propostas de a¢bes sustentdveis

Com base nos dados obtidos nesta pesquisa bibliométrica e no referencial
tedrico, propde-se acdes sustentdveis baseadas em estratégias e a¢bes que
permitam auxiliar no desenvolvimento sustentavel por parte das empresas e dos
drgdos publicos. Neste porvir, com base no conceito de trés pilares fundamentais,
propdem-se diretrizes associadas a: viabilidades econdmicas, relevancia social e
prudéncia ambiental, conforme tabela 4. Com isso, ressalta-se a importancia de dois
pontos principais: [1] o conceito de necessidades, com relacdo as caréncias da
populacdo mais vulneravel; [2] o conceito de limitacdes, estando relacionada a
questbes impostas pela organiza¢ao social e posicao tecnoldgica com a real
capacidade do meio ambiente no atendimento da sociedade (SILVA, ALMEIDA, 2019).

O planejamento de acdes sustentdveis para cidades contemporaneas
pressupde uma abordagem integrada que contemple aspectos econdmicos, sociais e
ambientais. Segundo Sachs (2002), a sustentabilidade urbana deve promover o
equilibrio entre viabilidade econ6mica, prudéncia ambiental e relevancia social, de
modo que politicas publicas e iniciativas privadas caminhem conjuntamente na busca
pelo desenvolvimento sustentavel. Na dimensdao econdmica, a captacao de recursos
por parcerias publico-privadas, a modernizacao dos instrumentos de gestao e
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fiscalizacdo e o uso intensivo das tecnologias da informacdo e comunicacdo (TIC) sao
fatores estratégicos para aumentar a eficiéncia da administracdo urbana e
potencializar investimentos em infraestrutura (VANZ et al., 2023). Além disso,
solugbes ecologicamente vidveis e a inovagao em produtos e servi¢os sustentaveis
contribuem para reduzir custos e elevar o bem-estar coletivo, em consonancia com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos pela Agenda 2030
(ONU, 2015).

Tabela 4 - Diretrizes econ6micas, sociais e ambientais

Viabilidade econdmica

Captacao de recursos por meio de projetos, acordos e parcerias publico privada em
infraestrutura

Desenvolvimento e aprimoramento de instrumentos de fiscaliza¢ao na aplica¢ao de
recursos publicos e privados

Utilizagcdo da TIC, tecnologia de informac¢do e comunica¢ao, de forma estratégica na
captac¢ao de informacao atualizada e prestagao de servicos publicos

Adotar solucdes ecoldgicas e economicamente vidveis para centros urbanos

Melhorar eficiéncia e reduzir custos dos processos produtivos, melhorando o bem-
estar social e ambiental.

Reconceber produtos que atendam as necessidades econémicas e sociais

Formular respostas ageis a imprevistos e situacdes de emergéncia na cidade

Relevancia social

Fomentar programas de capacita¢ao e formacao continuada com institui¢des de
ensino

Implementar projetos em escolas para promover ensinamentos de consciéncia
ambiental

Promocao de programas ambientais de participag¢do social em comércios e servicos,
investindo em comunidades locais para melhorar o ambiente de negdcios.

Incentivar a participacao social nas politicas publicas voltadas a governanca
ambiental

Prudéncia ambiental

Mapear dreas de risco e ampliar os sistemas de alerta a desastres.

Implementacao de projetos que busquem a resiliéncia das cidades em consonancia
com os objetivos de desenvolvimento sustentavel.
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Promocao de acdes que possibilitem o engajamento participativo e
consequentemente a governanga ambiental

Desenvolver agdes que implementem estratégias de mobilidade de cidades
inteligentes sustentaveis

Fonte: elaborado pelos autores (2024).

No ambito social e ambiental, as estratégias incluem o fortalecimento da
participagdo cidada, a educacao ambiental nas escolas e a promocao de programas
que valorizem o engajamento comunitario (ALMEIDA; SILVA, 2022). Iniciativas como
0 mapeamento de dreas de risco e a ampliacao dos sistemas de alerta precoce sao
essenciais para mitigar desastres e construir cidades mais resilientes (FERREIRA;
GONCALVES, 2021). O desenvolvimento de projetos de mobilidade inteligente e
sustentdvel, combinando dados em tempo real e politicas publicas inclusivas, tem
demonstrado potencial significativo na redugao das desigualdades socioespaciais e
no aprimoramento da governanca ambiental (VASCONCELOS; SANTOS, 2023). Essas
praticas refletem o entendimento de que sustentabilidade urbana depende da
articulagdo entre inovacao tecnoldgica, eficiéncia econémica e justica social como
pilares indissocidveis do planejamento municipal.

7 Consideragées finais

As consideracbes finais deste estudo reforcam a necessidade de uma
abordagem integrada e colaborativa no desenvolvimento sustentavel, corroborando
com a literatura de Silva e Almeida (2019), que destacam a importancia de envolver
multiplos atores e fatores nos processos de planejamento urbano. Este estudo
também avanca a discussao sobre o uso de tecnologias emergentes e metodologias
multicritério, como a Methodi Ordinatio (Pagani et al., 2015; 2017), para uma analise
mais robusta dos desafios e oportunidades apresentados pelas cidades inteligentes.
A integracdo entre fatores sociais, econ6micos e ambientais é essencial para o
sucesso de iniciativas sustentaveis e resilientes.

Este trabalho contribui de forma inovadora ao propor diretrizes que integram
viabilidade econdmica, relevancia social e prudéncia ambiental, alinhando-se aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). As propostas aqui apresentadas
tém o potencial de transformar o desenvolvimento regional de um modelo
fragmentado e reativo para um mais proativo e holistico. Ao enfatizar a importancia
da participacdo comunitdria e da consideragao das especificidades regionais, o
estudo oferece uma perspectiva pratica para a criacao de politicas que promovam
um crescimento urbano sustentdvel e equitativo, garantindo que o desenvolvimento
econdmico esteja intrinsecamente ligado a protecao ambiental e ao bem-estar social.

Entretanto, a pesquisa tem algumas limita¢des. A andlise foi restrita a base de
dados Web of Science, o que limitou o escopo de publicacdes revisadas. Para futuras
pesquisas, sugere-se expandir o estudo para incluir outras bases, como Scopus e
Spell, além de explorar conferéncias internacionais relevantes. Também seria valioso
investigar como as tecnologias de cidades inteligentes podem ser adaptadas a
diferentes realidades socioeconémicas. A construcao de uma cultura de resiliéncia e
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sustentabilidade requer a colaboragao entre governo, setor privado e sociedade civil,
de forma a fortalecer a capacidade de adaptagao e mitigagcao dos desafios urbanos,
promovendo um futuro sustentdvel e inclusivo.
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