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No quiero transmitir al lector el tiempo perdido de aquellos dias en que
repetia: “me “afantasma’ (Borges: 1996: 364) el libro de Victor R. Fernandez; pero
estoy convencido que los comentarios, preocupaciones y criticas que siguen a
continuacién, tienen la intencion de convencer, y no desesperanzar, al lector
potencial de sus importantes logros, y alcance tedrico. En mi defensa destaco que es
el mismisimo autor quien desde sus primeras paginas nos remite al libro como una
especie de laberinto en ciernes; a su vez un acercamiento a los contenidos del libro,
a su universo, por fin me libré de la afieja incomprensién e ignorancia de los axiomas
desarrollados por Borges en “La Biblioteca de Babel”: asi como no existen libros
idénticos, igualmente puede variar -infinitamente- la manera y el orden en que se
pueden recorrer los anaqueles, me refiero a que el libro con 395 paginas, casi 50 de
ellas se remiten a la guia bibliografica, que, como sabemos, por las ficciones de
nuestro ilustre escribidor, aun existiendo la posibilidad de un libro “total” (Borges:
1996: 469), vacia es aquella esperanza de examinarla con cierto orden
predeterminado; su consulta no ofrece ese punto arquimédico, o algun anaquel que
ocupe el “hexagono superior” (Borges: 1996: 467) a partir del cual buscar y
“consultar”. A los lectores indecisos, sin intencién alguna de “inquisidor” (Borges:
1996; 468), al respecto, sugiero que la exploracién tedrica arranque con dos
nombres/simbolos que dispensaré mds adelante.

Pero antes de mencionarlos, cabe aclarar que el libro examina la problematica
tedrica del “desarrollo” y cuya genealogia es producto de una guerra de
interpretaciones generada en el “sur”, y mas propiamente dicho, en la regidon
latinoamericana durante y en las postrimerias de la Segunda Guerra Mundial.

No obstante, sustancialmente el libro es un examen tedrico de lo que el autor
llama ‘“‘nor-teorias”; se presenta una justificada y pormenorizada disquisicion
persecutoria de las categorias sociales que dominan y que pasan por “ciencia social”
en el universo conceptual anglosajon y/o eurocéntrico.
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La longitud del titulo es obligatoria debido a la extension del periodo y espacio
al que se remite: La trilogia del erizo-zorro: Redes globales, trayectorias nacionales y
dindmicas regionales desde la periferia.

Se propone explorar la evolucidn, los entramados de la “economia global”, el
“norte global y el sur global”, y sus respectivos “centros de respuesta” ante las
asimetrias de poder desde su fase capitalista “competitiva”, transitando hacia la
época global actual, mediante la superacidn/incorporacién, de la etapa previa
“monopolista”. El lugar ocupado por el “sur global”, como su propia imagen
geografica lo sefiala, a pesar de la heterogeneidad supuesta, incorporan a América
Latina (AL), y a los paises del sudeste de Asia, los llamados “tigres” y China (EA). Sin
duda la exposicidon exige muchas paginas, en términos que el autor destaca como
“holisticos”, explorar lo que se supone una “totalidad” mundial, bajo la égida de
algin mecanismo general, y sus condiciones de existencia

Si el término “metodologia”, viene al caso, como una ldgica de
investigacién/presentacidn, la fabula del “erizo-zorro”, funge como tal: se subraya la
intencién de ofrecer un analisis detallado de lo particular y simultdaneamente lograr
subsumirlo tedricamente a partir de una (s) proposicion (es) mas general (es).

Los capitulos dos “Transformaciones Globales: hacia una revisidn critica del
enfoque de cadenas de valor desde el sur global”’, tres “Trayectorias nacionales en la
globalizacién: revisidn y alternativas a las variedades de capitalismo” y cuatro
“Dinamicas regionales en variedades capitalistas periféricas. Desde la critica a las
alternativas al nuevo regionalismo” del libro respectivamente, presentan la discusion
de tres distintas problematicas tedricas y practicas, o “enfoques”, “generados en el
norte” e instalados en el Sur para pensar las Idgicas productivas y su articulacion
entre dichos “espacios”. Es por medio de la “Introduccién” y el primer capitulo
“Jerarquias globales y emergencia del sur global: trayectorias diferenciadas”, que el
autor destaca la “totalidad” y su evolucién econdmica; las distinciones en el ritmo de
“crecimiento”, productos, comercio e inversidn extranjera, asi como las trayectorias
diversas dentro y entre las mismas regiones ya sea Norte y Sur global." Ocupa
igualmente un importante lugar la idea de examinar “escalarmente”, las regiones
Norte Sur e intra-regionalmente ciertos espacios para comprender las desigualdades
sociales y espaciales entre si, asi como los procesos evolutivos que generan procesos
““desiguales” de concentracion de ingreso y asimetrias de poder.

El segundo capitulo cuestiona, problematiza, la nocién actual de “cadena de
valor global” (CVG), la cual habiendo superado y transformado la nocién pretérita
como aquella que sencillamente examinaba una “red de procesos laborales y
productivos, (los “commodity chains”) o cadenas de mercancias, se ha re-teorizado
en una concepcidn que supone reconsiderar las estrategias y la generacion de
capacidades de las unidades productivas en el Sur-Global para incorporarse,
integrarse, a la “redes econdmica globales”, cuyas matrices productivas claves se
encuentran en el Norte y, cuya discusion sigue en proceso.? Capitulo cuya discusidon
pormenorizada implicaria otro libroj;;. La limitante conceptual principal del enfoque
de CVG es la ausencia de una teorfa del poder que explique las I6gicas productivas

" Los datos suministrados por el autor sobre la evolucién de dichas entidades, “norte” y “sur”, pueden
complementarse con los que presenta (Ocampo, 2015) y (Titelman y Perez Caldentey, 2015).

2Ver por ejemplo: Marichal, C., Topik, S., y Zephyr Frank, Z., (coords.) (2017). De la plata a la cocaina.
Editorial: Fondo de Cultura Econdmica.
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entre el Sur y el Norte, consecuencia tedrica de haberse distanciado de la Teoria del
Sistema Mundo (TSM). Para describir la evolucidn contrastante y “desigualante”
social y espacial entre el norte global (NG) y el sur global (SG), y comprender las
variedades de capitalismos se recupera de la TSM, cuya estructura elemental nos
remite a las tres contradicciones.

En otras palabras, las empresas del o en el Sur que han logrado articularse a
las cadenas globales de valor, lo hacen ocupando tareas productivas cuyo valor
agregado es menor, asi como el contenido tecnoldgico, habiendo las empresas
transnacionales domiciliado previamente a la ‘“matriz”’, en el Norte, aquellas
fracciones tecnoldgicas primordiales.

La TSM supone tres contradicciones claves, relacién capital-trabajo
(“contradiccion fundacional”, explotacién), Capital-capital (competencia), y la
apropiacion privada de excedentes y con el imperativo de una “socializacién” de las
condiciones para reproducir el capital y la mano de obra. Por medio de la “’triple y
articulada dindmica contradictoria” y su multiplicidad de cambios es que encuentran
comprensidn las “tres grandes variaciones de capitalismo™” (Fernandez: 2017: 159). Se
trata de una “totalidad”, (centro(s) -periferia(s)) autoconstituida, cuya dindmica
“holistica” genera las variaciones entre “capitalismos”, consecuencia de las distintas
formas en que se resuelven o no (“variacion de respuestas” (ibid.)) las
contradicciones intranacionales, o entre naciones, centros y periferias, Norte y Sur.

Con la incorporacidon de la TSM, se intenta explicar la dindmica de la
acumulacidon en y del Sur y sus consecuencias, sociales y espaciales internas,
superando el “nacionalismo metodoldgico”, dominante en el enfoque CVG. Esa
discusidn tedrica explica la aparicidon de ciertos instrumentos tedricos para examinar
los antagonismos comerciales y sus mecanismos de “penetracidon” econdmica, tanto
financiera como productiva: Redes Econdmica Globales (REG) y Redes Politicas
Globales (RPG). Dichos dispositivos conceptuales son el sustento para reflexionar
sobre la cooptacidn de organizaciones e instituciones oficiales por parte de las
instituciones financieras mundiales y sus visiones en torno a la inversidn, acumulacién
y reglas “permisivas” para distintas regiones durante variados periodos histdricos.

Asi como en el segundo capitulo, en el tercero se realiza primero una
descripcion y discusién genealdgica conceptual del enfoque a discutir: las
“variedades de capitalismo” (VC). Los modelos de gobernanza del modelo de
capitalismo norteamericano y el europeo, generan Sistemas Sociales de Produccion
(SSP) diversos entre si, los cuales explicarian los diversos “performances”
econdmicos a nivel nacional. Se intenta bajo el lema de las “variedades del
capitalismo”, analizar especificas, variedades nacionales de capitalismo, lo cual
impone examinar aspectos institucionales de las formas que amparan tanto la
intervencidn estatal y las formas de acumulacién, asi como la participacion laboral en
el proceso. Aqui se plantea que existen condiciones institucionales que estan
articuladas a las REG y RPG, dominadas por las Empresas Transnacionales.

Histdricamente la evolucidn, crisis y transformacion de los centros y las
periferias se presentan en un contexto capitalista, cuyas fases “competitivo”,
“monopdlico” y el “global”, explicarian las vicisitudes y las respectivas
“performances” de aquellas regiones cuyas capacidades de “respuesta” o sistema
“inmunoldgico”, que en algunos casos fue “positivo, logrando “salir” de la periferia
como aparentemente serian los afamados “tigres” en el Sudeste de Asia” (EA) mds
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recientemente, y Japon en una fase previa. El dispositivo tedrico sefialado, se
transfiere sistemdaticamente para observar las relaciones y las jerarquias entre
regiones, geografias, Centro y Periferia, Norte y Sur, (AL y EA). Dicho proceso de
jerarquizaciéon y dominio regional es presentado bajo el lema de la existencia de una
“bloque histdrico trasnacional” (Fernandez 2017: 180), lo cual obliga a recapacitar la
nocion de los actores supuestos en la RPG, no tanto como una serie de instituciones
politicas, hegemonizadas por cierto aparato discursivo/conceptual “neoliberal”, sino
una “clase transnacional” cuyas condiciones de existencia deben presuponerse; la
distincidn entre “fronteras”, estados, y las diversas formas de posesidn en separacion
de las condiciones de produccidn, dificilmente armoniza con una idea de una nocién
de “clase” como “categoria econémica’”’; otra forma de decir lo mismo es sefialar que
las formas culturales de comportamiento y/o discurso conceptual entre diversos
agentes eny entre regiones, dificulta si es que no oculta, esas condiciones que hacen
posible hablar de “clase” como entidad que posee (en separacién) algunas de las
condiciones de produccidn.

Vale la pena en este contexto, no obstante la “naturaleza informe y cadtica de
casi todos los libros” (Borges: 1996: 466), sincerarme con mi ilusorio capricho e intil
de convertirme en “jefe de un hexagono superior” (Borges: 1996: 467), indicando a
uno de los dos autores/simbolos del anaquel de la biblioteca “ilimitada” (Borges:

1996: 471), que “afantasma” el discurrir del libro que comentamos de Fernandez:
Como expresa Jessop: Las estructuras son, de esta manera, tratadas
analiticamente como estratégicas en su forma, contenido vy
funcionamiento, y las acciones, de ese modo, se tratan analiticamente
como estructuradas, mas o menos sensible al contexto, y estructurantes.
La aplicacidn de este enfoque implica el examen de cémo una estructura
dada puede privilegiar algunos actores, algunas identidades, algunas
estrategias, algunos horizontes espaciales y temporales, algunas acciones
sobre otras; y las formas, en su caso, en el que los actores (individuales y/o
colectivos) tienen en cuenta ese diferencial privilegio a través del analisis
‘contextual-estratégico’cuando eligen un curso de accién (Jessop, [2001:
1223]? citado en Fernandez: 2017: 175).

El autor del libro que comentamos tendra algun dia, sin caer en la “depresion
total” (Borges dixit) definir la distancia y por tanto importancia, entre los anaqueles
hexagonales que comprenden los “simbolos”, “Jessop” ylo “Wallerstein” para
pensar el “centro y la periferia”.

Con la construccién de la nocién de una “red global de produccién” (REG),
lideradas por las empresas trasnacionales, aparece el sustento parareflexionar sobre
el “espacio transnacional” (Fernandez, 2017:178), articulado a través de una “red
politica global’ (RPG), entre el Norte y Sur generado las jerarquias espaciales y
econdmicas.

Ello supone a su vez examinar los mecanismos institucionales, los aparatos
(como dirfan los althusserianos) mediante los cuales se imprime una ldgica
productiva, una forma especifica y divergente de acumulacidn para realizar el
proceso (“impostergable”) de industrializacién (““competitiva”), en y entre el centro
y la periferia, Norte y Sur.

3 Jessop Bob, “Institutional re(turns) and the strategic-relational approach” en Environment and
Planning, A, 33(7).
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Para ello se recupera el segundo “simbolo” autoral prometido de la biblioteca
imposible: Fernando Fajnzylber4, cuyo término “nicleo de acumulacién” (NA)3,
apoyado en o producto del “nucleo de implicacion estatal” (NIE)®, generado por
Fernandez nos obliga a pensar la organizacién y la articulacion de la division técnica y
productiva del proceso de acumulacidn.

Dije arriba, “apoyado en o producto del” debido a que no sabemos con
certeza si los supuestos aspectos productivos virtuosos de generar internamente (lo
enddgeno) o asociarse (para el SUR), a empresas cuya capacidad y cualidad
tecnoldgica de punta, es consecuencia o punto de partida en términos del “nucleo de
acumulacién” (NA); “viceversa” dice Ferndndez (2017:189), ya que el “ntcleo de
implicaciéon estatal” (NIE), impone recapacitar las formas, y alianzas politicas e
institucionales para generar las “respuestas” o defensas ‘“inmunoldgicas”
pertinentes en el Sur. El sur-global, en particular AL presenta “respuestas” mas en el
sentido de “acoplamiento” a la evolucidn capital-financiero de la época “global”; sin
alterar, en contraste con algunas regiones del sud este de Asia, su condicidn
“periférica’” en términos de insercidon comercial internacional.

En contraposicion a algunos paises del sud-este de Asia, los denominados
“tigres”, el NA, en AL, el “NIE desde suinteraccidn con el NA”, no “atravesd un circulo
virtuoso de insercién externa e inversiones internas” (Ferndndez, 2017:198), ni fue
favorecido por retornos crecientes del capital y/o productividad; y en lo que respecta
al NIE, sus acciones tampoco fueron exitosas ‘“‘sus estrategias interventivas
(combinadamente disciplinantes y coproductivas)”’ no “ganaron” legitimidad”
(Ibid.). Los sectores y actores cuyo historial productivo (“protegido”, “rentista”)
delimitaba sus horizontes a corto y largo plazo, consecuencia de la evolucién de lo
que fue llamado el proceso de industrializacién sustitutiva (ISI) fracasado, obstruyé
un centro de “respuestas” estratégicas adecuadas ante la nueva configuracién
histdrica del capitalismo global bajo la hegemonia de las reglas del Consenso de
Washington, explicitas en las instituciones internacionales que dominaban las Redes
econdémicas y Politicas globales (REyPG).

No se olvida tampoco del ambito geopolitico muy distinto para AL, en
contraste con el que reina en el sud este de Asia (“permisivo”); a las estrategias que
apoyaron la evolucidn, y expansidn territorial-geografico del proceso enddgeno de la
industrializacién geografica, bajo el modelo del “ganso volador” (flying geese”).

Con la intencidn de demostrar que el “capitalismo” engendra variedades
surge la posibilidad de utilizar las nociones del NA y NIE, en diferentes regiones-
espacios, especialmente en el Sur Global (SG):

las particularidades e interrelaciones en ambos ntcleos (NA y NIE),
precisando tanto sus necesarias propiedades, como la presencia y
desarrollo de estas ultimas bajo las especificidades de un determinado

4 Fernando Fajnzylber, (1983) La industrializacién trunca de América Latina, México, D.F.: Editorial
Nueva Imagen.

5 “Estructura de control del capital (enddgeno-exdgeno, concentrado-desconcentrado (...)
aprendizaje-innovacion (... ) fracciones del capital financiero con el capital productivo (...) forma de
insercion internacional de los procesos de produccidn (vias altas de mayor valorizacion o vias bajas de
los recursos naturales” (Fernandez, 2017: 189).

® “Estructuras estatales (organizacién meritocrética o patrimonial), Forma conceptual-operativa del
staff (...) tipo de control y direccionamiento estatal del financiamiento” (Fernandez, 2017: 189).
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proceso histdrico, en el que se combinan las permisividades (EA) u
obstaculizaciones (AL) externas y las viabilidades (EA) o inviabilidades (AL)
internas. (... ) lasinstancias que operaron cohesionadamente como centros
de respuesta ante las REyPG, fueron desarrolladas en el EA a partir de la
posguerra, esencialmente en base a la capacidad de conformar NA
dominados por la endogeneidad y dinamismo en el proceso de generacién
del excedente. Ello viabilizé un patrén productivo y social mas cohesivo y,
conjuntamente, una insercidn externa que alterd las formas subalternas de
ingresar desde la periferia a las REG, cuestionando la inviabilidad
determinista contenida en buena parte del dependentismo. (...) el
dispositivo conceptual en torno a los nucleos (NA y NIE) y sus vinculos
constituyen no solo un herramental para el andlisis histdrico de las
diferenciadas trayectorias del capitalismo al interior del SG, sino que
también contiene la capacidad de introducir -dentro del anadlisis de
variedades- la consideracién de las pautas o elementos que viabilizan
dentro de determinadas trayectorias nacionales el desarrollo de un
‘cambio mayor’ conducente, bajo la I6gica contradictoria de reproduccién
del capitalismo, a una salida al posicionamiento periférico. (... ) contribuye
a esclarecer cudles son las condiciones de acumulacién e implicacién
estatal -al menos nacionales- que deben reunirse en los territorial fix de la
periferia para compatibilizar patrones de cohesién interna e
insercién/coproduccién dindmica en las contradictorias y conflictuales
formas de reproduccién de las REyPG, aspectos ausentados tanto en el
enfoque de CVG(...) como en el de VC (Fernandez, 2017: 211-12)

Habiendo postulado una serie de categorias para pensar las particularidades,
o especificidades de capitalismo, a partir de la incorporacién “holistica” de las tres
contradicciones del TSM, los NA y NIE, y sus relaciones con las REyPG, el capitulo
cuarto, intentard deconstruir la categoria de lo “regional” por improcedente e
incapaz para comprender la evolucidon de las desigualdades sociales, asi como
espaciales, que eran precisamente su “objeto” tedrico por excelencia. El “nuevo
regionalismo” en AL se propuso diagndsticos, y estrategias para superar las
“desigualdades espaciales” y la exitosa campafia de las REyPG para difundir
aparentemente los modelos fundamentados en los modelos en el EA, por medio del
traslado de diversas etapas productivas industriales a lo largo de cierto espacio
geografico entre diferentes naciones, los llamados modelos de vuelo del ganso
(flying geese), en remedo a su migracién ciclica.

Se describen algunos aspectos de la evolucidon transitada del capitalismo
desde su fase competitiva, monopdlica a su actual configuracién global, con el afan
de incorporar aspectos ‘“multiescalares” 'y jerarquias para representar
especificidades de las politicas de inversidn, y sus “performances” en unir articular,
“integrar”, distintas regiones desiguales entre si. Forma parte de ello una “regulacién
multiescalar” que intenta superar los antagonismos entre el capital global y el local.
La multilocalizacidn de diversos aspectos productivos de las unidades productivas o
empresas transnacionales, dispersas mundialmente suponen mas bien una viable y
firme intervencidn estatal, no su desaparicién. Es en el centro donde cabe
intervenciones de estilo “soft” (Fernandez, 2017: 242) no en la periferia. Es ahi donde
la RPG ocupan un lugar de primer orden, para reglamentar y construir reglas a través
de las instituciones supranacionales entre estados y organizacién internacionales
financieras (Banco Mundial, Fondo Monetario, Banco Interamericano de Desarrollo).
Asi en la periferia se difunden toda una serie de estrategias y ‘“financiamiento” para
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desregular, desmantelar los acuerdos, leyes, instituciones generados, en AL, durante
su industrializacion sustitutiva de posguerra.

Se reconstruyen nuevos “territorios fixes”, entre actores y territorios,
incorporando transnacionales que controlan las REG, asi como amortiguar algunos
aspectos sociales y espaciales negativos del desmantelamiento acumulativo en
proceso por el aperturismo comercial. Lo “macroregional particularizado”, debido a
la heterogeneidad de sus formas productivas, su multiplicidad, implica tanto un
proceso de “upscaling” y/o “downscaling” estratégico, tanto a nivel nacional y/o
regional, como alternativas para contrarrestar las politicas de desmantelacion

productiva. Ahora:

ya no se trata solo de una ldgica de “acumulacién por desposesion’, sino
también de una acumulacién por subsidio” fundada en un ‘inclusivismo
fragmentario’, impulsado a partir de una arquitectura institucional que
‘selecciona’ las “ayudas’ y coloca a los actores incluidos en el soporte de un
registro discursivo que disuelve las formas de reproduccién contradictorias
y subalternizadoras que resultan de la interseccidn de las [égicas de flujos -
que empoderan a los multilocalizables actores transnacionales de las REG-
con ldgicas territoriales -donde habitan los actores locales potencial o
efectivamente seleccionados para integrar los encadenamientos globales
(Fernandez, 2017: 247).

Es en el espacio dedicado a las politicas “regionales”, donde mejor se
comprende la critica de Fernandez, a la desprolija, sino que subalterna, participacion
de los intelectuales y consultores en los proyectos de integrar lo global a lo local. Lo
que estd en juego son las reconstrucciones de las zonas centrales periféricas dentro
de las diversas légicas productivas, ya sea por medio de la intensificacion tecnoldgica
de la divisidn técnica del trabajo, o sencillamente ampliar la subsuncién de mayores
espacios para extraer productos y/o recursos naturales. A su vez, en algunos Estados
en la periferia se presentan actores, transnacionales o no, cuyas capacidades de
actuar productivamente al estilo schumpteriano y/o con empresas transnacionales
presuponen necesariamente cierto tipo de alianzas dentro del marco de las REG.

En la periferia entonces las nociones de los NA y NIE son de primera
importancia para observar las politicas de insercion que realicen o supongan
virtuosas las relaciones entre lo local y lo global, el territorio fix. El autor insiste, a
contrario de lo sucedido en EA, en AL, los actores fueron “cooptados y direccionados
por los grupos capitalistas mas concentrados” (2017:268). Por otra parte, de ello se
deriva que la “configuracién socioproductiva, institucional y espacial” (CSPIE) haya
generado un proceso de diversa y contrastante desigual evolucién en y entre
regiones del SG (EA y AL), tanto en términos sociales como espaciales. Como ya se
menciond, en el SG, en la zona EA, el NA y NIE tuvo una transicion virtuosa social y
econdmicamente, apoyado por la permisividad de los EE. UU, y sus regiones
adyacentes. Incluso se habla de que en |a fase globalizadora del capitalismo, Japdn, y
paises de ingreso medio (Core-Taiwan), logra “salir del posicionamiento periférico”
(Fernandez, 2017: 286). No obstante, el crecimiento y una relativa “igualdad social”
de la zona EA, las desigualdades espaciales (urbanas- rurales; provincias-estados) no
observan esa tendencia, mas bien se observa cierta concentracion espacial de las
actividades y flujos productivos:
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América Latina, sin embargo, ha transitado al interior de la periferia un
camino inverso al del EA, como resultado de las formas diferenciadas en
que se fueron constituyendo, (... ) los NAy los NIE y las relaciones de estos
con las REyPG. Mientras que en el EA la presencia -mds reciente-del NR y la
produccién de dindmicas regionales actuaron como una herramienta
funcional al neoliberalismo para debilitar/desmantelar las formas
enddgenas y los NIE con capacidad de direccionamiento de los NA hacia
esas formas, en AL debe observarse el modo en que el NR y las dindmicas
regionales se han plegado y funcionalizado activamente desde un inicio
dentro de una compleja interseccion multiescalar para impedir la
conformacién de un NIE que viabilice la configuracién endégena delos NA
(Fernandez, 2017: 298).

La configuracién de la politica social, el autoritarismo burocratico
latinoamericano, el “desempate catastréfico” (Ferndndez, 2017: 301) entre las
fuerzas politicas, o sea la ausencia de una hegemonia, del régimen, inhabilitan la
generacion de un NA y/o NIE virtuoso. El NIE busco una “ingenieria de intervencion”
ya sea bajo una suerte de “autoritarismo de baja o alta intensidad”, que explica la
[égica productiva “cortoplacista” de la regién, abandonando proyectos de inversién
y proyectos sociales “inclusivistas”. Un ‘“aperturismo” comercial con muy pocas
alternativas para selectivamente construir los NA que suponen el universo
heterogéneo de la region latinoamericana, acompafiado de un NIE que puede
definirse como “operativamente “deformante”. En otras palabras, la deficiente
arquitectura institucional se muestra en la “carencia de capacidad competencial y
organizacional” (Fernandez, 2017: 322), para condicionar los actores que “dinamizan
ese NA” (Ibid.), cuya participacion intenté seguir algunas de las politicas
institucionales locales en torno por ejemplo, las cadenas globales de valor; o sea,
politicas de acoplamiento al instrumental del nuevo desarrollismo regional.

El relato elaborado hasta aqui, cuyo orden cronoldgico obedecid la
organizacion del texto de Ferndndez, confiesa que eludid desde un comienzo
manifestar que lo escrito hasta este punto seria superfluo en calidad y forma, si
hubiera dicho al lector que mejor leyera las “Conclusiones Generales”, donde aparece
una introduccidn formidable y sintesis del libro.

Por lo tanto, y para finalizar, si ahora se me permite algunas palabras de mi
parte, quiero insistir en que la referencia al final del libro por parte de Ferndndez en
torno al aspecto ‘“transgresor” (Ferndndez, 2017: 344) del pensamiento
latinoamericano, implica enfrentar y rendir cuentas ante un “inquisidor” (Borges
dixit) y/o del “hexagono superior” (Ibid.), donde, como fue mi caso, llegué rendido.
Igualmente, el simbolo “Jessop” observa un anaquel que presenta una bifurcacién
inagotable alejdndose interminablemente de ‘“Wallerstein”, y habiendo transitado
varias escaleras e incontables hexagonos, el anaquel que figuraba “Fajnzylber”,
conducia, de manera extenuante hacia otro que leia “Prebisch” y leguas distantes de
hexagonos mas tarde, “Furtado” y otros mas en los cuales a distancia percibi algo
como “cepalinos” cuyos nombres ya no recuerdo...pero que sin duda alguna vale la
pena recuperar.
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