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Resumo: Esta pesquisa objetiva a andlise de trés contratos de parceria num processo de criacdo de
suinos no Estado de Santa Catarina (Brasil), correspondentes a integragdo modelo UPL (Unidade de
Producdo de Leitdes), com contrato de compra e venda, e ao modelo UT (Unidade de Terminacdo),
em contrato de parceria. A integracdo entre as agroindustrias e os produtores rurais sera estudada a
luz da Nova Economia Institucional (NEI), que tem suas bases fundamentadas na racionalidade
limitada e no elevado senso de oportunismo dos agentes que transacionam. Destarte, os contratos
foram analisados conforme a especificidade dos ativos, a frequéncia e a incerteza — trés dimensoes
das transagbes que sdo fundamentais para a adocdo do modo de governanca (mercado, hierarquia
ou formas mistas) de modo que se propicie a reducdo dos custos de transacdo. Conclui-se que os
contratos constituem uma opcdo, no entanto avancos devem ocorrer para que haja um melhor
equilibrio entre as partes para a manutencdo da atividade no longo prazo.

Palavras-chave: Suinocultura catarinense, contratos, Nova Economia Institucional.

Abstract: The objective of this study is to analyze three partnership contracts between agro
industry pork meat processor and pig farms in the state of Santa Catarina (Brazil). This kind of
governance will be studied in the light of New Institutional Economics, which is based on limited
rationality and opportunism of the economic agents. Thus, the contracts were reviewed based on
asset specificity, frequency and uncertainty - three dimensions of transactions that are critical to the
adoption of the mode of governance (market, hierarchy or combination of methods) so that it is
conducive to the reduction of transaction costs. It is concluded that the contracts are an option but
the progress must occur for there to be a better balance between the parties for the maintenance
of activity in the long term.
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Introducao

Esta pesquisa tem como foco a andlise de trés contratos de integracdo no
Estado de Santa Catarina (Brasil), entre produtores rurais e empresas
agroindustriais que utilizam a carne suina como matéria-prima em seu processo
produtivo, de acordo com o arcabouco teérico da Nova Economia Institucional
(NEI), ramo da Ciéncia Econbmica que possui interface forte com as areas de
Administracdo, Direito e outras areas afins. A abordagem institucionalista pode
auxiliar a evidenciar as particularidades dos contratos de cada empresa, como a
importancia do produto transacionado para as partes envolvidas no acordo, as
salvaguardas existentes, a reparticao dos resultados, entre outras.

De acordo com Rocha Jdnior (2004), as analises sob o prisma da NEI
apoiam-se em dois pressupostos basicos, sendo o primeiro de carater
comportamental - capacidade racional limitada dos agentes e seu senso
oportunista - e o segundo que trata das inter-relagbes entre os agentes — a
influéncia do sistema de precos, das instituices, das estruturas de governancga, da
simetria ou assimetria de informagdes e do desempenho econémico dai resultante.
Quanto a influéncia que o meio institucional exerce sobre o comportamento dos
agentes segundo a Optica da NEI, existe o reconhecimento de que a operagao e a
eficiéncia de um sistema econémico tém suas limitacoes e gargalos influenciados
pelo conjunto de instituicoes que regulam o ambiente econdmico (FARINA et a/,
1997).

Para Rocha Jr. et a/. (2008), houve, nas Ultimas décadas, uma tendéncia de
maior “estreitamento dos relacionamentos e das negociacbes entre as mais
diversas etapas de transformacdo e consumo”, justificando o estudo da
coordenagdo de sistemas agroindustriais. Uma das transformacdes observadas no
agronegécio é a multiplicacio de contratos de parceria entre empresas
agroindustriais e produtores rurais, em especial no setor suinicola do Sul do Brasil.
Propriedades rurais que antes desenvolviam a suinocultura de subsisténcia se
integraram com as agroindustrias, inserindo-se na cadeia produtiva de carne suina.
Para atender as necessidades dos consumidores a agroindustria exige dos elos que
estdo a montante que estes se adaptem as exigéncias intensificando os processos
de producgédo, padronizando os animais nos mais variados quesitos e entregando os
lotes na época acordada com a agroinddstria. Para atender a estas exigéncias, as
empresas tém adotado o sistema de integracdo (parceria) na cadeia produtiva de
suinos, com vistas a reduzir os custos de transacdo, a reducao de riscos e o
atendimento aos padrdes de qualidade estipulados pelo mercado.

Nesse sentido, justifica-se o estudo de contratos da suinocultura originados
no Estado de Santa Catarina pelo fato de esse destacar-se entre os Estados sulistas
na producdo e no abate de carne suina. Ademais, o problema levantado neste
estudo segue a seguinte indagacdo. “quais as principais salvaguardas que os
contratos estabelecidos entre a agroindlstria e os produtores rurais visam
garantir?”. A pergunta suscitada ganha importéncia quando segundo o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (2011), foram criadas no estado de
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Santa Catarina, em 2010, 7,8 milhdes de cabecas. Dados mais recentes mostram
que no primeiro trimestre de 2012 foram abatidos no estado supracitado
aproximadamente 2,3 milhées de cabecas, nimero que, quando comparado com
2011, teve um crescimento 3,6% (IBGE, 2012). De mais a mais os estados da
Regidao Sul sdo responsaveis por aproximadamente 66% do abate de suinos no
Brasil, e Santa Catarina contribui com 42% do total abatido pela Regido Sul, que
sao comercializados no mercado interno e externo.

Dada a magnitude do sistema agroindustrial suinicola catarinense e o
destaque que a estrutura de governanca contrato recebe na relagdo produtor
agroindustria passa ser o foco do estudo.

Este trabalho divide-se em cinco partes, sendo esta primeira a Introducao.
Na segunda serd realizada uma revisdo tedrica acerca da Nova Economia
Institucional, dos contratos e de sua aplicacdo na suinocultura. Na terceira parte é
desenvolvido o procedimento metodolégico. A seguir a secdo é subdividida em
dois tépicos, sendo o primeiro destinado a uma analise comparativa de dois
primeiros contratos (caracteristicos de UTs) e, posteriormente, ao exame das
clausulas do terceiro contrato. No segundo toépico foi realizado um estudo das trés
transacoes, conforme as dimensdes de cada uma. A quinta parte é reservada as
conclusdes e observacoes finais.

Referencial tedrico

Os custos de transagéo

A Nova Economia Institucional (NEI) é um ramo relativamente novo no
campo de estudos das Ciéncias Econdmicas. A partir da década de 70, passou a
contar com cada vez mais pesquisadores preocupados com a temdtica das
organizacgoes e instituicbes. Baseando-se nos pressupostos de que existem custos
na utilizacdo do sistema de precos, de que as transacdes ocorrem em um ambiente
institucional dado, estruturado e que as instituices influenciam nas decisdes dos
agentes e no direito de propriedade, a NEI centra seus esfor¢os no estudo de como
as instituicbes afetam as acdes das organizacbes e da maneira como essas a
afetam.

Em 1937, Coase, em seu trabalho T7he Nature of the Firm, lancou uma
indagacao que nao podia ser respondida Unica e exclusivamente baseando-se no
prisma analitico classico: “If production is regulated by price movements,
production could be carried on without any organization at all, well might we ask,
why is there any organization?” (COASE, 1993). Uma vez que a firma era vista
apenas como uma funcdo de produgdo, como explicar o motivo da existéncia e o
surgimento de diversas estruturas organizacionais, com caracteristicas e
aplicabilidades diferenciadas entre si? Qual a importancia econdémica dos direitos
de propriedade, da assimetria de informacao, das organizacdes, dos mecanismos
de governanca e das estruturas institucionais? Uma vez que a Teoria EconGmica
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classica nao apresentava respostas satisfatérias a estas perguntas, Coase julgou ser
necessaria uma mudanca de concepgoes acerca da propria firma: esta, segundo
ele, passa a ser tratada como um complexo de contratos cuja fungdo era de
organizacdo das acbes dos agentes economicos internos e externos a propria
firma.

As formas de governanca a serem adotadas (hierarquia, mercados ou
formas mistas) sao aquelas que geram maior eficiéncia a transagao, de modo a
propiciar eficiéncia entre as partes. Nas palavras de Fagundes (1997, p.2), “a
busca de maior eficiéncia produtiva reflete-se nos padrdes de conduta dos agentes
e na forma pela qual as atividades econémicas sdo organizadas e coordenadas”.

Tais transacbes, portanto, geram custos, pois, caso contrario, seria
indiferente aos agentes a adocao de uma ou outra forma de governanca, como
mercado ou integracao vertical. A existéncia dos custos de transacdo, portanto, é
responsavel pela adogdo ou ndo de uma determinada estrutua de governanca.
Sucintamente os custos de transacdo sdao os custos de relacionamento entre os
agentes econdmicos que estao transacionando. Para Coase, os custos de transagao
estdo relacionados a coleta de informagbes por parte dos agentes econdmicos
envolvidos no acordo e também a negociacao e ao estabelecimento dos contratos.
Farina (1999), complementando Coase, define os custos de transacdo em quatro
niveis: o primeiro nivel refere-se aos custos de se negociar e elaborar os contratos;
o segundo relaciona-se as expensas realizadas pelos agentes em medir e monitorar
os direitos de propriedade; o terceiro, aos custos de se fazer manter e executar os
contratos internos e externos da firma; e, por dltimo, o quarto, que faz mencao
aos custos dos agentes em se adaptar as mudangas ambientais.

North (1994), por sua vez, identifica quatro varidveis que influem
diretamente nos custos de transagdo: 1 — Os custos de quantificacdo dos atributos
do bem ou servico, avaliando ndo apenas as dimensées fisicas, mas também os
direitos de propriedade envolvidos na transacdo; 2 — O tamanho do mercado,
incluindo neste item o nivel de conhecimento da contraparte com quem se esta
relacionando: no caso de as transacoes serem feitas com desconhecidos, ndo ha
nada que impeca as pessoas de obterem vantagem sobre as outras; 3 — O
cumprimento das obriga¢des assumidas, sendo a evolucdo do sistema juridico,
imparcial e fiscalizador, de importancia capital para o desenvolvimento de um
sistema contratual complexo e que promova a eficiéncia; e 4 — As atitudes
ideoldgicas e percepcdes: como as pessoas veem as instituicoes, tanto formais
como também informais, e de que forma agem frente a elas.

Williamson (1996) deu continuidade aos estudos de Coase, que ficaram
latentes na comunidade cientifica durante cerca de quatro décadas, e imprimindo
neles um maior teor académico. Conforme Williamson, grande parte das pessoas
ndo consegue identificar os custos de transacdo, devido ao fato de estes se
mostrarem relacionados com o comportamento dos agentes envolvidos e aos seus
atributos comportamentais. Nesse sentido, ha a existéncia de dois pressupostos
comportamentais basicos dos agentes que transacionam: a racionalidade limitada e
o oportunismo dos agentes, que atuam no sentido de propiciar a existéncia dos
custos de transacdo e também, de certa forma, camufla-los diante do olhar leigo.
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De acordo com o pressuposto da racionalidade limitada dos agentes, os
individuos apresentam racionalidade; porém, essa é dada de maneira limitada, uma
vez que a capacidade dos agentes de angariar, processar e assimilar as informagoes
existentes no ambiente é restrita. Dessa forma, os individuos ndo conseguem
desenvolver de forma plena a sua capacidade cognitiva. O empresario (tanto
suinocultor como também dono de agroindUstria ou qualquer outra atividade) age
tomando decisées que para ele, no ambito de sua racionalidade limitada, sao
satisfatérias. Entretanto, ele poderia tomar decisoes diferentes, caso seu nivel de
racionalidade fosse pleno. Consequentemente, segundo Farina et a/. (1997, p.73),
ao invés da decisdao 6tima (que seria tomada de acordo com os preceitos classicos),
o agente contenta-se com uma decisdo satisfatéria, que faz parte de um conjunto
de outras decisdes igualmente satisfatorias, indistinguiveis entre si devido aos
limites da racionalidade.

O outro pressuposto da NEI é de que os agentes econbmicos sao
oportunistas. Os individuos agem aeticamente de modo a beneficiar ao maximo a
si proprios. Entretanto, nem todos tém atitudes oportunistas, mas basta que um
deles o faca para que sejam necessarias medidas de controle das atitudes dos
agentes. Este pressuposto é oposto aos preceitos da economia ortodoxa, pois essa,
segundo Farina et al. (1997, p.78), “nao prevé a possibilidade de comportamento
aético, seja por uma restricao moral ou, mais comumente, pela premissa de que as
clausulas contratuais sdo sempre cumpridas”. Em um mundo em que as
informacgdes sdo perfeitas, inteiramente disponiveis aos agentes que, por sua vez,
possuem racionalidade plena, e um aparato judicial preciso, sem custos e
instantaneo, seria razoavel assumir o cumprimento contratual, como fizeram os
ortodoxos. Entretanto, no mundo real, tais condi¢cées ndo ocorrem e, portanto, os
agentes agem — ou tém a capacidade de agir — de maneira oportunista, visando se
beneficiar em detrimento de terceiros.

O oportunismo é classificado temporalmente em duas classes: oportunismo
ex-ante, também conhecido como selecao adversa, no qual o comprador ou o
vendedor de um determinado bem age aeticamente antes de efetuar-se
transacdo; ou ex-post, chamado de risco moral, no qual, depois que a transacao
dada, uma das partes se aproveita para conseguir ganhos oportunistas.

D

Dada a existéncia de racionalidade limitada, custos de transagao e
oportunismo, ndo existe um contrato que seja completo e capaz de salvaguardar
as pessoas em todos os aspectos possiveis. Destarte, a limitacao cognitiva humana
e a possibilidade de um dos agentes realizar atitudes aeticas em proveito préprio
dao origem a lacunas ou falhas contratuais. Como consequéncia, temos a criagao
de instituicoes que servem de apoio em situagoes conflituosas, nas quais os direitos
de propriedade sao questionados. Nas palavras de Rodrigues (2007, p.128) é
necessario a existéncia de mecanismos que limitem a liberdade pessoal para que os
compromissos sejam estabelecidos e ndao haja acbes oportunistas que violem a
boa-fé dos outros, As instituicoes fornecem, assim, seguranca as transagdes para
coibir condutas indesejadas.

As transacOes, por sua vez, nao sao iguais. Uma transacao realizada entre
empresa agroindustrial abatedora de suinos e um suinocultor integrado
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encarregado de terminar (engordar) os animais até a data de abate é diferente de
uma transacdo entre a mesma empresa e uma produtora de racOes especializadas
para suinos. Como maneira de diferenciar tais transacdées Williamson (1996)
propds os atributos da transacdo, os quais definem uma estrutura de governanca.
Tais atributos ou dimensdes sdo: as especificidades dos ativos, a frequéncia e a
incerteza.

Assim sendo, os atributos sao importantes para a caracterizacdo das
transagdes, adequando formas de governanga que possibilitem aos agentes a
redugao dos custos de transacao.

A especificidade dos ativos refere-se ao fato de que esses nao podem ser
reempregados em uma atividade terceira sem perda de valor em sua nova
modalidade de uso. Assim, o grau de especificidade do ativo esta relacionado com
o0 seu uso alternativo. Especificidades maiores dos ativos causam maiores riscos e
problemas durante a transacdo. A especificidade dos ativos é considerada a mais
importante das dimensdes das transacoes, e pode ser subdividida em: a)
Especificidade dos ativos fisicos, relacionada a versatilidade do uso de um ativo.
Quanto mais limitado em poder de uso, mais especifico é um ativo; b)
Especificidade locacional, relacionada a posicao geografica do ativo, seja para onde
ele é realizado ou para onde precisa ser levado. Quanto maior é a distancia
geografica desses pontos, maior é a especificidade do ativo; c) Especificidade
temporal, referente ao tempo em que o ativo perde suas caracteristicas. Quanto
menor o tempo, mais especifico é o ativo; d) Especificidade de marcas: caracteriza
o poder de marca ou de reputagdo que o agente ou seus produtos tém no
mercado. Quanto maior o poder de marca, maior a especificidade do ativo; e)
Especificidade de ativos humanos, que diz respeito aos investimentos em capital
humano que tornam possivel a realizacdo de uma atividade. Quanto maiores os
investimentos e quanto mais dificil for adquirir um trabalho especializado, mais
especifico sera este trabalho; e f) Especificidade de ativos dedicados: ocorre apenas
de forma bilateral. Refere-se aos investimentos que um dos agentes realiza em
outrem para que determinada atividade se cumpra. Quanto maiores os
investimentos e quanto maior a irreversibilidade desses, maior sera a especificidade
dos ativos.

O segundo atributo das transagdes, a freqliéncia, diz respeito a regularidade
com que a transacdo ocorre no tempo, ou seja, o nimero de vezes em que 0s
agentes econdmicos realizam as transacoes. Esta dimensdao mostra-se importante
pelo fato de que pode ocorrer diluicdo dos custos com a adocdo de um mecanismo
complexo (como os contratos, por exemplo) por varias transagdes, bem como a
possibilidade de construcdo de reputacdo por parte dos agentes envolvidos na
transagdo (com a conseqtiente criagdo de um ativo de marcas especifico), por meio
de um maior conhecimento dos agentes entre si.

A incerteza é a imprevisibilidade das atitudes dos agentes econémicos a
partir do momento em que a relagdo contratual é firmada, de modo a nao permitir
calcular ou precisar o futuro da transagcao ex-post. A incerteza difere do risco pelo
fato de este poder ser mensurado e salvaguardado pelas clausulas contratuais. Nas
palavras de Farina et al (1997, p. 91), o risco “diz respeito a variancia de uma dada
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distribuicio de probabilidades”. Nesse sentido, a incerteza implica a
impossibilidade de se aplicar métodos estatisticos para se precisar a distribuicao de
uma possibilidade e tem como papel principal o de revelar os limites da capacidade
cognitiva humana, dado pelo pressuposto de racionalidade limitada, evidenciando
a incompletude dos contratos.

Com esse embasamento tedrico a proxima secdo serd retomada dando
destaque a estrutura de governanga-contrato.

Contratos

Segundo Gomes (2002) contrato é um acordo bilateral de coordenacédo de
condutas expresso através de um documento acordado entre as partes, pelo qual
suas condutas serdo monitoradas durante um periodo de tempo. E também um ato
ou negocio bilateral, que envolve duas ou mais partes.

O contrato é um conceito juridico que abarca uma série de principios e
regras do Direito com reflexo nas relagdes socioeconémicas instrumentalizando as
transagdes, sendo uma veste juridico-formal para uma atividade economica
(ROPPO, 1977).

O contrato é uma obrigacdo legal de entrega ou recebimento de uma
mercadoria (podendo essa ser um bem ou servico), na quantidade, na qualidade e
nos precos ajustados, conforme condicdes preestabelecidas. E designado também
como o conjunto de compromissos interdependentes existentes sob amparo
institucional (lei). Em casos de inadimpléncia ou ndo cumprimento dos termos
acordados, a parte prejudicada pode recorrer ao auxilio do Estado para assegurar
que seus direitos sejam cumpridos e/ou que a parte que nao tenha cumprido com
suas obrigacoes seja punida.

O contrato atua essencialmente gerindo o risco, definindo responsabilidades
mutuas entre as partes, na qual cada uma assume perante determinadas
eventualidades. Os agentes econdmicos, contudo, ndo agem da mesma forma sob
a existéncia do risco. Quando nao ha capacidade para prevenir e para suportar as
suas consequéncias, o agente econdmico pode transferir negocialmente essas
responsabilidades, por meio de instrumento contratual, cujo risco é assumido por
quem o pode suportar ao menor custo em troca de uma compensacao satisfatoria
(RODRIGUES, 2007).

Os contratos eficientes, portanto, promovem a transferéncia de um bem
econdmico das maos de alguém que lhe atribui um valor inferior ao do prego de
equilibrio para as maos de alguém que lhe atribui um valor superior ao do preco de
equilibrio, desta forma estando relacionados a ideia de excedente do produtor e do
consumidor de Alfred Marshall (ARAUJO, 2008). Percebe-se que, assim, a
eficiéncia de um contrato s6 é estabelecida se gerar ganhos para ambas as partes,
mesmo que esses ganhos sejam desiguais. De acordo com Rodrigues (2007,
p.130), as transacOes eficientes realizadas contratualmente entre os agentes
econémicos mostram que “os compromissos envolvidos constituem, para as
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partes, uma melhoria de Pareto: se cada uma delas se vincula ao contrato é
porque considera que nao ficaria melhor nao o fazendo".

Para Rodrigues (2007), o Estado deve garantir que os acordos sejam
cumpridos, a ndo ser em casos em que o acordo gere externalidades negativas a
terceiros (especialmente quando os compromissos assumidos impliquem a pratica
de crimes) ou quando as condicbes de racionalidade dos agentes nao sejam
garantidas (como nos casos de contratos realizados com criangas ou com pessoas
portadoras de deficiéncias mentais). Nesses casos, o fato de nenhum dos agentes
ser prejudicado pela celebracdo do contrato ndo é garantia de que este seja
eficiente.

Sob a 6ptica da NEI, os contratos sdo vistos como fundamentais, pois as
estruturas de governanca detém formas de combinacdo diferenciadas entre os
agentes. Cada uma apresenta caracteristicas que sao mais compativeis com um
determinado contrato, cuja funcao é justamente facilitar as trocas de produtos ou
servicos (transagdes) entre os agentes, gerando renda, consumo e producédo. Para
Rocha Jr. et al. (2008, p. 468) "“Sendo o objetivo das instituicbes econdmicas
minimizar os custos de transacdo, os contratos seriam formas alternativas de se
alcancar esse objetivo”.

De acordo com Williamson (1979; 1981), os contratos podem ser
classificados em classicos, neoclassicos e relacionais. Para sua andlise, ele considera
cada contrato como uma funcdo de precos, especificidade de ativos e
salvaguardas.

Os contratos classicos podem ser considerados idealistas, pois se baseiam na
ideia de que os agentes econdmicos sdo perfeitamente racionais e, portanto,
elaboram contratos perfeitos, sem lacunas. O mercado (sistema de precos), desse
modo, é ideal e mais importante dentre as variaveis, e a negociacao é desenvolvida
Unica e exclusivamente em relagdo ao preco. A especificidade de ativos e as
salvaguardas sdo baixas, sendo nulas. A participacdo de terceiros em conflitos
contratuais é desencorajada justamente pelo fato de ex-anfe, os agentes
elaborarem salvaguardas para todas as situagdes possiveis.

Os contratos neoclassicos levam em consideragao a variavel incerteza. Os
precos sdo importantes, mas limitados pela presenca de especificidades de ativos
positivos e de salvaguardas de dificil implementacdo. Enfoca especialmente as
transacbes de longo prazo, onde é impossivel aos agentes prever todas as
situagbes possiveis ex-post, sendo necessarias adaptacoes contratuais a medida
que lacunas vdo sendo descobertas. Ha a criacio de mecanismos flexiveis de
discussao das adaptacdes, sendo necessaria a participagao de uma terceira parte
para a resolucao de querelas.

Em relagbes transacionais cuja duracao e complexidade dos contratos sao
elevadas, ha a alternativa de elaboragao de contratos relacionais. Como o préprio
nome diz, esse tipo de contrato tem como base ndao o contrato original (caso
neocldssico), mas sim a forma de interagdo entre os agentes. Devido a essa
caracteristica, esses contratos sdo internalizados na empresa, caminhando para o
sentido de hierarquia.
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O papel dos contratos na suinocultura

Ha uma série de estruturas de governanca que podem coordenar as
transacoes ao longo de uma cadeia produtiva, indo desde a integracao vertical até
o mercado, passando por uma ampla gama de formas mistas, as quais se destacam
as formas contratuais que, segundo Rocha Jr. et a/ (2008, p. 559), “apesar de
serem tao dbvias, acabam sendo negligenciadas, mesmo que elas propiciem as
mais variadas transagdes no agronegocio”. Para Pereira et a/. (2008,), os contratos
correspondem a uma parcela significativa na producdo rural no que tange a
coordenacao vertical. Produtores rurais tém adotado contratos como parte da
estratégia de reducao de riscos, uma vez que nao precisam negociar no mercado,
pois tém a sua venda garantida as empresas agroindustriais. Com a celebragao de
contratos, os produtores rurais e as empresas conseguem reduzir os custos de
transacao.

No ambito da suinocultura catarinense, observa-se que "as estratégias
dominantes das principais empresas e cooperativas agroindustriais que abatem
suinos e processam sua carne no Brasil baseiam-se na garantia de fornecimento de
matéria-prima nas quantidades e qualidade desejadas, bem como na busca de
eficiéncia logistica” (MIELE, WAQUIL, 2006, p. 1). Os contratos e os programas
de fomento pecudrio tém sido utilizados para este fim, de modo a estabelecer
maior padrao dos suinos produzidos, bem como transferéncia de riscos para outras
partes na transagdo. Este modelo organizacional, no qual o suinocultor se insere no
sistema agroindustrial, é conhecido como integracdo. O modelo de coordenacao
baseado em contratos de integracdo predomina no Estado de Santa Catarina, com
mais da metade dos abates, pouco menos da metade das matrizes, a maioria das
empresas e cooperativas agroindustriais e 60,6% dos estabelecimentos suinicolas
em outubro de 2005 (desses sendo 20,9% com contratos de compra e venda e
39,7% correspondentes a contratos de parceria) (MIELE, WAQUIL, 2006; MIELE,
WAQUIL, 2007).

De um modo geral, os contratos podem ser divididos em trés categorias,
dependendo da relacdo suinocultor — agroindustria (MIELE, WAQUIL, 2006;
MIELE, WAQUIL, 2007): contratos de compra e venda (marketing contracts),
comumente referentes a modelos de unidade de producdo de leitdes (UPL). O
suinocultor é proprietario das instalagoes, dos equipamentos e dos reprodutores, e
deve adquirir os leitdes, a racdo e os demais insumos indicados pela empresa; a
segunda categoria é de contratos de parceria no modelo unidade de terminacao
(UT), feita entre agroindistrias e produtores rurais, os quais dispdem de
instalacoes, mao de obra e tém a obrigacdo de engordar os leitdes fornecidos pela
indUstria até a data de abate. A agroinddstria, por sua vez, se compromete em
fornecer a assisténcia técnica necessdria para a execucdo da atividade, bem como
os medicamentos, vacinas, material sanitario e insumos necessarios; a terceira
modalidade de contratos se refere ao estabelecimento de comodatos entre
suinocultores e agroinddstrias no caso de UPL, no qual o suinocultor fica fiel
depositario de bens fornecidos pela empresa, em especial de reprodutores, se
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dispondo a cuida-los e utilizad-los de forma positiva como se fossem de sua
propriedade.

Em comum, esses trés tipos de contrato apresentam regras dispondo a
respeito da origem genética dos leitdes e da racao, normas técnicas sobre o
manejo e a retirada dos medicamentos, especificacbes sobre o auxilio técnico e
transporte, garantias formais sobre a compra e a venda e a exigéncia de
exclusividade, definicio de um mercado e/ou de um mercado de referéncia,
exigéncias quanto ao volume e aos prazos, definicdo de uma tabela com critérios
técnicos a serem cumpridos como forma de remuneracao extra (referente ao caso
das UPLs) e definicido de critérios de remuneracdo baseados nas varidveis
conversao alimentar e mortalidade (referente ao caso das UTs) (MIELE, WAQUIL,
2006; MIELE, WAQUIL, 2007).

Procedimentos metodolégicos

Os trés contratos analisados tém foro na Comarca de uma cidade do Oeste
de Santa Catarina’ e sdo firmados entre produtores rurais integrados e uma grande
empresa abatedora que tem expressiva pauta de seus produtos voltada a
exportacdo. Entretanto, os contratos 1 e 2 referem-se a contratos de terminacao,
realizados nas UTs — Unidades de Terminagao, enquanto o terceiro acordo é tipico
de um acordo de uma UPL — Unidade de Producao de Leitoes. Enquanto a UPL se
dedica as etapas iniciais da producdao de suinos (inseminacao, maternidade,
desmame e creche), a UT é responsavel pela engorda dos leitdes até a data e o
peso de abate. Outra modalidade de producao, a ciclo completo (CC) geralmente
ndo adere a contratos.

A técnica utilizada é qualitativa, de estudo de caso. A fonte da pesquisa foi
a documental, pois tem os seus dados obtidos nao a partir de pessoas, mas por
meio de documentos (GIL, 1988, p.42). O nivel de pesquisa é de carater
descritivo, com mesclas de carater explicativo. Realiza-se descricdo contratual,
necessaria para completa compreensao dos motivos que levam cada agente
econdmico a propor e a aceitar clausulas e também a interagir com empresas
abatedoras por meio da forma mista de producdo (parceria), bem como determinar
a natureza dessa relagdo. O trabalho foi desenvolvido entre julho de 2008 a julho
de 20009.
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Resultados e discussao

Exame das clausulas contratuais

Os dois primeiros contratos apresentam foro na Comarca do Oeste
catarinense e referem-se a uma modalidade de integragcdo em que o produtor rural
é responsavel pela terminacdo (engorda) dos leitdes, caracterizando, portanto,
contratos de parceria em UT (Unidade de Terminagao). Apresentam
responsabilidades iguais do integrado rural: o dever de arcar com os custos
relacionados a mao de obra para a terminagdo, pela apanha dos animais no
momento da retirada (conforme o primeiro acordo, o produtor deve estar presente
no momento da retirada), o correto seguimento de regras técnicas, ambientais,
sanitarias e de biosseguranca (incluindo o periodo de jejum dos animais, que é
estabelecido pelos técnicos da empresa em conformidade com as leis do Ministério
da Agricultura, havendo desconto correspondente ao nimero de animais que ndo
atendam a essas exigéncias). No primeiro acordo, o produtor rural é inteiramente
responsabilizado pelo destino dos dejetos suinos, pela utilizacdo correta dos
insumos produtivos, pela trafegabilidade das vias de acesso (que devem estar em
bom estado de conservacdo para reduzir os custos de logistica) e pelos casos de
acidentes com os animais. A empresa fornece gratuita assisténcia técnica, que
pode ser acionada bilateralmente e a qualquer tempo, bem como os
medicamentos, vacinas, material sanitario, transporte de retirada e de
repovoamento dos animais, racoes e material para engorda.

Ambos os acordos tém prazo indeterminado de vigéncia, mas a rescisdo
deve ser comunicada com antecedéncia minima de 1 (um) lote. Ambos dispoem
regras sobre a confidencialidade das informagdes relativas ao processo produtivo e
sobre as regras quanto a rescisdo automatica. O primeiro contrato também
especifica regras quanto as multas.

No primeiro acordo, a empresa compromete-se a fornecer suinos com idade
de 50 a 77 dias e peso variando entre 18 e 26 quilos ao integrado para que sejam
terminados até apresentarem peso entre 70 e 150 quilos. O acordo apresenta as
regras quanto ao povoamento, que deve ser feito em até 28 dias, contados a partir
da data de carregamento do ultimo lote.

Ha a preocupacao de estabelecer uma clausula sobre a prevencdo de
acidentes com os suinos, assim como sobre o que deve ser feito em casos de
mortalidade anormal de animais, a qual deve ser informada pelo produtor rural a
empresa abatedora no prazo méaximo de 3 horas para que essa possa tomar as
providéncias cabiveis. Esse prazo, todavia, é demasiado pequeno, especialmente se
a mortalidade anormal acontecer durante periodos noturnos, quando o produtor
ndo consegue informar a empresa em tempo habil.

O integrado deve conferir, no momento do recebimento, os insumos
fornecidos pela empresa, e comunicar-lhe qualquer anormalidade encontrada no
prazo maximo de 12 horas. Tais insumos nao devem destinar-se a outra finalidade
sendo a alimentacdo e os cuidados dos suinos do processo de parceria. Dessa
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forma, procura-se evitar o desvio, pelo produtor rural, de insumos fisicos para
atividades terceiras que ndo visem a atividade integrada. Além disso, a empresa
preocupa-se em antever o comportamento do criador quanto a coleta de amostras
de dgua e do lote em terminagao, dirimindo eventuais ddvidas quanto ao direito
de se realizar tais coletas em momentos posteriores.

O contrato dispde sobre as normas quanto ao pagamento ao integrado e
quanto ao mercado que serd avaliado no momento do estabelecimento do valor
dos ativos na transacao. A produtividade do integrado é considerada levando-se
em conta os Ultimos 60 lotes dos suinos tipo normal macho, normal fémea e
normal misto, ou dos ultimos 30 lotes levando-se em conta os tipos parma ou
tender, contemporaneamente obtidos por outros produtores integrados. O fato de
se levar em consideracdo uma série de lotes anteriores e de levar em conta a
producdo de outros produtores propicia a empresa uma maior verificabilidade do
progresso do produtor em relacdo ao progresso geral obtido pelos suinocultores a
ela integrados.

O célculo da conversao alimentar é feito com base em uma férmula prépria,
na qual a conversao alimentar é calculada com base em varidveis como o consumo
total de racdo do lote, o total da carcaca dos animais entregue na industria, o peso
total de carcagas dos animais consumidos pelo integrado e o peso total de carcacas
dos animais na data de alojamento. Com base na conversao alimentar média
apurada em cada um dos cinco lotes (normal macho, normal fémea, normal misto,
parma e tender), uma tabela prépria (ndo especificada no contrato) indica um
percentual médio para cada uma das cinco categorias. Esse percentual serve de
parametro para avaliar o lote a ser acertado. Para cada ponto de variacdo da
conversao alimentar (10 gramas de racao para quilo de carcaca produzido) do lote,
ha um aumento ou diminuicdo do percentual na ordem de 0,11%, estimulando o
produtor a aumentar sua produtividade. O percentual total é multiplicado pelo
peso total do lote produzido, para se conhecer a parcela da producdo devida ao
produtor, que pode ser em dinheiro ou em producdo. Entretanto, nao ha clausulas
especificas sobre como é feita a reparticio da producdo nos casos em que a
parcela devida ao produtor ndo corresponda a um nimero inteiro de leites. Tal
fato deve originar acordos informais entre produtor e agroindustria.

A empresa agroindustrial preocupa-se em estabelecer formalmente um
valor minimo destinado ao produtor, que recebe um piso de 2,5% do lote mesmo
que os indicadores de produtividade indiquem valores menores. Tal quantia, para
o produtor rural, é uma seguranca — evita que este deixe a atividade devido a
baixa rentabilidade. Entretanto, no longo prazo, os indices de produtividade que
continuamente estiverem baixos - apenas para um determinado produtor, e nao
para o conjunto de suinocultores - deixam de ser interessantes a agroindustria,
uma vez que oferecem lucros menores. Nessa situacdo o risco se torna elevado
para a continuidade da transacao, podendo (a empresa) rescindir o acordo.

O segundo contrato também apresenta foro na comarca no Oeste
Catarinense e pode ser considerado mais simples que o primeiro contrato. Nele,
fica especificada a capacidade de alojamento das pocilgas — 150 suinos, devendo
os suinos para terminacdo ser fornecidos na quantidade acordada entre as partes
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contratantes, mas sempre de acordo com a programacdo e a necessidade da
empresa abatedora. Ou seja, na pratica, a empresa abatedora fornece a
quantidade de suinos que ela deseja para seu processo produtivo. Essa necessidade
é relacionada diretamente com a oferta e a procura existentes no mercado na
ocasido da transacdo. Os suinos para povoamento devem apresentar idade entre
50 e 77 dias, e o criador devera engorda-los até que atinjam peso entre 70 e 150
quilos (assim como no primeiro contrato), ficando impedido de cedé-los ou vendé-
los a terceiros.

Em caso de doenca, mortalidade ou qualquer outra situacdo anormal com o
lote de suinos, o integrado deve comunicar o fato a empresa parceira em até 12
horas, para esta tomar as providéncias cabiveis (um prazo maior que no primeiro
contrato). O acompanhamento da recria e engorda dos leitdes é facultado a
empresa, mas o produtor rural deve garantir-lhe livre e permanente acesso as
pocilgas para avaliacao de técnicos. No processo de retirada, o produtor rural deve
disponibilizar ao menos duas pessoas para a apanha, sendo essas por sua conta e
risco. Devera cumprir também o periodo de jejum pré-abate, de acordo com as
normas do Ministério da Agricultura, havendo desconto correspondente ao
numero de animais que nao atendam a essas exigéncias.

No segundo contrato, o célculo dos resultados é semelhante ao primeiro em
grande parte dos aspectos. Uma das diferencas consiste no fato de que ndo ha
distincdo dos suinos em cinco lotes de tipos diferentes. O pagamento, por sua vez,
se da a partir do terceiro dia util ap6s o abate do lote de suinos entregue, sendo a
divida da empresa considerada quitada caso ndo haja impugnacao dentro do prazo
de trés dias apds o valor do depésito. Todavia, ndo se menciona a obrigatoriedade
do comprovante de depésito. Esse fator, essencial para a empresa abatedora, pode
originar querelas futuras, especialmente quando a reputacdo do produtor rural é
considerada desconhecida.

O terceiro contrato possui foro na Comarca do Oeste Catarinense e
relaciona-se ao processo de integracdo na modalidade de compra e venda em UPL.
Nesse acordo, produtor rural se responsabiliza pela compra de reprodutores
(suinos adultos destinados a reprodugao), racoes, concentrados, medicamentos,
premix (composto vitaminico e mineral usado na fabricacdo de racoes) e demais
insumos indicados pela empresa abatedora; pelas despesas com a mao de obra
para o desenvolvimento do plantel; pela dgua, energia elétrica; pelas obrigacoes
de eventuais questdes ambientais; pelo cumprimento das obrigacdes técnicas
especiais (estipuladas no contrato); e pela mao de obra para a realizacdo da
apanha dos suinos terminados na ocasidao da retirada. A empresa abatedora, por
sua vez, é responsavel pelo transporte dos animais e dos insumos, pelos gastos
relativos a assisténcia técnica e pela contratacdo de pessoal para a tarefa de
classificacdo e pesagem dos suinos entregues.

O produtor rural se compromete a vender a empresa agroindustrial uma
quantidade mensal de 280 leitdes de ambos os sexos, que devem ser produzidos a
partir dos reprodutores e devem estar na faixa de peso entre 18 e 28 quilogramas,
com idade maxima de 70 dias. Os animais sdo classificados por um técnico
contratado pela empresa, de acordo com as especificagdes exigidas pelo mercado
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produtor. O contrato apresenta uma tabela com os indices referentes a cada uma
das faixas de peso atingidas pelos leitdes individualmente, importantes para a
verificagdo do percentual concernente ao produtor rural na parceria.

A empresa compromete-se a comprar toda a producao que atenda as
especificagbes preestabelecidas, de acordo com as exigéncias do mercado.
Contudo, desonera-se da responsabilidade de comprar leitdes desclassificados,
com doencas infectocontagiosas, com impedimento das autoridades sanitarias, ou
leitbes com peso inferior a 18 quilos. Esses ultimos devem aguardar lotes
posteriores, a fim de ganhar peso.

A agroindustria assume o compromisso de pagar 1,55 vezes o preco do
suino vivo (kg) praticado no mercado regional, desde que os animais atendam a
determinados critérios, e 1,60 casos atendam a critérios especiais, como estarem
separados por sexo, terem sido tratados com racoes especiais e estarem marcados
com tatuagem que identifique a propriedade. Essa variacdo de 5% é explicada nos
dois adendos ou termos aditivos que acompanham o contrato em questdao. No
primeiro adendo sdo mais bem especificadas as questoes relativas as tabelas
utilizadas para a estipulagao dos indices utilizados no processo de partilha dos
resultados. No segundo termo aditivo, ha duas tabelas: uma com um rol de
“competéncias” a serem atingidas pelo produtor rural (com as categorias item,
critério e modo de avaliacao, seu responsavel e periodicidade com que sera feita);
uma segunda tabela apresenta o percentual ganho pelo produtor rural com o
atendimento e cumprimento de cada uma dessas competéncias, de acordo com os
pontos ganhos. Com 10 pontos — numa escala técnica estabelecida em contrato e
estipulada pelos técnicos da empresa -, o produtor rural ganha um acréscimo de
0,5% na sua remuneracao basica — 1,55 vez o preco do suino vivo. A partir dai,
para cada ponto adicional que o produtor rural consegue, ha um aumento de
0,05% na sua remuneragao. A pontuacao maxima que pode ser obtida pelo
produtor é 100 — que corresponde a um acréscimo de 5% na remuneracao bdsica.

Esse sistema de pontuagdo procura atender aos objetivos da empresa —
garantir que critérios de qualidade estabelecidos sejam cumpridos pelo seu
parceiro na transacao, estimulando-o com remuneracées “bonus”. Desse modo, o
atendimento dos critérios de qualidade pelo produtor rural eleva a produtividade e
gera maior rentabilidade para ambas as partes.

Quanto ao preco de reprodutores e racbes, o produtor rural paga a
empresa o valor dos reprodutores suinos de acordo com uma tabela especifica
prépria, ficando o preco dos reprodutores entre 1,65 e 1,86 vez o valor do quilo
de suino vivo. As ragoes fornecidas pela empresa devem ser equivalentes ao preco
e a qualidade compativeis com o mercado, com preco em conformidade com a
tabela de racdes e insumos, com desconto de 5% para pagamentos a vista no caso
de insumos que nao sejam de milho para consumo, farelo de soja e farelo de trigo.
Essas tabelas sdo ajustadas periodicamente, conforme a conjuntura de mercado e a
viabilidade técnica.
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Andlise das transacoes segundo seus atributos

Quanto a especificidade dos ativos fisicos, verificou-se que, para as
empresas dos trés contratos estudados, os animais a serem criados sao
medianamente especificos, uma vez que a agroindlstria depende dos suinos para
poder dar prosseguimento as suas atividades de processamento. Entretanto, a
empresa geralmente vincula suas atividades ndao apenas a um dnico produtor rural
— 0 que poderia gerar o problema de refém (hold up), situacdo quando uma das
partes se aproveita da importancia do produto transacionado para sua contraparte
para conseguir ganhos extras. Ao invés disso, a empresa firma contratos com
varios produtores, de modo que, caso um desses produtores interrompa as suas
atividades, a agroindustria ndo seja demasiadamente prejudicada.

Nos contratos de producdo suinicola integrada no modelo UT por meio de
parceria, os ativos fisicos apresentam-se medianamente especificos, especialmente
em se tratando das instalagbes e dos equipamentos pertencentes ao produtor
rural. Esses ndo podem ser realocados para uma atividade terceira sem haver uma
perda de valor. No caso do terceiro contrato (compra e venda em UPL),
entretanto, o produtor rural deve comprar a maior parte dos insumos de produgao,
como ragoes e reprodutores, o que gera uma alta especificidade dos ativos.

Os ativos fisicos encontram-se também relacionados, nesse caso, aos ativos
dedicados, e relacionam-se aos investimentos que a agroindustria realiza para que
a transacdo com o produtor rural realmente se efetive (especialmente nos casos de
parceira em UT), aos custos que o produtor rural tem de adequar as suas
instalacoes e equipamentos as normas da empresa e do Ministério da Agricultura
e, nos casos de compra e venda em UPL, aos custos que o produtor rural tem em
comprar reprodutores, racdes, concentrados, insumos, medicamentos, premix
(composto vitaminico e mineral utilizado para fabricagdo de ragao) e outros. Assim,
pode-se considerar a especificidade de ativos dedicados média, pois ambas as
partes tém custos irrecuperdveis caso a transacdo se interrompa. No caso do
terceiro contrato, como o produtor rural arca com a maior parte dos custos de
producdo e alocacdo de insumos, a especificidade dos ativos dedicados é alta,
enquanto para a empresa essa especialidade é baixa, devido ao fato de que
transfere a maior parte dos gastos para o produtor rural.

A especificidade locacional é alta, pois se relaciona diretamente aos custos
de logistica que sao custeados, em grande parte, pela empresa abatedora. Apesar
de tal especificidade ndo estar explicita nos contratos, é de grande importancia
para a empresa, que tende a preferir realizar transagbes com suinocultores que
estejam localizados préximos as unidades abatedoras e cujo tempo de transporte
(incluindo aqui condicdes de estradas, vias de acesso e rodovias) ndo interfira na
qualidade do produto. Simultaneamente, calcula-se que as condi¢oes de rodagem
das estradas, rodovias e demais vias de acesso a propriedade do integrado devam
ser satisfatérias, de modo a promover maior facilidade no processo de escoamento
da producao e reposicao de plantel.

De modo semelhante, avalia-se a especificidade temporal como alta nos
trés contratos, pois o periodo de tempo no qual a carga de suinos sofre transporte
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da propriedade do suinocultor até o local de abate ndo pode ser demasiadamente
elevado, sob o risco de que parte da carga — ou mesmo toda ela — pereca em
consequéncia da falta de alimentacdo, de 4gua ou de acidentes de percurso, entre
outras causas. Desse modo, a empresa tenciona realizar o transporte dos suinos no
menor prazo de tempo possivel, a fim de evitar ou reduzir perdas com a carga
viva.

A especificidade de marcas apresenta-se elevada para as empresas
agroindustriais dos trés contratos estudados. Como realizam amplas trocas
comerciais no exterior, cuja qualidade dos produtos é fundamental para a
consolidacdo de sua fatia de mercado e conquista de novos consumidores,
especialmente em mercados exigentes, as empresas se preocupam com a imagem
de sua marca frente aos seus consumidores. Perante o produtor rural, as empresas
também tendem a adotar comportamento semelhante, cumprindo as regras
contratuais de maneira idénea, de modo a propiciar uma boa reputacao inclusive
com os suinocultores.

A especificidade de ativos humanos pode ser considerada baixa para os
produtores rurais dos contratos examinados, uma vez que basta seguir os
procedimentos técnicos, sanitarios e ambientais recomendados pelos técnicos da
agroindustria. Cabe ao produtor rural a identificacdo de situacées anormais com o
plantel, como nos casos de mortalidade anormal, e comunicar o fato aos técnicos
indicados pela empresa, que tomarao as medidas cabiveis. Para esses dltimos, a
especificidade dos conhecimentos que detém sobre a atividade e seus padroes é
elevada, uma vez que as normas sobre a atividade suinicola servem Unica e
exclusivamente para a atividade suinicola, ndo podendo ser reempregadas em uma
atividade terceira.

As transagdes nos contratos de parceria em UT sdo recorrentes e realizam-
se durante um prazo indeterminado. Por essa razdo, considera-se média a
frequéncia das transacdes. O terceiro contrato (compra e venda em UPL) possui
um prazo de vigéncia de trés anos, renovando-se automaticamente por periodo
igual se ndo houver manifestacdo em contrdrio por parte de um dos agentes.
Ademais, os ciclos transacionais sao relativamente pequenos, a relacdo entre os
agentes é constante. Por esse motivo, a frequéncia do terceiro contrato é
considerada alta.

Incerteza: Os contratos um e dois possuem diferencas significativas quanto
a diversas clausulas, sendo o primeiro mais complexo que o segundo. Esse se
ausenta em diversos termos, sendo alguns de importancia relativamente alta na
transagdo em si, como os incentivos ao produtor rural na partilha dos resultados,
na verificacdo dos insumos fornecidos pela empresa e em outros mais. Talvez haja
reputacao firmada entre os agentes que justifique a auséncia de algumas clausulas,
mas tal fato ndo é especificado no contrato. Por esses motivos, considera-se baixa
a incerteza no contrato 1 e média no contrato 2. O contrato de compra e venda
em UPL, por sua caracteristica diferenciada, possui um nivel de complexidade
maior, possuindo varios elementos para sanar ddvidas (até mesmo pela presenca
de um glossario e de adendos), que servem para reduzir as incertezas a respeito do
futuro transacional. Isso se refere especialmente no aspecto tangente a reparticao
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dos resultados, muito bem especificada e que faz mencado a diversos tipos de
casualidades que podem acontecer futuramente no processo transacional. Por esse
motivo, a incerteza no dltimo contrato é baixa.

Consideragoes finais

Este artigo analisou dois contratos relacionados a terminacao de suinos
(modalidade de contrato UT) e um contrato referente a compra e venda de leitoes
em modalidade UPL, sob a éptica da Nova Economia Institucional (NEI). Foram
selecionados trés contratos do Estado de Santa Catarina (Brasil), de empresas que
realizam o processo de criacdo de suinos na forma de integracdo (ou parceria).

A andlise comparativa dos contratos em UT revelou a existéncia de
clausulas que deveriam ser mais bem elaboradas, a fim de dirimirem duvidas
acerca de questoes especiais, em especial no segundo contrato. Nesse, deveriam
ser estabelecidas formalmente regras quanto as multas ao produtor rural, as
responsabilidades pelo destino dos dejetos suinos, a utilizacdo correta dos insumos
produtivos, a trafegabilidade das vias de acesso e aos casos de acidentes com os
animais. Deveria ser estabelecido, também, um prazo para o repovoamento das
granjas, evitando que o produtor fique a mercé da empresa, sem saber quando
vird o proximo plantel.

Os contratos de integracao em UT apresentam dimensdes transacionais, no
geral, semelhantes. Ambos apresentam especificidade de ativos fisicos média,
especificidade dos ativos dedicados média, especificidade locacional, temporal e de
marcas altamente especifica para a empresa, especificidade de ativos humanos
elevada para os técnicos especializados da empresa e baixa para os suinocultores.
A frequéncia é considerada média, com contratos de prazo indeterminado e de
transacoes recorrentes com ciclos de curto periodo. A incerteza, ultimo atributo a
ser analisado, mostrou que os contratos possuem niveis de incerteza dispares, uma
vez que o primeiro contrato possui definicoes de normas, regras e
responsabilidades que o segundo contrato nao possui. Por essa razdo, o contrato
primeiro foi avaliado com baixa incerteza e o segundo, com média incerteza.

O contrato de modalidade de compra e venda em UPL mostra que a
especificidade de ativos fisicos é média para a empresa, porém alta para o
produtor rural. A especificidade de ativos dedicados é também alta para este
altimo, que arca com varios custos a fim de se adequar as normas da empresa.
Assim como nos dois primeiros contratos, a especificidade de marcas da empresa,
a especificidade locacional, temporal e de ativos humanos dos técnicos revelou-se
alta. A frequéncia é recorrente, com ciclos mensais e prazo de duracdo de trés
anos, sendo, por essa razdo, considerada alta. Por sua vez, a incerteza é
considerada baixa, pois ha a preocupacao de estabelecer clausulas sobre as mais
variadas situacoes que podem acontecer ex-post a transacao ter-se firmado.

Espera-se, por fim, que este trabalho tenha propiciado contribuicbes aos
pesquisadores da Nova Economia Institucional e da suinocultura catarinense.
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Almeja-se produzir, futuramente, abordagens sob o mesmo prisma com um maior
numero de contratos, examinando novas contextualizacoes.
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