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RESUMO

Os municipios e as regides enfrentam hoje desafios para um
desenvolvimento sustentavel fundamentado em redes de relagdes produtivas e
logisticas. As redes e sua respectiva operagao requerem o conhecimento e o
dominio das possibilidades produtivas e de oportunidades de negocios, que
possam se desenrolar em uma escala territorial endégena e regional. Esses desafios
decorrem da necessidade de os municipios que integram as diversas regides de
governo e regides administrativas dos Estados brasileiros, atuarem de forma
sinérgica e solidaria, potencializando o relacionamento com seus congéneres. A
regionalizagao, entendida como promocao de atividades e acdes que relacionem
sinergicamente os municipios, tem se mostrado como objetivo publico e também
revelado dificuldades, decorrentes das dindmicas e dos processos produtivos
historicamente em curso, bem como de prioridades e instrumentos, por sua
natureza de objetos de decisdes de agendas politicas. A formagao de redes
produtivas e logisticas, ou de relagdes sinérgicas entre atores sociais e econdmicos,
pode consistir em instrumento promotor de aliangas ou consércios, estimulando a
regionalizacdo em processo, flexivel a ponto de estabelecer parcerias e transforma-
las, a medida da necessidade. Promover redes requer o rigoroso conhecimento das
condicbes socioecondmicas e caracteristicas dos municipios e regides, e enseja um
outro instrumento, fundamentado na utilizacio das TIC (Tecnologias de
Informacdo e Comunicagdo), capazes de fornecer meios de expansdo e
conhecimento dos atores sociais relacionados e potenciais parceiros - redes digitais
-, que possibilitariam uma gestdo sincronica de complexidades econémicas e
territoriais, em tempo real -just in time. O presente trabalho analisa de forma
critica as causas da depressao econdmico-social do municipio de Buri, localizado no
sudoeste do Estado de Sdo Paulo, visando com isso identificar fatores responsaveis
por sua estagnacdo e dificuldades de estabelecer parcerias, constituir redes e
consolidar essas aliancas enquanto regionalizacdo. Analisa as caracteristicas
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especificas desse Municipio, apontando as possibilidades de formacdo de redes de
negécios a partir da industria de transformagao de madeiras disponiveis na regiao,
investigando as potencialidades de desenvolvimento local, a formacdo de redes
produtivas e logisticas dessa natureza - redes materiais - e a possivel utilizacao de
redes digitais como instrumento de conhecimento e expansdo da articulacido
reticular. Essas acOes nao so criariam vantagens regionais, como desafogariam a
metrépole paulista, tanto seus espagos como suas vias de circulagdo,
indevidamente congestionadas pela concentracdo de veiculos responsaveis pelo
transporte e logistica estadual e nacional.

Palavras-chave: Redes produtivas e logisticas; desenvolvimento local e
regional; redes digitais; industria de transformagao madeireira; Municipio de Buri.

INTRODUCAO

REDES E REGIONALIZAGCAO; REDES MATERIAIS E REDES DIGITAIS
COMO INSTRUMENTO DE ARTICULAGAO RETICULAR

Nos dias atuais, o anseio de reverter a decadéncia e estagnacao econdémico-
social de regides que prioritariamente fundamentaram as atividades econ6micas na
industria, durante os anos pautados no desenvolvimentismo (décadas de 1950 até
1980 do século XX) tem acarretado significativas mudancas nas teorias de
desenvolvimento regional. Essa necessaria revisao tedrica se baseia no conceito de
desenvolvimento endégeno, entendido como alternativa articuladora de acoes
capazes de encontrar um equilibrio local das oportunidades, que devem se
estender a sociedade. .

E possivel observar avancos na area de desenvolvimento endégeno e
regional, resultantes do esforco de articular politicas diversas de interiorizagdo
(DOWBOR, 2009).

Para alcancar o objetivo de desenvolvimento local e regional, instrumentos
de regulacdo tém sido criados pelo governo federal, de que sao exemplo as
Agéncias Regionais de Desenvolvimento, a reorganizacdo dos Fundos
Constitucionais de Financiamento e dos Fundos de Desenvolvimento Regional, a
fim de promover o desenvolvimento regional equilibrado e integrado, conforme os
principios estabelecidos pelo Ministério da Integracao Nacional.

Tal esforco de integracao e articulagdo do desenvolvimento a escala local
vem sendo reforcado pela atuacdo de entidades cuja estrutura compreende
instrumentos e atores diversos, como banco de fomento, agéncia de fomento ou
mesmo banco comercial que adote politica comprometida com a escala regional
(ESTEVES, 2009).

Embora desigualdades sociais persistam, os esforcos de alcancar um
equilibrio fundamentado na promocdo de economias de escala local e regional
compreendem politicas e agdes voltadas a base da sociedade. “Os avancos
constatados resultam ndo de uma politica apenas, mas da convergéncia de um
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conjunto de iniciativas cujos impactos convergem para melhorar a situagdo do
chamado ‘andar de baixo' da economia.” (DOWBOR, 2009: p. 1).

O desenvolvimento local e regional deveria visar a sociedade em sua
pluralidade, isto é, colocar-se como um conjunto de acbes cuja capilaridade e
estrutura em redes se direcionassem a todos, articulando e possibilitando a
participacdo. A nocdo implicita ao vocabulo redes pode ser esclarecida como “[...]
espaco de formagao de parcerias, cooperacdes e articulagdes dos sujeitos, no
ambito publico e privado” (....) A ideia de "rede" (ou network) enuncia, para servir
aos objetivos deste artigo, a existéncia de sistema de nos e elos; integrando uma
estrutura sem fronteiras, porque esses limites se apresentam moveis e expansiveis;
uma comunidade que pode ter expressio geografica, o que interessa ao
planejamento do territério. Um sistema de apoio ou um sistema fisico que se
pareca com uma arvore ou uma rede. A rede social, derivando deste conceito,
passa a representar um conjunto de participantes autonomos, unindo ideias e
recursos em torno de valores e interesses compartilhados (MARTELETO, 2001).

A questdo é discutir se redes significam aqui apenas a apresentacao de
relacbes existentes, ou a proposicdo de tais sistemas como instrumentos pré-
ativos. Por exemplo, em antropologia estrutural as redes sdao entendidas como
descritivas, e servem para identificar o carater perene das organizagcbes e
comportamentos sociais. Marteleto (op. ¢it.) assinala que para o individualismo
metodolégico, no entanto, o conceito de redes desconstr6i essa concepgao, ao
privilegiar o agente que, ao produzir sentido, interfere nas relagdes sociais. Sob
esta Ultima 6tica, as redes surgem como um novo instrumento face aos
determinismos institucionais.

Entretanto, e esta é uma consideracdo de interesse para a argumentagao
deste trabalho, redes sociais ao agir no territério assumem também caracteristicas
de redes econdmicas. Essas redes sociais e econdémicas podem ser compreendidas a
partir do instrumento técnico que retoma o conceito foucaultiano de £conomia
(1996), como a disposicdo das coisas no territério, ampliando-o e afirmando que
coisas devem ser entendidas como sistemas de relacbes, parcerias e interacoes
entre atores.

Claro estd que em sendo as redes sociotécnicas instrumentos submetidos as
assimetrias de poder e nao sujeitos histéricos, submetem-se as disposicoes
ideoldgicas e decisérias de politicas publicas, monitoradas por atores politicos,
demandando a transformacao das bases sobre as quais se erige esse poder.

Essa dinamica reticular se propde como instrumento de alcance social
porque os mais carentes de meios e recursos sao também os que mais carecem de
mobilidade fisica e acessibilidade aos recursos disponiveis em politicas publicas
(ESTEVES, 2009). Por essa razao, as politicas publicas devem organizar agbes e
investigar e promover oportunidades de negocios, geradoras de empregos de
maneira reticular, ou seja, ao conhecer as possiveis redes envolvidas em cadeias
produtivas, podera a gestdo publica auxiliar os trabalhadores na conquista de
oportunidades endégenas.
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A articulacdo de redes de atores e oportunidades econémicas em diversas
escalas do territério se converte em meio de promocao de desenvolvimento
regional, realizando também suas dimensdes socioeconémicas e ambientais.
Programas de geracdo de cadeias produtivas e empregos que se voltem a distintas
escalas do territorio trazem consigo capacidade de consumo mesmo em regides
atrasadas, o que permitiria dinamizar pequenos investimentos e fluxos econémicos
mais expressivos (DOWBOR, 2009).

Esse método visa estimular uma acdo conjunta, entre atores publicos e
privados, gerenciada por formas de regulacdo capazes de os articular, para
encontrar meios eficazes de alcangar os fins em beneficio da comunidade. Trata-se
de determinar um tecido estratégico pautado pela diversidade e especificidade
regional, pois decisdes unificadas se mostram equivocadas frente a diversidade e a
especializagao de territérios.

A escala regional do desenvolvimento deve ser estimulada de forma a
possibilitar a inclusdo dos diversos atores sociais, ao garantir a utilizagao eficiente e
eficaz de recursos materiais e humanos.

A ideia de regido exige apresentacdo e debate, uma vez que, em sua
universalidade, nao necessariamente se define pela remissao as instdncias de
regionalizacdo existentes no planejamento. A /deia de regido foi investigada por
Bourdieu (1989) que, lembrando Benveniste, assinala que etimologicamente, ao
derivar de régio, ou rex, o sentido se refere a autoridade, ao ato de vontade que se
materializa no estabelecimento de relacoes. O que assinala que regido nao admite,
na origem, o significado de realidade natural (POZENATO, 2009). Consiste em
divisao do mundo social, estabelecida por ato de vontade; portanto, conforme as
associacoes que delimitam um territério, conforme critérios estabelecidos. No caso
das redes, compreendidas como sinergia entre atores econ6micos e sociais, as
regides podem ser determinadas a partir do estabelecimento de redes de relagdes,
que hoje nao dependem, gracas as possibilidades da sociedade do conhecimento,
da proximidade ou contiguidade territorial dos envolvidos (ASCHER, 2004). O
conceito de regido e as delimitacoes de eventuais regides, frutos de sistemas
relacionais, definem-se como construcoes, e até mesmo as instancias regionais
ditadas e instituidas pelo planejamento também o seriam.

Esses constructos que estabelecem instdncias regionais sao as Regides
Administrativas (base para a localizacdo dos érgaos diversos da administracdo
publica estadual, conforme BIBLIOTECA VIRTUAL DO ESTADO DE SAO PAULO,
2007) e Regides de Governo. Os limites e a abrangéncia de expressao territorial
desses dois modelos foram unificados (Decreto n® 26.581/87), de maneira que,
com essa unificacdo, as RAs passaram a expressar os mesmos contornos das
Regides de Governo.

Essa unificacdo esclarece que de um ponto de vista operativo, Regides
Administrativas e Regides de Governo consistem em espacos geopoliticos e
econémicos com administracdo prépria, subordinada aos governos municipais e
estaduais. No caso do Municipio de Buri estudado, pertence a 162. Regido
Administrativa de Itapeva, recém-criada através da Lei 12.517, de 2 de janeiro de
2007 (DIARIO OFICIAL do ESTADO, 2007). Os municipios que a constituem sdo
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Angatuba, Campina do Monte Alegre, Buri, Capao Bonito, Ribeirao Branco, Apiai,
Iporanga, Coronel Macedo, Itai, Arandu, Paranapanema, Itabera, Taquarituba,
Tejupa, Piraju, Riversul, Itararé, Bom Sucesso de Itararé, Barra do Chapéu, Itaoca,
Ribeira, Itapirapua Paulista, Fartura, Taguai, Bardo de Antonina, Itaporanga, Nova
Campina, Ribeirao Grande, Sarutaid, Taquarivai e Guapiara.

Conforme a Lei que instituiu esta Regido Administrativa, institucionalizou-se
o Fundo de Financiamento e Desenvolvimento da Regiao Administrativa de
ltapeva (DIARIO OFICIAL DO ESTADO, 2007). Isto é relevante, pois redes e
parcerias que venham a ser estabelecidas nos limites da RA, poderao vir a receber
financiamento desse Fundo. O estabelecimento desse limite, ratificado pela
vontade oficial e sendo uma construcao, requer o estabelecimento de critérios e
instrumentos, bem como a determinacdo e provimento de recursos para atuar e
promover parcerias. Além disso, reza a Lei que cabe ao Fundo financiar e investir
em Programas e Projetos que visem ao desenvolvimento da regido, assim como
aportar tecnologias cujo objetivo seja a modernizacdo de atividades de interesse
da regido (Diario Oficial do Estado, 2007). As delimitagOes existentes propiciam
arcabougos ou estruturas que definem uma dimensao regional, e conferem ao
processo de regionalizacdo um a priori, ou marco regulatério e territorial. Este
marco, no entanto, admite multiplas possibilidades de associacoes e redes parceiras
considerando seus limites, ou o conjunto de municipios abrigados sob a Regido
Administrativa.

O marco regulatério da Regido Administrativa vem também admitindo a
organizagdo dos chamados Consércios Intermunicipais, definidos como “entidades
que reunem diversos municipios para a realizacdo de agdes conjuntas que, se
fossem produzidas pelos municipios individualmente, ndo atingiriam os mesmos
resultados ou utilizariam um volume maior de recursos.” (VAZ, 2010). Esses
Consorcios tém personalidade juridica prépria, geralmente como sociedade civil, e
gestao e orcamento préprios. Ou podem provir de receitas proprias obtidas com as
atividades ou contribuicdes dos municipios integrantes, conforme constar nos
estatutos do consércio. Os municipios podem dar a mesma contribuicao financeira,
embora essa possa variar em funcdo da receita municipal, da populagdo, do uso
dos servicos e bens do consorcio ou por outro critério conveniente. As
possibilidades de relagcoes ou de redes ancoradas pelos Consércios Intermunicipais
sao amplas, a partir dos objetos de trabalho que essa forma organizacional pode
assumir. Por exemplo, dispbe-se de Consoércios Intermunicipais nas areas de
servicos publicos, saude (mais utilizado), obras publicas e atividades-meio.

Dentre as atividades-meio previstas, encontra-se o uso da informatica,
propiciando o uso comum de equipamentos e o desenvolvimento de sistemas
informatizados que possam atender a mais de um municipio, de que sdo exemplos
programas para gestdo das redes. Nesse campo, vem sendo mais comum a
implantacdo de redes de educacédo e saude (POLIS, 2009), o que estimula a pensar
na possibilidade de utilizacdo dos Consércios como forma de operacionalizar essas
atividades-meio visando gerir cadeias produtivas e oportunidades de negécios.

A questdo do desenvolvimento regional aponta na direcdo de uma gestao
de natureza participativa, para tanto se valendo do capital social. Esse capital



54

constitui um ativo intangivel, tdo importante quanto o conjunto dos ativos
tangiveis no objetivo de proporcionar melhores condicoes de vida as pessoas.

Como enfatizado, hoje as relagbes econdmicas ndo mais dependem
exclusivamente da proximidade espacial, pois a sociedade da informacao possibilita
o gerenciamento e o conhecimento de um universo de situacoes e oportunidades
que constituem essas redes e que se encontram interligados virtualmente.
Seguindo esse raciocinio, as redes consistiiam em processo e instrumento para
identificar e também estimular relacionamentos produtivos e de consumo entre
atores nao necessariamente proximos ou integrantes de municipios limitrofes ou
contiguos.

O desafio colocado a regionalizacdo, como processo articulador de agentes
e niveis conflitantes e com interesses distintos, é a geracdo e o reconhecimento de
oportunidades, cadeias e processos produtivos e logisticos, integrados a uma
agenda politica que acate e implemente os instrumentos necessarios para a sua
realizacdo. As redes devem se tornar um instrumento através do qual a
participagdo democratica seja praticavel no seio da dindmica social conflituosa.
Podem assim elas mesmas despertar interesse a medida que integrem uma agenda
técnica e politica comum. A organizacdo gerencial de redes e sistemas é um
propulsor de atividades econdmicas, atracdo de investimentos e apoio a producao
agricola (VAZ, 2010). Ao determinar formas associativas entre municipios, as redes
podem também, ao preparar os municipios para sua exploracdo racional (VAZ,
op.cit.), funcionar como meio para controle e prevencao da guerra fiscal entre
esses.

Essa situagao tem transformado a gestdo urbana, sobretudo a partir dos
anos oitenta do século XX, atingindo nao apenas cidades e metrépoles de primeiro
mundo, mas também aquelas da América Latina, guardadas as suas especificidades
e situacdo diante das transformacgbes acarretadas com a globalizagdo (SASSEN,
1991).

Vivemos a “desintegracao vertical das relagbes de proximidade entre
dirigente e subcontratante..."(BENKO, 2002, p. 29). Por conseguinte, outro
modelo de desenvolvimento, pautado na gestdo reflexiva (entendida como o
conhecimento e a exploracdo de redes de atores, e deslocamentos logisticos de
mercadorias e matérias-primas), poderia desempenhar a funcdo de estratégia
sistematica, englobando mdltiplos subprojetos.

As possibilidades abertas por uma nova base técnica, ampliando a
participagdo e contribuindo para a tomada de decisdes politicas (EGLER, 2008),
redefinem as relagdes entre Estado e sociedade. As redes de atores sociais e, por
conseguinte, de atores produtivos e consumidores, por intermédio da aplicagao de
instrumentos digitais provenientes das tecnologias de informacdo podem entdo
estar conectados, convertendo-se em sujeitos coletivos, estabelecendo campos de
“[...] intercambio, negociacdo e definicdo de espacos de conflitos e de resisténcia
[..]1" (EGLER, op. cit., pp. 171). Por intermédio de redes, é possivel definir e
reconhecer adversarios e parceiros, a fim de otimizar o conjunto das relagdes
geradoras de oportunidades e negécios no territério.
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A economia se caracteriza hoje pela transformacdo acelerada, envolvendo
ciclos curtos de producdo e consumo, ascensao e caducidade de mercadorias e
processos produtivos. Tal dindmica, imprimindo ritmo instavel as relagdes de
trabalho e flexibilizando-as, acarreta flutuagdo dos niveis de emprego, enseja
acoes de curto e médio prazo, em grande e pequena escala, articulando interesses
gerais e de setores especificos da sociedade.

Visando a promogao de uma politica nacional de desenvolvimento regional
(ESTEVES, 2009), vem sendo aplicado desde 2008 o Programa Territérios da
Cidadania, prevendo agdes em 958 municipios de sessenta (60) regides, dispondo
de um volume de 11,3 bilhdes de reais (DOWBOR, 2009). O programa devera
ser duplicado durante o ano de 2009 e a rede de agéncias do Banco do Brasil esta
sendo orientada para a execucdo do Programa de Desenvolvimento Regional
Sustentavel (DRS), acompanhado de um programa similar da Caixa Econ6mica
Federal. Também se verificam em andamento programas de microcrédito e apoio a
pequenos produtores, o que demonstra claramente a conscientizacdo das
instituicbes publicas da necessidade de promover o desenvolvimento regional e
enddgeno.

No entanto, a pratica em curso de estruturacdo de economias solidarias e
fontes de recursos para o desenvolvimento ainda vem se revelando insuficiente
para solucionar as flagrantes desigualdades e assimetrias de emprego e renda das
regides. O enfrentamento desses desequilibrios vem sendo pensado de maneira a
fazer com que as regides, comunidades e cidades, englobando assim o territério
local tornem-se agentes do desenvolvimento. Em relagdo as politicas nacionais de
regionalizagao, é possivel argumentar criticamente que as politicas de crédito e
geracdo de recursos necessitam de articulagdo a outras politicas de inclusao
produtiva (DOWBOR, 2009), para que o processo de desenvolvimento almejado
seja sustentavel. A decisao governamental de implementar politicas nacionais de
inclusao que se estendem a dimensao regional e local é importante, sem divida,
no entanto, é tdo ou mais importante estimular o conjunto de a¢des que defina a
iniciativa local, mobilizando-a e reduzindo entraves.

Ao questionar o planejamento como decisdo “de cima para baixo", Ladislau
Dowbor enfatiza que

O desenvolvimento sempre foi visto como processo que chega a uma
regido ou desce de esferas superiores, sob a forma de investimentos
publicos ou instalagdo de empresas privadas. A modernizacdo, no
sentido amplo de geracdo de emprego e renda, valorizacdo da pequena
e média empresa, combate a pobreza, reducdo das desigualdades,
provimento de politicas publicas de qualidade, tende a ser vista como
dindmica que vem de fora e que a comunidade espera de forma passiva.
(2009: pp. 5).

As redes substituiriam essa acdo passiva, ao partir da investigacao dos
possiveis agentes econdmicos em relacdo no territério e de possiveis oportunidades
de negbcios e empresas, parte da agenda publica. Mobilizariam assim o
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conhecimento, por parte dos gestores publicos, da mao de obra disponivel para
eventual emprego em acOes e atividades econdmicas existentes no ambito
municipal e regional. A utilizacdo de TIC (Tecnologias de Informacdo e
Comunicagao), na forma de governo eletrénico, poderia determinar uma base de
dados disponivel e um meio de participacdo democréatica, pois, conhecendo as
possibilidades de absorcdo da mao de obra, é possivel também capacita-la para
assumir novas funcoes em cadeias produtivas e praticar a incluséo.

As estratégias de articulacao dos diversos atores sociais em escala regional
passam pelo estudo e desenvolvimento de redes ou sistemas de relagdes entre
atores que estabelecam entre si cadeias produtivas e de distribuicao e circulacao.
Essas redes permitem a expansdo das interacdes entre os diversos segmentos da
sociedade, ao formar-se um tecido social reticular que possibilita a troca de
informacbes e promove nao somente o desenvolvimento tecnolégico, mas
também o desenvolvimento tacito entre os diversos elementos envolvidos
(ESTEVES, 2009). Ainda conforme esse Autor, desenvolvimento tacito é aquele
que s6 consegue ser replicado através das trocas de experiéncia.

As redes digitais de informagdo surgem entdo como importantes
ferramentas de governanca, atuando em politicas publicas de expansao de infra-
estrutura urbana, seguranca publica, prestacdo de servicos urbanos, negbcios e
inclusao digital, entre outras.

No sudoeste do Estado de Sao Paulo, e dentro dos limites estabelecidos para a
Regido Administrativa de Itapeva, onde se localiza o Municipio de Buri, a estrutura
fundiaria estd prioritariamente organizada com base em grandes propriedades de
producdo intensiva e mecanizada. Essa preponderancia estrutural, que imprime uma
caracteristica historicamente determinada e reproduzida de ocupagao territorial e
producdo contribui para aprofundar as dificuldades de inclusdo da mao de obra
menos qualificada em cadeias produtivas e circuitos locais de producao e distribuicao.
Essa situacdo acarreta dispersdo da forca de trabalho no territério do municipio e da
regido, instabilizada pelas condicoes de trabalho e pela auséncia de politicas publicas
que promovam e reconhecam no territério possibilidades associativas, dispersando-se
o capital humano e entravando a articulacado local.
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Regiao Sudoeste paulista: Municipio de Buri e municipios limitrofes

Fonte: http://pt.wikipedia.org/wiki/Ficheiro:Buri_municipios_limitrofes PNG.PNG.

A regiao da RA de Itapeva apresenta significativos desequilibrios de
distribuicdo de riqueza. O Municipio de Buri se apresenta inserido no Grupo 5
relativamente ao indice Paulista de Responsabilidade Social (IPRS), entre os
municipios mais desfavorecidos do estado quanto aos indicadores de riqueza e
indicadores sociais (SEADE, 2010).

Nessa porcao do estado, ao mesmo tempo em que propriedades rurais
extensas predominam, pequenas e médias propriedades organizadas em torno do
trabalho manual e com mecanizagao inexpressiva ou inexistente sao responsaveis
por uma producdo endégena, gerando producgdo de pequeno volume de riqueza.
As extensas propriedades rurais, ainda que eventualmente utilizem quantidade
expressiva de trabalhadores, oferecem empregos sazonais que ofertam baixos
salarios. A regra é admitir a contratacdo de pequeno nimero de trabalhadores
rurais fixos, devido ao contingente humano desnecessario exigido para a operagao
mecanica da produgao agraria hoje.

Os municipios que integram a Regidao Administrativa de Itapeva fazem
parte da Bacia do Alto do Paranapanema, e a demanda por 4gua para irrigagao é
muito grande, consistindo em 80% do total disponivel, segundo o Relatério de
Qualidade Ambiental elaborado pelo Governo do Estado em 2006. Para completar
esse quadro ambiental, os sistemas de destinacdo de residuos sélidos sao
inadequados na maioria dos municipios da regido; apenas dois municipios (Barao
de Antonina e Nova Campina) possuem indice de Qualidade de Destinacdo de
Residuos (IQR) satisfatério (ESTEVES, 2009). Esses dados sdo aqui apresentados
para demonstrar que, a despeito dos investimentos e politicas federais e estaduais
em diversos setores, estas providéncias ndo sao suficientes para promover a
regionalizagao, se a compreendermos como acdo de desenvolvimento capaz de
gerar resultados integrados, articulando acdes de natureza social, econébmica e
também aquelas relativas a gestdo do territério. Quando politicas e acoes de
regionalizacdo obtém resultados parciais, porque sdo fruto de decisdes e
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investimentos setoriais, a regionalizacdo compreendida como acdo e resultado
sinérgico nao se realiza plenamente.

Para transformar o modelo de que o desenvolvimento em grande escala é o
Unico interessante ou possivel, é necessario incluir outras esferas e escalas além das
possibilidades abertas pelas grandes empresas, pela tecnologia de ponta e
propriedades rurais extensas que produzem monoculturas. Esse “circuito superior” do
planejamento (DOWBOR, 2009) deve ser colocado sob suspeita e as politicas publicas
desenhar estruturas em redes definidas como articulagdes entre estados e municipios,
entidades locais e regionais, e diferentes setores de atividades (op.cit). A politica
“de cima" é substituida por medidas e atividades econdmicas que minimizem a
dispersao de iniciativas, fazendo dos agentes do processo atores em rede. Trata-se
de liberar forcas existentes e que ndo estdo claras, sequer para os gestores publicos
ou para os atores da iniciativa privada, possibilitando uma energia de associacao,
sendo que as prioridades diferem conforme as regides.

As regides devem entdo se valer de recursos humanos, ambientais e
institucionais préprios a fim de promover o desenvolvimento que, por sua vez,
deve se articular também as politicas macroecondmicas estabelecidas pelo poder
central. Essa aposta no capital humano implica capacitacao da forca de trabalho, o
que integra o desenho da estrutura reticular proposta.

Dificuldades histéricas para o desenvolvimento local e regional no Estado de
Sao Paulo

Os municipios da RA de Itapeva se constituem de extensos dominios de
terras que caracterizam principalmente latifindios e propriedades agrarias de
grande porte. A industrializacdo ai desenvolvida atraiu atividades especificas,
concentrando indUstrias de transformacdo e beneficiamento de madeira e
agronegocios, coerentes com a disponibilidade de matérias-primas e terras. Na
atualidade, a situacdo nao é diferente, estando as atividades econdmicas e
empregos distribuidos prioritariamente entre atividades agrarias e servicos urbanos,
estes Ultimos agrupando atividades comerciais e funcionalismo publico (SEADE,
2010).

Sendo assim, pode-se compreender a participacdo dos vinculos
empregaticios na industria no total de vinculos de 11,84% como indicador de uma
atividade industrial bem inferior a dos servigos, por exemplo, que é de 34,73% e
em relacdo a Agropecudria, de 34,65% (SEADE, 2010).

A despeito da atuagdo regional de algumas formas associativas
representadas por Consoércios Intermunicipais de Bacia e Comités de Bacia
Hidrogréfica, ausenta-se uma politica eficiente de regionalizagdo, capaz de olhar a
regiao como um todo, propondo a mobilidade regional, de bens, servicos, mao de
obra e oportunidades.

Em muitas regides cujo desenvolvimento industrial ndo constituiu jamais a
base mais importante da economia, como a que se insere o Municipio de Buri em
que a proporcao de empregos no setor agricola ainda é alta, ha a necessidade de
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outras estratégias de promocdo de empregos, fundamentadas ndo no conceito de
competicao territorial, mas no cooperativismo.

O esforco de promocao de um ambiente de negdcios pode conduzir as
politicas publicas ao cooperativismo, e também a uma reflexdo, em que a ideia de
oportunidade como fruto competitivo possa ceder passo ao modelo de gestdo
cooperativa (GIMENEZ & GIMENEZ, 2007). Nao somente a atuagdo estatal é
diferencial, mas a criagdo de instituicoes fortes, quer do poder publico como do
tecido empresarial e da sociedade civil é fundamental para deflagrar o
desenvolvimento.

O Municipio de Buri na Regido Sudoeste do Estado de Sao Paulo:
caracteristicas, dificuldades de desenvolvimento enfrentadas, possibilidades
de regionalizagao

A regionalizacdo no Estado de Sao Paulo se inicia em 1967 com a criagao
das regides e sub-regides administrativas. Essa divisdo obedeceu a critérios de
polarizacdo e tempo de acessibilidade dos municipios ao polo regional, e
caracterizou as regioes pela dependéncia de um centro urbano melhor equipado,
fazendo o papel de capital regional ou cidade polo (ALVIM, 1996). Foram criadas
nessa ocasiao dez (10) regioes e quarenta e oito (48) sub-regides e em cada sede,
um Escritério de Planejamento, para integrar as politicas setoriais as esferas do
governo estadual e municipal. Esses escritorios funcionariam como centros de
informacodes de dados apenas (ALVIM, op. cit).

Essas transformacbes visavam corrigir as desigualdades regionais
estimulando a descentralizagao industrial, chegando-se a cogitar incentivos fiscais
para premiar a instalacdo de Distritos Industriais, no objetivo de dinamizar regides
marginalizadas e desfavorecidas e descentralizando Sdo Paulo. Nesse momento os
niveis de decisao se manteriam dependentes do governo central.

Na década de 1970, nas gestoes estaduais de Laudo Natel (71-5) e Paulo
Egydio Martins (75-8), os planos de desenvolvimento regional priorizaram a
instalacao de eixos viarios, com a finalidade quase exclusiva de promover a atragao
e operacdo industrial. Essa politica acarretou a inauguracdo de rodovias, de que é
exemplo a Rodovia dos Bandeirantes inaugurada em 1978, fato que possibilitou
que a regiao de Campinas pudesse receber as industrias que deixavam Sao Paulo
(ABASCAL & ESTEVES, 2009).

Durante a década de 1980, sobretudo no governo André Franco Montoro
(83-6), vultosos investimentos em infraestrutura de transporte (como a
pavimentacdo de estradas vicinais) permitiram aperfeicoar o escoamento da
producdo agricola. A modernizagdo ferrovidria e hidrovidria e a construcdo de
eclusas, que permitiram a navegabilidade em mais de 400 quilémetros da hidrovia
Tieté-Parand podem ser apontadas. Nesse periodo, a despeito da grande énfase
em estratégias de infraestruturas fisicas com o objetivo de consolidar a atividade
industrial, a administracdo publica estadual reconhecia que o municipio e a regiao
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eram as formas administrativas e territoriais mais préximas ao cidadao, o que
impulsionou o fortalecimento desses niveis institucionais.

No governo Orestes Quércia (87-90) o processo de interiorizacdo e
desconcentragao industrial se aprofundou, acentuando os investimentos de vulto
em infra-estrutura e transportes, e a criagio dos Escritérios Regionais de
Planejamento que se integraram a Secretaria de Economia e Planejamento,
responsavel pela administracao regional.

Observa-se que, no periodo analisado, formar-se-iam as bases de uma
infra-estrutura que possibilitou a ligacdo entre regides do estado de Sao Paulo até
entdo marginalizadas dos principais polos de desenvolvimento. No caso da Regido
Administrativa de Itapeva, explica-se essa marginalizacdo devido ao histérico de
débil participacdo da regido nas oportunidades de desenvolvimento. A regiao
sudoeste do estado apresenta vazios demograficos, mesmo dotada de municipios
de vasta extensao territorial, o que ocorre devido a presenca de generosos termos
municipais ocupados por latifindios. O desequilibrio entre latifindios e pequenas e
médias propriedades vem gerando conflitos de terra e reiterados movimentos de
invasao.

A ocupacao e os usos da terra nos municipios do sudoeste do Estado de Sao
Paulo em sua maioria se fundamentam em atividade agricola e no agronegécio, as
principais bases econ6micas regionais. Concentrando também pequenas e médias
propriedades responsaveis pela producdo de alimentos para o mercado de
consumo local estadual, essas propriedades hoje convivem com os latifundios
tecnificados, situagdo que acarreta profundas desigualdades de geracdo de
emprego e distribuicdo de renda. A situagao se agrava mediante a presenca de
uma populacdo pouco qualificada, com baixos indices de escolaridade
(NOGUEIRA, 2005).

Apesar dos problemas apontados, a Regiao Administrativa de Itapeva conta
hoje, no entanto, com a estrutura de administragao publica voltada a promocao do
desenvolvimento e da integracdo regional. Essa estrutura que tem na Secretaria de
Agricultura e Abastecimento o gerador de acdes relevantes, conta ainda com dois
Polos Regionais de Desenvolvimento Tecnolégico dos Agronegocios da Agéncia
Paulista de Tecnologia dos Agronegdcios (APTA) — Sudoeste Paulista e Vale do
Ribeira, o que indica o forte comprometimento e apoio do ente publico a essa
modalidade produtiva.

A presenca de densa bacia hidrografica e clima ameno e temperado
possibilitam a producado de cereais como feijao, milho e arroz, bem como de frutas
finas aclimatadas a temperaturas frias. Destacam-se ainda dreas destinadas a
suinocultura, pecuaria e producao de leite e laticinios, assim como intensa
atividade de reflorestamento (NOGUEIRA, op. c¢it), o que indica a intensa
presenca e disponibilidade de madeiras.
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A experiéncia da industria de transformagdo de madeira e a articulagdo em
rede de uma cadeia produtiva

O nome Buri (de origem tupi) provém de Buriti, palmeira que predominava
na regido. Acredita-se que a cidade tenha sido iniciada por volta de 1782, com a
chegada da familia de Inacio Xavier Luiz. Em 18 de novembro de 1895, recebeu o
nome de Porto de Apiai. A atual denominacao foi registrada em 20 de novembro
de 1907, tendo o municipio se emancipado em 1.° de dezembro de 1921. A
regido sudoeste e em especial o Municipio de Buri se apresentam como areas em
que se concentram hoje intensamente atividades de plantio de arvores e
reflorestamento (LEE et a/, s/d). O Municipio de Buri apresenta reconhecida
diversidade de caracteristicas nas areas de reflorestamento, com plantio de Pinus,
Eucalypto e Araucdria. A mata de araucaria, por sua formacdo aberta, homogénea
e de facil penetracdo, possibilita facil extracdo de matéria-prima madeireira,
constituindo na floresta mais desmatada no pais.

Essa acdo de reflorestar se converteu em atividade ambiental necessaria,
pois Buri e a regido em que se encontra se caracterizam historicamente pelo
exercicio extrativista, destinando a madeira extraida a varias atividades industriais e
ainda a transformacdes variadas, realizadas nas muitas serrarias existentes. A
madeira extraida se destina a confeccao de toras para papel e celulose, toras para
outros fins, como movelaria e ndutica, e a producdo de lenha e carvao (IBGE,
2004). Buri contribui com 58,20% da producdo de resina vegetal entre os
municipios brasileiros (IBGE, op. cit).

Reservas florestais para producdo de madeiras certificadas destinadas a
exportacdo sdo manipuladas hoje pelo Grupo Orsa, o qual implementa projetos de
fomento no municipio, trabalhando com parceiros fomentados. Desses exige-se o
plantio e cuidado das arvores em troca da possibilidade de plantio de arroz, feijao,
milho e mandioca, e demais culturas definidas em acordo (PORTAL FATOR
BRASIL, 2009). A Fundacdo Orsa foi criada em 1994 e se associa a entidades
governamentais e particulares, no objetivo de implementar acdes e modelos de
negécios sustentaveis. A madeira produzida por esse sistema de parceria se
destina a producdo de toras e embalagens, enfatizando-se a existéncia de um
potencial expressivo para o desenvolvimento de negocios e oportunidades neste
setor, que venham a beneficiar municipios e regido.

O desenvolvimento de uma cadeia produtiva e logistica para transformar a
madeira em embalagens para a producao de hortifruticultura e distribui-la local e
regionalmente pode se constituir em uma rede exitosa para a geragdo de
empregos e na distribuicdo da produgao agricola endbégena a regiao, bem como
para a circulacdo de produtos em nivel regional. Essa afirmacdo pode ser
sustentada sabendo que, no municipio objeto de estudo, a participacdo da
industria no total do valor adicionado (em %) é de 8,44 contra 29,62 no estado, e
a participagao nos vinculos empregaticios na industria no ndmero total de vinculos
é de 11,84 % contra 23,46 % do estado (SEADE, 2010).
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Por outro lado, a presenca de serrarias é uma realidade, o que pressupde a
existéncia na regidao de meios produtivos e expertise para a transformacao da
madeira, consistindo em uma atividade e ramo de negocios caracteristico. A
presenca de empresas como a Eucatex Filial 78, a Edentec e outras, confirmam
essa experiéncia na transformacdo da matéria-prima em toras e laminados,
destinados a fins diversificados. Além da laminacdo, produtos aromaticos,
medicinais e toxicos, bem como resinas sdo produzidos, provenientes
principalmente do eucalipto. A cadeia produtiva de transformacdo de madeiras e
producdo de embalagens com esse material pode consistir em uma possivel origem
de rede produtiva e logistica. Eventuais parcerias com produtores ou
agronegociantes gerariam outra cadeia, envolvendo a montagem de embalagens a
partir das toras, bem como o acondicionamento nestas caixas de produtos de
natureza agroindustrial, cuja distribuicio poderia receber também uma
coordenacao que favorecesse a um conjunto de municipios.

Essa rede exige que se estabeleca uma cadeia de solidariedade entre
produtores locais, embaladores e operadores logisticos, para a eventual
distribuicio da mercadoria a compradores da regido. Essa acao evitaria a
dependéncia de grandes centros urbanos como Sdo Paulo, disseminando a
producdo por entre a rede de compradores e consumidores regionais.

A proposicao de que se evite grandes deslocamentos e Unico destino para a
producao, sobretudo a Sdo Paulo e a CEAGESP, é uma acdo de interesse para os
municipios do interior do estado, evitando com isso o oligopdlio constituido pelos
atravessadores e operadores logisticos, responsaveis pelo transporte, que impdem
o preco aos produtores e consumidores finais. Este fator perdura a medida que os
pequenos produtores, principalmente de produtos de horticultura em estufas, que
surgiram gracas a financiamentos do Banco do Brasil e da Caixa Econbmica
Federal, nado dispéem de caminhdes proprios para realizar a entrega de
mercadorias e para receber matérias-primas para a sua producdo. As mercadorias
sdo transportadas e embaladas principalmente em caixas de madeira modelo K,
padrdo de embalagem para legumes e hortalicas.

Estas caixas sdo montadas e nelas se acondicionam os produtos e se realiza
o transporte, que é pago conforme a cubagem e o peso. Deslocamentos de caixas
K de Sdo Paulo ao interior custam em torno de 20 a 40% do valor da caixa. A
operacado logistica € maior no recebimento de matérias-primas e embalagens do
que na expedicdo, no que se refere as cubagens, ja que a mercadoria produzida
ocupa 0 mesmo espaco das embalagens montadas recebidas. Isso acarreta custos e
operagdes desnecessarias.

O estimulo ao conhecimento dos possiveis compradores regionais de
embalagens de madeira, bem como dos compradores e potenciais consumidores
dos produtos embalados, constitui a formagao de redes de producao, circulacao e
consumo de natureza local, as quais fortaleceriam os produtores e pequenos e
médios industriais, transformadores da madeira.

E preciso considerar também que a aprovacio da Lei Municipal 14.264 de
06 de fevereiro de 2007, pelo Prefeito Gilberto Kassab que dirime sobre a
necessidade de higienizacdo de embalagens de madeira destinadas aos produtos
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de hortifruticultura, caso forem retornaveis ou entdo exige o descarte em caso de
impossibilidade de higiene, modificou bastante o ambiente para a comercializagao
dessa classe de produtos. Hoje o entorno da CEAGESP, cuja sede se localiza no
Distrito de Vila Leopoldina, vem sendo rapida e intensamente modificado pela
ocupacao imobiliaria.

Os antigos galpdes existentes que se destinavam a abrigar caixas de
madeira se encontram desativados, e os terrenos vém sendo ocupados por
empreendimentos residenciais de médio padrdo, tornando a reutilizacao e higiene
das embalagens (exigidas em Lei) invidveis. Pelo levantamento realizado por
técnicos do proprio CEAGESP, 57,81% da embalagem de legumes e hortalicas é
realizado em caixas de madeira, o restante cabendo a embalagem e ao transporte
de frutas, também realizado em caixas de madeira (GUTIERREZ, 2009).
Tradicionalmente, grandes glebas eram necessarias para a comercializagdo de
caixas reutilizaveis, sendo esta atividade um fator de degradagdo da area de
entorno do entreposto.

Com a transformacdo urbanistica presenciada, e o atraso verificado em
realizar a Operacdo Urbana Vila Leopoldina-Jaguaré® prevista para a area, a qual
prevé o deslocamento da CEAGESP para o Rodoanel, verifica-se um esgotamento
e grandes dificuldades para a realizacdo da pretendida higiene e estocagem de
embalagens de madeira, atividade que hoje continua clandestinamente nas ruas
adjacentes a CEAGESP. Apesar de um volume menor de negécios que antes, mas
ao mesmo tempo piorando gravemente as condigdes de higiene dessas
embalagens, inviabilizando a aplicacdo da Lei.

Essa situacdo torna patente a faléncia da CEAGESP como destino Unico e
final de mercadorias provenientes das demais regides do Estado de Sdo Paulo,
sendo que a concentracdo regional e local da producado e distribuicao dessas
mercadorias seria benéfica ndo somente para as regides e municipios do interior do
Estado, mas também para a cidade de Sao Paulo.

Acrescente-se que a producao regional de embalagens de madeira, a partir
de padroes definidos de tamanho, facilitaria o transporte, evitando perdas e
prejuizos. Calcula-se que a perda atual de mercadoria é de 20 a 30%, devido as
condicdes precdrias do acondicionamento e a contaminacdo da mercadoria pela
embalagem. Essas perdas oneram os custos repassados ao produtor e ao
consumidor.

Observe-se que a gestdo de uma cadeia produtiva de embalagens que
utilize madeiras como matéria-prima e que vise ao fornecimento local e regional se
relaciona a possibilidade de mapear territorialmente produtores, compradores e
potenciais consumidores, expandindo o dominio por parte das instituicoes publicas
dos agentes econdmicos e de suas necessidades e potencialidades.

Com a expansdo da Banda Larga, pode-se criar redes E-DI, que possibilitam
trocas de informagdes on /ine com a rede de atores criada (AMOR, 2000), cuja

® A Operacido Urbana Vila Leopoldina-Jaguaré teve seu perimetro definido pelo Plano Diretor
Estratégico do Municipio de Sdo Paulo (2002), abrangendo 1028ha no entorno da CEAGESP,
prevendo deslocamento de suas instalages e a transformagdo urbanistica da area (PMSP, 2004).
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meta final é proporcionar uma operagdo e conhecimento sincrénicos de acoes e
possibilidades de negocios, consistindo em acdes do tipo just in time. Evitar-se-
iam tanto desperdicios financeiros como estocagens desnecessdrias, ja que a
informacado on /ine possibilita um dominio complexo de multiplas possibilidades em
tempo real, propiciando racionalizagbes e planejamentos mais apurados e
velocidade nos negécios.

Esse tecido em rede que se passa a conhecer podera ser gerenciado com a
ajuda de TIC (Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo), cuja base de dados
integrara politicas publicas de promocdo e estabelecimento de outras redes.
Informacdo e producao se tornam parte de uma mesma realidade, estabelecendo-
se um vinculo proficuo entre organizacdo da economia no territério, e entre redes
materiais e redes digitais.

CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho evidenciou que, apesar das politicas de descentralizacdo e
regionalizacdo do governo estadual de Sdo Paulo nas décadas de 1970 e 1980,
priorizando a descentralizagao industrial e o estimulo a implantagdo de redes
produtivas fundamentadas na industria, algumas regides, como a regido sudoeste
do estado, permanecem deprimidas e a espera de politicas publicas para promover
inclusdo e emprego, sobretudo para os desfavorecidos.

No caso da regido sudoeste e do Municipio de Buri, a implantacdo da
industria ndo se revelou jamais um instrumento suficiente para o desenvolvimento,
apesar dos esforcos do governo estadual e federal em promover a infraestrutura e
a industrializacdo. Essas dificuldades se explicam a partir de uma andlise das
condicoes produtivas historicamente existentes e da estrutura fundiaria presente
na regido, pautada em latifundios. Hoje, esses latifindios produzem de maneira
intensiva, entretanto se encontram mecanizados, o que implica a ndo absorcao de
mao de obra de maneira sistematica e formal. Observe-se também o descuido de
politicas publicas relativas a qualificacdo de quadros.

A regiao apresenta grande potencial para o desenvolvimento e o estimulo a
cadeias produtivas locais e regionais, propondo-se que o conhecimento dos atores
e das oportunidades de negocios que possam constituir redes é um instrumento
potente para viabilizar esse esperado desenvolvimento enddgeno e de nivel
regional. Sendo o desenvolvimento questdo de gerenciamento das mdultiplas
escalas econémicas e consequentemente territoriais, torna-se necessario prever e
organizar acoes que contemplem essas escalas. Dessa forma, a inddstria de
transformagdo de madeiras, matéria-prima abundante no municipio estudado e
regiao, convertendo-se em embalagens para acondicionar uma producao de
horticultura e frutal, se apresenta como uma possibilidade real de rede produtiva.
Esta rede produtiva local e regional admite a organizacdo de uma rede logistica
que também alcance essas escalas, o que apresenta as muitas vantagens ja
discutidas.
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As TIC (Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo), na forma de redes E-
DI, consistem no aparato para que tais redes produtivas e logisticas possam ser
gerenciadas virtualmente, sincronizando uma grande complexidade em escala de
velocidade e em tempo real (just in time).

Digital networking of production and logistics

as a tool for Regional Development: the wood processing
industry in the Municipality of Buri, State of Sdo Paulo

ABSTRACT

Nowadays, the municipalities and regions face challenges for a sustainable
development, based on networks of productive and logistic relations. The
networks and their respective operation require knowledge and mastery of the
production possibilities and business opportunities that may spread out in an
endogenous and regional territorial scale. These challenges result from the need of
the municipalities that integrate the different areas of government and
administrative areas of the Brazilian states that act in a synergic and supportive
way, empowering the relationship with their congeners. The regionalization,
understood as the promotion of the activities and actions that connect
synergistically the municipalities, has been shown as public purpose and also
indicated difficulties arising from dynamics and historically ongoing productive
processes, as well as priorities and instruments, due to its nature of decision
objects of political agendas. The productive networks and logistics, or synergistic
relationship between social and economic actors, can consist of an instrument to
promote alliances or consortia, stimulating the regionalization in process, flexible
enough to establish partnerships and transform them, to the extent necessary.
Promote networks requires the strict knowledge of socioeconomic conditions and
characteristics of municipalities and regions, and aims another instrument, based
on the use of ICT (Information and Communication Technology), capable of
providing means of expansion and knowledge of social actors and potential
partners (digital networks), that would enable a synchronous management of
economic and territorial complexities in real time (just in time). This work critically
analyzes the causes of social-economic depression of the city of Buri, located in the
southwest of the state of Sao Paulo, thus trying to identify factors responsible for
its stagnation and difficulties of establishing partnerships, build networks, and
strengthen these partnerships as a regionalization. It analyzes the specific
characteristics of this municipality, pointing out the possibilities of forming
networks of businesses from the wood processing industry available in the region,
investigating the potentiality of local development, the creation of productive and
logistic networks (material networks) and possible use of digital networks as an
instrument of knowledge and expansion of joint reticular. These actions would not
only create regional advantages, but would relieve the metropolis of Sdo Paulo of
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both, spaces and passageways, incorrectly congested due to the concentration of
vehicles responsible for state and national transportation.

Key words: production and logistical networks; local and regional
development; digital networks; timber processing industry, Municipality of Buri

REFERENCIAS

ABASCAL, Eunice H. & ESTEVES, Hugo C. “Sociedade em redes e redes digitais:
complexo de estratégias de desenvolvimento regional e combate a pobreza no
Municipio de Itaberd, Regiao Sudoeste do Estado de Sao Paulo”. Trabalho
publicado nos Anais do XX ANPPUR (Associacdo Nacional de Pés-Graduagao em
Planejamento Urbano e Regional). Florianépolis, Ed. UFSC, 2009.

ALVIM. Angélica Aparecida Tanus Benatti. “O Pontal do Paranapanema sob a
6tica do Planejamento Regional no Estado de Sdo Paulo, 1960 - 1995".
Dissertacao de mestrado,apresentada a FAUUSP,1996.

ASCHER, Francois. Los nuevos principios del urbanismo. Madrid, Alianza Editorial,
2004.

AMOR, Daniel. A ® evolugao do E-business. Sao Paulo, Makron Books, 2000.

BENKO, Georges. Economia, espaco e globalizacdo na aurora do século XXI. 3%
Ed., Sdo Paulo, Hucitec/AnnaBlume, 2002.

BIBLIOTECA VIRTUAL DO ESTADO DE SAO PAULO, REGIOES
ADMINISTRATIVAS E DE GOVERNO. Disponivel em
http://www.bibliotecavirtual.sp.gov.br/pdf/saopaulo-regioes.pdf., Acessado em 1
de marco de 2010.

BOURDIEU, Pierre. O poder simbdlico. Lisboa/Rio de Janeiro, Difel/Bertrand Brasil,
1989.

DIARIO OFICIAL. ESTADO DE SAO PAULO. Diério da Assembleia Legislativa —
n°® 39 — DOE de 01/03/07. Projeto de Lei no. 41, de 2007.

DOWBOR, Ladislau. “Politica nacional de apoio ao desenvolvimento local”.
Disponivel em http://dowbor.org/artigos.asp, marco de 2009. Acessado em 15 de
dez. 2009.

EGLER, Tamara Tania Cohen. Ciberpolis. Redes no Governo da Cidade. Rio de
Janeiro, 7 Letras, 2008.

ESTEVES, Hugo Cardoso. Desafios para o desenvolvimento regional: o caso do
Municipio de Itaberd Estado de Sdo Paulo. Sao Paulo, Dissertacdo de Mestrado
apresentada ao Programa de Pés-Graduagdo em Arquitetura e Urbanismo da
UPM, em outubro de 2009.

FOUCAULT, Michel. As palavras e as coisas. Sao Paulo, Martins Fontes, 1996.

GIMENEZ, Régio Marcio T. & GIMENEZ, Fatima Maria P. O agronegocio
cooperativo; a transicdo e os desafios da competitividade. Revista Redes,2 Santa
Cruz do Sul, v. 12, no. 2, maio-agosto de 2007.



67

GUTIERREZ, Anita de Souza Dias. “Embalagem de madeira. Problema e solucdo”.
Disponivel em http://www.abavar.com.br/cgh.doc. Acessado em 28 de dezembro
de 2009.

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. “Producdo da Extracdo
Vegetal e da Silvicultura”, v. 19, 2004.

LEE, D.C.L.; HERNANDEZ FILHO, P.; SHIMABUKURU, Y. Avaliagao de areas
reflorestadas do Municipio de Buri através de interpretacdo automatica de imagens
do Landsat. Sao José dos Campos, Pesquisa realizada pelo Instituto de Pesquisas
Espaciais, do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico, s/d. Disponivel
em: http://64.233.163.132/search?q=cache:Dhoi1c4ITl):marte.dpi.inpe.br/
col/dpi.inpe.br/marte% 4080/2008/10.01.13.45/doc/849-

856.pdf+ Caracter% C3% ADsticas+do+Munic% C3% ADpio+de+Buri&cd=3&hl
=pt-BR&ct=clnk&gl=br

MARTELETO, Regina Maria. Andlise de redes sociais — aplicagdo nos estudos de
transferéncia da informacao. Ciéncia da Informacao Ci.
inf. vol.30 no.1 Brasilia Jan./Apr. 2001

NOGUEIRA, Elizabeth Alves e. Pesquisa e desenvolvimento: prospectando
demandas para a regido sudoeste do estado de Sdo Paulo. Sdo Paulo, v. 52, no. 1,
janeiro/junho 2005.

PORTAL FATOR BRASIL. OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS. Disponivel em
http://www.revistafator.com.br/ver noticia.php?not=15692.

PORTAL ITAPEVA. “Politica — Aprovada a criagdo da 16°. Regiao Administrativa”,
disponivel http://portalitapeva.com/detalhe.asp, acessado em 13.12.08, as
18h:00.

POZENATO, José Clemente. “Algumas consideracbes sobre regiao e
regionalidade”. Disponivel em

http://www.ucs.br/ucs/tplinstitutosecirs/institutos/memoria_historica_cultural/eci
rs/artigos/artigo_pozenato.pdf. Acessado em 24 de fevereiro de 2010.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO."Novas Operagoes Urbanas irdo
revalorizarquatroregioes”, disponivel em

http://portal.prefeitura.sp.gov.br/noticias/sec/comunicacao_e_informacao/2004/
09/0003

SASSEN,Saskia. The Global city. New York, London, Tokyo. NY, Princeton
University Press,1991.

SEADE./ndice dos Municipios Paulistas. Municipio de Buri. Disponivel em
http://www.seade.gov.br/produtos/perfil/perfil.php. Acessado em 24 de fevereiro
de 2010.

VAZ, José Carlos. “Consércios Intermunicipais”, in Boletim do Instituto Polis, Acao
Administrativa,n.97. Disponivel em

http://www.polis.org.br/publicacoes/dicas/dicas_interna.asp?codigo=100.
Acessado em 24 de fevereiro de 2010.



