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RESUMO

Este artigo apresenta um esforgo intelectual de aplicacio dos conceitos e idéias
desenvolvidos por Michael Porter sobre A Vantagem Competitiva das Nagbes em
unidades geograficas menores do que um pais. Ao focar aandlise sobre o desenvolvimento
regional no Rio Grande do Sul, na perspectiva das Vantagens Competitivas, procura
apontar pistas sobre os determinantes da capacidade competitiva das empresas em fungio
desualocalizagio nas distintas regides do Estado. Trata-se de um exercicio metodolégico
com o objetivo de explicitar o potencial explicativo da teoria de PORTER sobre essa
realidade.
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ABSTRACT

THE REGIONAL DEVELOPMENT IN THE COMPETITIVE ADVANTAGES
PERSPECTIVE - This study presentsan intellectual effortin applying the conceptsandideas
developed by Michael Porter concerning the Competitive Advantage of the Nations in
geographical units smaller than a country. While focusing the analysis on the regional
developmentin Rio Grande do Sul, inthe Competitive Advantages perspective, it seeks to
pointat clues about the determinants of the enterprises’ competitive capacity considering
their localization in distinct regions of the State. It is, in fact, a methodological exercise
aiming at expliciting the explanatory potential of Porter’s theory concerning this reality.

Keywords: Competitiveness; Competitive Advantage; Rio Grande doSul; Regional
Development.
Introducio

Otemado Desenvolvimento vem sendo objeto de reflexio e pauta de debate nos
-_—

Professor do Departamento de Economia e Centabilidade da UNIjUIL
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mais diversos espacos da sociedade. O Desenvolvimento Regional tem se apresentado

como uma das dimensdes importantes do debate, especialmente naquelesterritoriosem

que as disparidades regionais sio significativas. No Rie Grande do Sul, por exemplo, vérios

estudos foram encomendados cufomentados pelo poder plblico estadual e federal com
o objetivo de diagnosticar as disparidades no processo de desenvolvimento das regides

e apontar possibilidades de agdo das politicas piblicas.
Distintas s3o as abordagens possiveis do tema e da problemitica nele compreen-

dida. Por vezes, sio feitos amplos levantamentos de dados estatisticos e comparagGes

entre as varidveis consideradas mais importantes. Noutras situagdes, sdo considerados

os diagnésticos empiricos feitos pelas principais liderancas de cadaregido e as estratégias -

sugeridas neste contexto. Uma outra possibilidade, ainda, sio os estudos de carater
tedrico-metodoldgico cuja contribuigiio maior estd na organizagio racional dos dados e
dasinformagdes disponiveis numa determinada perspectiva.

Este artigo pretende apresentar uma dessas possibilidades de reflexéo, tentando
apontar caminhos para se organizar um conjunto de informagdes disponiveis no mbito
regional na perspectiva das Vantagens Competitivas. Trata-se de umaabordagem muito
interessante e com um bom potencial de respostaaos dilemas que rondam o debatesobre
odesenvolvimento regionainoRio Grande do Sul. Entretanto, ndose pretende desmerecer
ou desqualificar outras contribuicdes, nem apresentar solugdes ou conclustes definitivas.

A teoriadas vantagens competitivas

Os estudos sobre a competitividade das empresas, especialmente das ind(strias,
tiveram grande impulso nos anos 70 (sécuio XX). A preocupagao central referia-se a
natureza da competiciio e os principios da estratégia competitiva para as empresas no
contexto de sua atua¢io. J4 nos anos 1980, com os avangos do processo de globalizagao
da economia, surgem as preocupacdes com a competicio internacional, uma vez que o
proprio contexto de atuagio das empresas tornara-se global. A novarealidade econdmica
mundial desafiou os governos arefletir sobre ainser¢io das Nagées ou dos Territdrios no
processo global.

Em 1985, em meic a um intenso debate sobre a necessidade de uma politica
industrial nos Estados Unidos, o Presidente Ronald Reagan crioua Comissdo Presidencial
de Competitividade Industrial, composta por executivos de empresas, lideres sindicais,
professores e ex-funcionarios piblicos com o objetivo de examinar o assunto. Durante mais
de um ano a Comissao estudou a questao e apresentou um relatério contendo subsidios
relevantes para o debate que ja ganhava o mundo.

A Presidéncia dessa Comissdo esteve a cargo do Professor Michael E. Porter da
Harward Business School, estudioso do assunto, consultor e conselheiro de importantes
empresas em todo o mundo. Sua experiéncia neste trabalho inspirou a realizacio de um
grande projeto de pesquisa do qual resultou uma riquissima publicagio sobre AVANTA-
GEM COMPETIVIVA DAS NAGCOES (1989) e que jaalcangou sua | 12 edicio no Brasil.
Ermboramuitos outros autores tratem dessa tematica, que se tornou hegeménicano debate
sobre desenvolvimento nos anos 1990, neste trabalho foi tomada como referéncia
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principal a teoria formulada por PORTER na referida publicagao.

Este livro trata da razio pela qual as nagdes tém éxito em d(feteljminadas
ind(strias e das implicagdes para empresas em determinadas in'dustrla? e 'das
implicagbes para empresas e economias nacionais. Seus co‘n-celtos e |de|af;,
porém, podem ser facilmente aplicados a unidades politicas ou geogra-
ficas menores do que um pais. As empresas bem-sucedidas concentram-’se,
com freqiiéncia, em determinadas cidades ou estados do_entro d'e um pais...
Alguma coisa nessas localizagdes proporciona um ambiente fértil para as
empresas dessas indUstrias especificas. _
Embora meu estudo seja feito em termos de paises, € importante explicar a
concentracio geografica das indstrias dentro das nagées. As politicas gover-
namentais em nivel estadual ¢ municipal tém papel importante na
formacio da vantagem nacional. {PORTER, p.30)

Nossa reflexdo, portanto, estd focada na aplicagio de seus conceitos e.idéi(:is (sua
metodologia) a uma unidade geogrdfica menor do que um pais (regional). Ifto implica em
assumir no ambito do texto as derais concepgdes do autor, mesmo que nac se concorde
integralmente com elas. £ o caso da sua concepcio de desenvolvimento, centrada
exclusivamente no sucesso das empresas (o sucesso das empresas implicaem sucesso do
desenvolvimento nacional). o

De qualiquer forma, se pudermos responder com algum grau de consistencia por
queas empresas de umadeterminadaregiao conseguem competir, creSfer, empregar‘mals,
desenvolver-se, enquanto as empresas localizadas emoutras regides tém enormes dificul-
dades para isso, j4 teremos contribuido de alguma forma.

Mas as questdes subjacentes sdo ainda mais amplas do que o papell das nages
{ou dos lugares). O gue estou realmente explerando aqui N a manenra\. Pe1a qual
o “ambiente” préximo de uma empresa condiciona seu &xito competitivo, com
o tempo. Ou, de maneira ainda mais ampla, por que algumas organizagoes
prosperam e outras fecham. Parte do ambiente de uma empresa & a sua
localizagio geogréfica, comtudo o que isso significa em termos de historia, custos
e demanda. ) .

Mas o ambiente de uma empresa inclui mais do que apenas isso; sa0 ta}mbem
importantes coisas comoolocal onde diretores e trabalhadores foram treinados,
a natureza dos primeiros clientes ou dos clientes mais importantes. (PORTER,

p.310)

Determinantes da competitividade regional

Antes de apresentar os elementos definidores da competitividade das empresas
situadas em determinado territério e de visualizar o papel do ambiente nesse processo o

autor faz uma série de ressalvas importantes. o
Em primeiro lugar é preciso ter presentequea naturezadacompeticaoe as_fontes
devantagem competitivadiferem muitoentre os varios setores daeconomia, especialmen-

Redes, Santa Cruz do Sul, v. 10, n. 2, p. 117-128, maiofago. 2005




20 O desenvolvimento regional na perspectiva das...

te entre as industrias cujos processos técnico-produtivos tém caracteristicas especificas.
As respostas encontradas para cada pergunta podem ser e geralmente s3o distintas para
os distintos ramos de empresas.

Segundo, ¢ preciso considerar que algumas empresas possuem atividades em

outros espagos econdmicos. A globalizagio da competicao, embora nio negue o papel .'

do ambiente da sede, modifica completamente o seu carater.
E, emtercetro lugar, o cariter profundamente dindmico da competigao por estar
associada 3 inovagio e ao aperfeigoamento permanente. As empresas modificam seu

posicionamento estratégico, as vantagens de hoje s3o logo superadas e em seu lugar -

poderiosurgir desvantagens ou outras vantagens.

Tomados estes cuidados, podemos entaoinvestigar por que um pais ouumaregiao -

- obtém éxitointernacional numa determinadainddstrial

A resposta estd em quatro atributos que modelam o ambiente no qual as '
empresas competemn e que promovem (ou impedem) a criagio da vantagem

competitiva:

| — Condicdes de Fatores: a posigio do pais nos fatores de produgdo, como

trabalho especializado ou infra-estrutura, necessarios a competicao em deter-
minada inddstria.
2 - Condigées de Demanda: a natureza da demanda interna para os produtos
ou servigos da industria. '

3 — Indastrias Correlatas e de Apoio: a presenga ou auséncia de inddstrias

abastecedoras e indlstrias correlatas que sejam internacionalmente competi-
tivas.
4 — Estratégias, Estrutura e Rivalidade das Empresas: as condicdes que
governam a maneira pela qual as empresas s3o criadas, organizadas e dirigidas,
mais a natureza da rivalidade interna. (PORTER, p.87)
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A tentativa de uma leitura regional

Sej4 é dificil fazer uma caracterizagao sobre asituagio emque se encontram estes
determinantes da competitividade para um pais, mais dificil ainda é o trabalho no dmbito
regional. De um lado, a menor abrangéncia reduz a complexidade e melhora nossa
visibilidade empiricasobre a realidade. De outro, 0s indicadores nacionais s30 consagra-
dos e possuem consisténcia muito maior do que os indicadores regionais, cujo grau de
improvisagio é maior ecom efeitos de maior imprecisdo. Mesmoassim, oesforgo évilido.

A reflexao que segue foi feita com © uso de material elaborado por estudos
anteriores sobre arealidade regional, entretanto é apenas uma tentativa deaplicagao da
metodologia proposta. Cadaum dos leitores poderarefazeraanilise, focando especial-
mente aqueles ramos industriais, cadeias produtivas ou setores econdmicos que lhe
interessam e sobre os quais certamente possui um conjunto relevante de informacgoes.

A -Condicbes de Fatores

Trata-se de avaliar disponibilidade, custo & qualidade do conjuntode ingredientes
necessarios paraa produgio dos bens e servigos, Como os Recursos Fisicos ou Naturais,
os Recursos Humanos, os Recursos de Conhecimento, os Recursos de Capital e ainfra-
estrutura. Na teoria classica do comércio internacional é a dotagio dos fatores de
produgio que determina as Vantagens Comparativas (absolutas ou relativas) dos paises
ouregites. Nateoriade PORTER constitui o primeiro dos quatro grandes determinantes
daVantagem Competitiva.

Avantagem competitivadecorrendo somente dadotacio ou daexisténciade tais
fatores de producio, mas especialmente da eficiéncia e da efetividade de sua utilizagao
pelas empresas e demais agentes do desenvolvimento. Em cadaum dos grupos existem
osfatores quesio basicos (naturals, pré-existentes, herdados) eaqueles quesdoadiantados
(criados, desenvolvidos), bem como, umaoutradistingio entreos fatores generalizados
para todos os segmentos e 0s especializados cuja relevincia é especifica para cada ramo
ousetor. Certamente que os fatoresadiantados eespecializados representamum potencial
de diferenciagio competitiva muito maior.

| Recursos Fisicos ou Naturais:

Esta avaliagio implica num olhar sobre a quantidade, qualidade, acessibilidade e
custo daterra, dadgua, deminérios, defontesdeenergia, davegetacio, dafauna, etc.,bem
como sobre as condicdes decorrentes da localizagao e do comportamento do clima.
Parece nio ser muito dificil fazer umaapreciagio genérica destes elementos para qualquer
regido que se tomar como referéncia, jaque existemdiversos levantamentos sobre essas
caracteristicas em cada regido.

Poderiamos fazer referénciai fertilidade natural do solo, asuatopografia, etc., mas
sem deixar de atentar paraaformacomquetemsido utilizadaaterra, suacoberturavegetal
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eanimal (flora e fauna), seus recursos hidricos e o respeito por seus limites. Emque medida
as atividades econdmicas da regido estio aproveitando o potencial dos recursos fisicos
existentes, sem comprometer adisponibilidade futura dos mesmos?

Também seria vélido fazer referéncia 2 localizagio da regido, sua distancia em
refacio aos grandes centros, aos portos, aolitoral, a fronteiracom outros paises oudesuas
caracteristicas climaticas. Nao hi diividas de que tais elementosinfluenciam decisivamente
as condigdes de competitividade regional.

Entretanto, umaapreciagao genérica, por mais exaustiva que fosse, pouco contri- -

buiria para compreender o quadro das empresas ou dos diversos setores. Portanto, seria
necessario fazer uma avaliagio especifica para cada ramo, setor ou empresa, focando os
elementos que configuram cadasituagdo. Este é um desafio que deixamosa cadaleitor para
que exercite sua capacidade de reflex3o e encontre suas respostas. Actitulo de exemplo
fangamos algumas perguntas.

Como tém sido utilizados os recursos fisicos ou naturais pelaagricutturadaregio?

Aestrutura fundiaria esta emsintoniacom a topografia, a fertilidade dosoloe acobertura
vegetal nativa? Os sistemas de cultivo e criagio estio aproveitando adequadamente o
potencial produtivo existente e preservando ou reproduzindo este potencial parao futuro?
Adistancia ou proximidade dos grandes centros temssido umavantagem ouuma desvan-
tagem competitiva? Pela direciio atual do processo de desenvolvimento, que indicacdes
podemos obter como tendéncia para o futuro?

2 Recursos Humanos:

Em relacio a este item interessa avaliar a quantidade de pessoas disponiveis para

trabalhar, a capacidade fisica, técnica, gerencial e os custos da forca de trabalho. -
Certamente queimportam os indicadores mais gerais sobre o sistema educacional, como
o acesso ¢ a efetividade da educagio bisica, do ensino profissionalizante e da educagao -

superior.

Também importam as condicées de trabatho estabelecidas pela experiéncia e -

incorporadas i cultura de relacionamento entre empresas e trabalhadores. Um certo
cédigo de éticado trabalho, que pode ser muito primitivo, baseado numa relagiode medo,

submissio e coaciio ou pode ser bastante evoluido, baseado numa relagéo de respeito e -
dilogo profissional e participagio dos trabalhadores na defini¢io do planejamento das*

empresas e em seus resultados.

Novamente, ao invés de fazer exaustivas consideragdes genéricas, optamos por .

deixar para cada leitor o desafio de refletir sobre as Vantagens ou Desvantagens que este
elemento representa na competitividade de sua empresa ou de seuramode producice
limitamo-nos a sugerir algumas perguntas.

Paraumaatividade como o Turismo, que surgiu comoinovagio aser exploradaem
vérias regides, qual é a qualificagiio dos recursos humanos existentes? Pessoas com
habilidade para receber visitantes, com amplo conhecimento geral para dialogar com
pessoas oriundas de outros contextos culturais, promotores e gestores de atividades desta
natureza? A populagio local conhece, valorizae promove os atrativos turisticos existentes?
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Uma eventual ampliacio desta atividade trariaalgum beneficio aos trabalhadores envol-
vidos ou apenas aumentaria a intensidade de seu trabatho?

3 Recursosde Conhecimento:

Todaacomunidade possuium conjunto de conhecimentos que lhe possibilita viver
e conviver. S3o conhecimentos gerais, cientfficos, tecnolégicos, comerciais, financeirosocu
de qualquer outra dimensdo cultural. Importa saber em que medida os conhecimentos
existentes possibilitam uma (des)vantagem competitiva.

Além de uma Educagio Basicauniversalizada e de boaqualidade, podem contribuir
decisivamente para a melhoria desse aspecto as Escolas e Cursos Profissionalizantes, as
Universidades, os Institutos de Pesquisa, os Bancos de Dados, as Bibliotecas, os Museus
eas Editoras, quando voltados paraa produgio e socializagiode conhecimento relevante
para o desenvolvimento da regido. importa saber em que medida os conhecimentos
existentes estio presentes no quotidiano das pessoas e das empresas de formaacontri-
buirem permanentemente nageragio de vantagens.

Em algumas regiées, o conhecimento sobre 0s processos produtivos existentes estd
tioincorporadoaoc quotidiano das pessoas que setorna impossivel registrar e transcrever
08 seus elementos ern textos ou modelos tedricos. E o caso, por exemplo, da produgao de
uvaevinho daserragalcha, que, alémde outros elementos, esta baseada numatecnologia
amplamente integrada 3 cultura local. O que ndo diminui a importancia da pesquisae do
desenvolvimento cientifico e tecnolégico para criar ouampliar a vantagem regional.

Emalgumas regides, aintrodugiio deumainovagdo, emformade pacote tecnologico,
destruiu ou descartou completamente a base de conhecimentos existente e criou enormes
dificuldades para os trabathadores, as empresas e o meio ambiente. Portanto, é de
fundamentalimportinciaa relagio existente entre abase cuituraiea produgio de novos
conhecimentos que poderio constituir inovagées tecnoldgicas ou de mercado.

Umaavaliacio deste aspecto dacompetitividade pode ser feitaindagando-sesobre
o nivel de conhecimentos exigidos pelos processes produtivos locais ou pelas empresas.
$i0 exigidos apenas conhecimentos basicos triviais e de dominio quase universal ou 530
hecessarios conhecimentos especificos e de dominio restrito? Asinstancias de produgio
e socializacio de conhecimento estio cumprindo com seu papel e se constituem em
diferencial positivo? Qual tem sido a atengdo dispensada pelas empresas, pelo poder
plblico e pela comunidade regional as entidades que se ocupam da produgdo esocializagio
do conhecimento? Tém contribuido para o seu desenvolvimento — t&m utilizado suas*’
contribuicdes?

4 Recursos de Capital

O montante de recursos disponiveis para 2 realizagéo de investimentos pelas
empresas constitui-se em elemento fundamental dediferenciagao. Ovolumeeoritmodos
investimentos, além de determinar o volume de empregos e o volume de producio, é
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definidor da velocidade do progresso técnico e da inovagio. Sua avaliagio, portanto, &
decisiva na compreensio de como se configura a vantagem competitiva de uma regido.

Além de analisar o processo de geragio da poupanga interna e de sua destinagdo,
importatambém avaiiar o acesso que as empresas témas linhas de ¢réditos especiais, com

custos e prazos compativeis com suas atividades. Outro meio de gerar um diferencial -

positivo & o acesso ao mercado de capital, atraindo umaparcelado fluxo desses recursos

para investimentos diretos nas empresas da regido. Neste aspecto as diferencas sio

realmente monumentais entre as diversas nacdes e mais ainda se abrirmos para uma

especificagdo regional. Earegraparece seracima de tudo ados cireulos viciosos e dos -
circuitos virtuosos, ou seja, onde ha caréncia de recursos também faltam as condicSes para
acessara poupanca externaou atrair capitais de risco, a0 passo que nas regides onde existe ’
uma vigorosa poupanga interna também se desenvolvem rapidamente as condigdes de-

acesso a0 mercado de capitais.
Algumas regides sofreram durante certos perfodos uma reducio dristicade seu
ritmo de investimentos por causa da fuga ou daemigragio de sua poupangainternaque foi

canalizada para as zonas de expansio da fronteira econdmica (agricola, industrial ou de

servigos). Além datransferéncia derecursos humanos (pessoas/liderangas) foram trans-
feridos conhecimentos técnicos, capacidade gerencial e recursos de capital (maquinas,
equipamentos, dinheiro e crédito) com reflexos significativos nadiminuigcioda capacidade
de desenvolvimento das regides de origem.

5 Infra-estrutura:

Osrecursos de infra-estruturacompreendem todauma gamade componentes que
possibilitam o transporte de mercadorias e pessoas, a comunicagao gil e seguracom o
mundo, a disponibilidade de energia e o acesso aos bens piblicos de satde, educagao,
culturaelazer das pessoas. Além de representar possibilidades oulimites diretamerite para
o processo produtivo, a infra-estrutura tem um papel importante como definidor da

qualidade de vida da populagio, portanto, dos trabalhadores, dos empresarios e dos

consumidores.

No Brasil é gritante a heterogeneidade regional neste aspecto. Osrecursosdeinfra-
estrutura estio concentrades predominantemente na faixa costeira, em especial nos
grandes centros urbanos. Ndo existe, por exemplo, umarede ferrovidria tecnologicamente
atualizada capaz de integrar o enorme territério nacional com eficiéncia e baixo custo.

Disso, decorrem enormes desvantagens competitivas paraas regides interioranas, mais :

afastadas dos centros consumidores e dos canais de exportagao.

Paraas regides mais afastadas dos grandes centros urbanos as dificuldades podem ;

ser apontadas desde a caréncia de estradas (rodovias, ferrovias e hidrovias), de energia
(elétricae outras fontes), de comunicagio (telefone, imprensa, etc.), atéasdificuldadesde

acesso aos servicos publicos de sadde e educagio. Aiém dos efeitos diretos destas

caréncias sobre a economia regional, ocorre uma influéncia das mesmas em outros
determinantes da competitividade como a tendéncia de concentragao de novos investi-
mentos em regides methor dotadas.
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B - Condicdes de Demanda

Ademandainterna oulocal pelos produtos ouservigos ofertados pelainddstriaou
setor produtivo é o segundo determinante amplo de vantagem competitiva nacional ou
regional. Sua influéncia pode promover um aumento ou uma diminuigio da eficiéncia
estatica ou dindmica nos processos produtivos. Interessam nessaandlise, especialmente,
acomposicio dademanda ouanatureza das necessidades dos compradores, o tamanho
e o ritmo de crescimento dademanda e os mecanismos pelos quaisas preferénciasinternas
sio transmitidas para os mercados externos. '

A influéncia mais importante da demanda interna sobre a vantagem competitiva
se faz através da combinagio e do cariter das necessidades do comprador
interno. A composicio da demanda interna determina a maneira pela qual as
empresas percebem, interpretam e reagem 35 necessidades do comprador. Os
paises obtdm vantagem competitivaem indstrias ou segmentos deindustriaem
que a demanda interna da is empresas locais um quadro mais claro e antecipado
das necessidades do comprador do que o quadro de que dispoem as empresas
estrangeiras rivais. Os paises também ganham vantagem se 0S compradores
internos pressionam as empresas locais a inovar mais depressa e a obter
vantagens competitivas mais sofisticadas, ... (PORTER, p.103) '

Entretanto, as caracteristicas de exigénciada demandainternasomente constitu-
em-se emvantagem competitiva quando prenunciam necessidades e comportamentos de
outros mercados. Quando s3o meras idiossincrasias locais preduzem desvantagens para
as empresas.

Considerando positiva a composigio da demanda interna, importa muito ¢ seu
tamanho e o ritmo de seu crescimento., O volume de demanda local poderd viabilizar as
economias de escala e o aprendizado ao estimular os investimentos em instalagdes de porte
maior, o desenvolvimentotecnoldgico e os melhoramentos produtivos. Damesmaforma
ataxa de crescimento dessa demanda é decisiva para as decisdes de investimento das
empresas tanto na expansio de suas atividades quanto na inovagio em produtos e
processos. Portanto, sio elementosimportantes paraas condigdes de competitividade das
empresasaexisténciadeum volumeimportante de demandainternainicial eumritmode
crescimentoadequado e duradouro, pois umasaturagio precoce poderéd gerar pressoes
sobre os pregos e custos.

Além disso, a demanda interna ou local podera contribuir para a geragdo de
vantagem competitiva impulsionandoa demanda externa pelos produtos e servicos das
empresas locais. O efeito demonstragio, a experiéncia de mercado e a satisfacio dos
clientes poderio ser difundidos em mercados potenciais por compradores que circulam
emdiversos espacos econémicos como turistas, estudantes e profissionaisem qualificacio.
As necessidades dos compradores locais podem também ser disseminadas pelaexporta-
¢io de bens culturais como filmes, videos, novelas, documentirios ou por parcerias
politicas, lagos histéricos e programas de ajuda solidaria externa.
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Os tributos mais importantes da demanda interna sao os que proporcionam um
estimulo inicial e constante para o investimento e a inovagao, bem como para a
competicio, com o tempo, em segmentos cada vez mais sofisticados. (PORTER,

p.117)

Colocada desta forma, ademandainterna existente nas regides menos desenvol-
vidas do pais ou do Rio Grande do Sul constitui-se claramente numa desvantagem
competitiva para as empresas locais. Certamente que existem excecbes, mas é dificil
imaginar ramos ou setores econdmicos emque ademanda local apresente as caracterfs-
ticas desejaveis de composigio (exigéncia), volume e influénciaexterna, conformeasacima
descritas. Normalmente os consumidores dessas regides sio menos exigentesdoque o
mercado externo, possuem limitada capacidade de compra e tendem muito mais aimitar
ou copiar padrées de consumo externos do que exportar os seus padroes.

C - Inddstrias Correlatas e de Apoio

A presenca de industrias fornecedoras que possibilitam o acesso preferencialacs
insumos economicamente rentiveis ou de ind(strias correlatas, com as quais € possivel
coordenar acdes, partilhar atividades e estruturas ou produtoras de bens complementares
constitui o terceiro determinante de vantagem competitiva regional ou nacional.

Asimples presenca poderdrepresentaralgo poucosignificativoumavez que s bens

e servigos tendem a circular livremente ne mercado global eamera disponibilidade nao

chega a representar um diferencial. Mais importante é a existéncia de uma articulagao

institucional e a coordenacio de agbes que viabilizem um processo de inovagao e
aperfeicoamento vigoroso e permanente. A intensidade do efeito desse elemento estd

associadaao grau de interdependénciatécnico-produtiva das empresas envolvidasedos
produtos e servigos considerados.

Nesta direcio estd em desenvolvimento no Rio Grande do Sul umvigoreso processo
de articulacio e integracio entre as empresas. Programas de fomento dos Governos
Federal e Estadual para a formagao de Redes de Cooperagio, de Arranjos Produtivos
Locais, de Pélos de Modernizagao Tecnoldgicae outras formas, articuladas com iniciativas
da sociedade civil estio impulsionando muitas empresas no desenvolvimento de sua

capacidade competitiva. Inimeros exemplos poderiamser citadosem que acBesdestetipo

foram capazes de reverter desvantagens existentes em vantagem competitiva de suas
regides. Experiéncias em que as empresas desenvolveram mecanismos para eliminar ou
superar restri¢des existentes e souberam aproveitar as potencialidades existentes ou
criadas para redimensionar suas condicdes de competitividade.

D - Estratégia, Estrutura e Rivalidade das Empresas

O quarto determinante da vantagem nacional, identificado por PORTER, é o
contexto em que as empresas sio criadas, organizadas e dirigidas, bem comoanatureza
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darivalidadeinterna. Umambiente de equilibrio e serenidade paraadefiniciode objetivos,
metas e estratégias organizacionais, assimcomoum padrio de rivalidadeinterna podem
representar umafonte importante devantagem competitiva.

Muitos aspectos (...} influenciam a maneira pela qual as empresas s3o organizadas
e administradas. Alguns dos aspectos mais importantes sdo as atitudes para com
a autoridade, as normas de interagio interpessoal, atitudes dos trabathadores
para com a administragio e vice-versa, NOrmas sociais de comportamento
individualista ou de grupo e padrées profissionais. Esses aspectos, por sua vez,
nascem do sistema educacional, da histéria social e religiosa, das estruturas
familiares e de muitas outras condigbes nacionais freqiientemente imponderéveis,
mas singulares. (PORTER, p.127)

Nio hd um sistema que possa ser considerado universalmente adequado, nem
mesmo pode-seafirmar genericamente que um sistema seja melhor ou superioraoutro.
As especificidades de cadaum podem representar vantagens em determinados aspectos
edesvantagens em outros.

Umambiente constituido predominantemente por empresas familiares, de peque-
no porte tende a ser organizado de forma muito menos rigida, nao burocrética e menos
profissionalizada. Isto lhes possibilitaumaatuagao muito rmais focalizada, com respostas
rapidas para novas demandas e necessidades pontuais dos consumidores. De outraparte,
constitui-se em limite importante para os ganhos deescalaeo atendimento de demandas
massificadas, o que pode ser amenizado pela articulagao entre as empresas em redes,
consdrcios e outras formas associativas que possibilitam ampliar o volume de produgdo.

Jaas grandes companhias de capital aberto normalmente possuem uma adminis-
tragio profissionalizada (diretores contratados), uma estrutura organizacional formal,
hierarquica e burocratizada, com capacidade para produzir respostas para grandes
questdes. A vantagem de tais organizagoes est4 na escala de producio que [hes permite
diluir os custos de investimentos em projetos de grande envergadura. Dificiimente tais

- empresas teriam condigdes de atender nichos de mercado, com demandas reduzidas e

efémeras.

Distintas, ainda, s3o as caracteristicas das empresas cooperativas. Embora muito
diferenciadas entresi, normalmenteas cooperativas tém poucaagilidade pois um processo
decisério participativo exige um tempo maior e tambem alguns limites de escala. Deoutra
parte, seu quadro social representaum potencial de consumoou defornecimento minimo
garantido, o que pode se constituir em vantagem competitivaimportante.

Portanto, distintas combinagbes sao possiveis e muitas vezes desejaveis para
propercionar um sistema organizativo polivalente. O que precisa ficar claro é que tais
caracteristicas sioimportantes nadefinigio dos objetivos, metase estratégias de atuagdo
dasempresas, de modoaaproveitaro potencial que elasrepresentame minimizar o efeito
desuas restrigbes.
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para concluir

Nossoobjetive fundamentalfol demonstraro potencia\ de respostaque possui esta
metodologiade andlise paraotemado desenvolvimento regional. Nao tinhamosaintengﬁo
de fazer aandlise de umaregiao especificaou de apontar caminhos paraoseu desenvol-
virmnente.

O préprio leitor podera fazer as constatagdes © chegar a suas conclusdes.
Entretanto, pareceser (il apontar alguns elementos em forma de conclusao.

A teoria de PORTER sobre 2 Vantagem Competitiva das Nagoes fornece um
conjunto bastante completo de elementosaserem analisados. Sua flexibilidade permite
aplica-la a diferentes espagos econdmicos, sejam eles nacionais, regionais ou locais.

Osresultados alcangados diferenciam-se Muito entre os diversos Setores econd-
rnicos, portanto, as conclusdes gerais devem ser tomadas com muito cuidado para nio
simplificar a realidade que, mesmo em nivel local, € muito complexa.
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