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Resumo

O objetivo desta pesquisa foi analisar a postura construida pelo trabalhador ao longo da
jornada de trabalho, a partir de movimentos mecanizados ¢ cadenciados pelo ritmo de uma esteira,
cnfocando como questdo central a repetitividade dos movimentos laborais e sua interferéncia no
desenvolvimento do trabalhador. A pesquisa teve como sujeitos, inicialmente, trinta operarias de
uma linha de produgao de biscoitos da empresa Fiiller S.A. | de Santa Cruz do Sul. Posteriormente,
foram filmadas e entrevistadas cinco dessas operarias. Na coleta de dados foram utilizados como
instrumentos: questionario “Estilo de Vida”, entrevista estruturada, avaliacio antropomeétricaca
observacao sistematica. Osresultados apontam paraainadequagio dasdimensées das maquinasem
relagao as medidas antropométricas das operarias. Contribuindo a atividade laboral de forma
significativa na restricao das experiéncias motoras das operarias, induzindo-as a uma relagao
mecanicistacom o corpo. Observou-se, tambem que os efeitos das condigdes de execugdo das tarefas
ya0 percebidos pelas operarias em seus corpos. Estes resultados ressaltam a importancia de um

programade exercicios queampliem as vivéncias motoras, como forma de reapropriagio do corpo

¢ e secus movimentos,

Palavras-Chave: Posturas corporais, Linha de produgao, Qualidade de vida.

Abstract

The objective of this survey was to analyse the posture built up by a worker over his or her
work journey, parting from mechanized repetitive movements, turned to the rhythm ofa conveyor,
with the main focus on the repetitiveness of the labor movements and their interference with the

developmentofthe laborer. Initially, the subjects of the survey were thirty women employees working
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at the biscuit production line of company Filler S. A., of Santa Cruz do Sul. Later, five of these
cmployees were filmed and interviewed. The following instruments were us ed for datacollection:
‘lylestyle” questionaire, structured interview, anthropometricevaluationand systematic observation.
lased on the results, one can derive the following conclusions: the inadequacy ot the equipment
dimensionsinrelation to the anthropometricfeatures of the cmployces, thelaboractivity significantly
contributes towards the restriction of the employees motor experiences, inducing them into a
miechanistic relationship with their bodies. It was also observed that the task execution conditions
are percived by theemployeesin their bodies. These resultshighlight theneed foraprogram of exercises

in order to broaden the motor experiences, asaform of rcadaptation of the body toits movements.

Keywords: Body posture, Production line, Quality of lite.

INTRODUCAO

No decorrer dos tltimos trés séculos profundas modificagdes ocorreram no
processo produtivo, entre as principais, a Revolucao Industrial ¢ a automagio. Essas
transformagoes geradas pelo trabalho do homem, ao longo dos anos, moditicaram
tamnbém a relacao do homem com o corpo.

Observamos que a constante otimizagao dos meios de produgao com a introducao
de novas tecnologias, a informatizagdo e a robotizagao da produgdo, que permitem
produzir cada vez mais com menos mao-de-obra, levam a uma queda do numero de
cmpregos como resultado do proprio progresso tecnologico.

['sse progressivo desenvolvimento téenico-cientifico dos meios de produgao
requer uma mao-de-obra especializada em permanente processo de adaptacao ¢ de
cdlucagao para atuar em tecnologias de ponta. Esse contexto de grande oferta de mao-de-
abira, paraindividuos qualificados ¢ com grande potencial produtivo, resulta na exclusao
de trabalhadores, principalmente aqueles com menor produtividade. Essa realidade leva
1o alastamento do individuo do local de trabalho, gerando uma ideia de incapacidade,
principalmente porque esse, ao desempenhar mecanicamente suas atividades, sente-s¢
parte da “maquina’”.

Feldman, citado por Leite, Guarize ¢ Loyola (1993), tem manifestado suay
muietagoes quanto ao impacto dasnovas tecnologiasno mundo do trabalho. Entretanto,
a0 incontestaveis os beneficios advindos da automacao, com inegaveis reflexos, tanto
Hegativos como positivos, sobre as questoes sociais. Entre os negativos estao aaceleragio
do trabalho ¢ o desemprego; entre os positivos, a subtragao das tarefas penosas.

Mo sendo o trabalho fator determinante no desenvolvimento do homem, para
I alyndal Filho (1995), a partir derelagoes sociais de produgan desociedades determinadan,
o trabalho |HH|i' SL llli.ll'l'i.'llll} de Torma o [ovar | +||||r|1.1|| de Tormas l.'H|'|t‘t‘“lit'.1."l tli'
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participam. Essas modificagées no processo de producao ocasionam prejuizos ao
trabalhador, tanto em carater individual quanto social.

No ambito individual, a ambientacao nessas rotinas de producao, que restringem
a participagao do operario a execucio de tarefas monétonas e repetitivas, desvinculadas
do produto final, resultam na especializacao. No entendimento de Grandjean (1998), essa
especializagao teve como conseqiiéncia anular os sistemas organicos fisicos e mentais,
prejudicando o desenvolvimento das capacidades humanas.

Por outro lado, no que se refere as repercussées nas relagdes sociais, diversos
estudos, entre os quais de Ullich ¢ Friedman, dao origem a hipotese de que existe estreita
relagao entre a qualidade de vidano trabalho ea qualidade de vida em geral. Assim, segundo
csses cientistas, o limitado espago de manobra das operacoes repetitivas parceladas
promoveria nao s6 um afastamento do trabalho como tambem da sociedade (Grandjean,
1998),

Outro aspecto ¢ a sujeicao do corpo ao ritmo alucinado dos meios de producao,
(que se intensifica constantemente, usada como meio de maximizar a pradugﬁﬂ. Esseritmo
sc estende para aléem da jornada de trabalho, invadindo outros momentos, sempre ditados
pelo relégio, transformando os movimentos das pessoas (Kolyniack Filho, 1995).

Assim, na atividade produtiva o corpo se transforma pela mecanizacgio ¢ pelas
condigoes de trabalho, uma vez que a aceleragdao da maquina substitui o ritmo individual
de¢ movimento, acrescido aos ruidos que exigem protctores especiais ¢, conseqlien-
ltmente, aumentam o isolamento no posto de trabalho, criando uma dependéncia, e
levando a uma padronizacdo. Poroutrolado, os efeitos da sujeicao do individuo asrotinas
de produgido, ao ritmo da maquina, o levam a perda da sua corporeidade’.

Dentro dessa perspectiva, o trabalhador ¢ interpretado como instrumento de
producao (Costa, 1983), ou corpo-instrumento, submetido diariamente a ritualidade,
wwpundo conveniéncias sociais ou de trabalho. Essa forma de gestdo do trabalho, que se
(i pela racionaliza¢ao, conjuga a monotonia dos movimentos repetitivos ¢ cadenciados
(IHeloany, 1994) e uma profunda ruptura entre as atividades intelectuais e cognitivas
(housa Santos, 1991), resultando em trabalhadores alienados, desprovidos de autonomia
¢ criticidade.

Nesse contexto, no momento em que se enfatiza o Desenvolvimento Regional,
i par de todas as discussées que possam ser promovidas, ¢ fundamental intervir nesta
realidade, atraves de agoes que reintroduzam valores negligenciados pela sociedade
widustrial. Isso requer o comprometimento dos diversos sctores sociais, no sentido de
proporcionar amaioria das pessoas o acesso aos bens sociais, uma vez que s6 podera haver

desenvolvimento se esse tornar viavel o desenvolvimento humano.
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Vale lembrar que investimentos na promogao da autonomia e desenvolvimento
o individuo terdo repercussdes sociais, economicas ¢ politicas, pois a medida que as
pessoas tiverem acesso a saude, educacdo, habitagao, trabalho e cidadania cstaremos
vinbilizando o Desenvolvimento Regional.

Para tanto, é importante a qualificagdo do trabalhador, termo que aqui significa
cstimula-lo a agregar novas competéncias demandadas pelo mercado, ou seja, clevar o
wu nivel de empregabilidade. Desse modo, a perda do emprego nao significara estar
¢xcluido da vida produtiva.

Necessario, também, que se privilegic a qualidade de vida da populagao. Essa
(ualidade passa necessariamente pelo resgate da identidade do trabalhador como sujeito
o processo de trabalho. Assim, ¢ fundamental a reapropriagio do significado da
corporeidade, pois, na verdade, o “modo de viver o corpo ¢ abase do nosso modo de viver
o mundo. A riqueza ou a probreza de nossa expericncia corporal determina nossa
cxperiencia dos outros, nossa visao politica, nossa concepgao do que ¢ possivel,
admissivel, justo” (Bertherat, 1982, p.60).

Pelo corpo e suas agdes motoras, se estabelece arelagdo do sujeito com o mundo.
Nesse sentido, é fundamental ampliar as vivéncias motoras, nas mais diversas situacoes
o Inter-relagdes, promovendo a autonomia, pela instrumentalizacdo do sujeito, quanto
10 conhecimento do seu “corpo, das suas capacidades de percepgdo e de agao”, (Kolyniak
Lilho, 1995, p.26). Em outras palavras, o desenvolvimento pleno do ser humano se da
pelo conhecimento do seu corpo, de suas possibilidades ¢ virtualidades de movimento.
Mo verdade, a integragio com o mundo ¢ precedida pelo entendimento do corpo.

Portanto, a autonomia dos movimentos, possibilitada pela pluralidade de
¢y periéncias motoras, tanto qualitativas, quanto quantitativas, & um forte fator contributivo
i1 construcio da autonomia de pensamento e da cmancipagao do sujeito.

Isso significa que se a Enfase se situar no desenvolvimento do ser humano, ¢
necessario considerar o movimento como elemento fundamental, uma vez que o
nrocesso de humanizagao, que se deu pela agdo do homem sobre a natureza na relagio
com os outros homens, se efetivou pelo movimento. Na medida em que esse se alongou
pelo uso de instrumentos, movimento ¢ consciéncia sc imbricam. Portanto, conforme
K olyniak Filho (1995), a compreensio dos fendmenos humanos, a partir da evolugio
(o movimento humano, deve anteceder qualquer intervengao na realidade.

Contudo, as acdes motoras sio dirccionadas pelas condigdes e situagoes de
ttabalho. Como conseqiiéncia vamos encontrar atividades profissionais marcadamente
wdlentarias ¢ outras com trabalho repetitivo centrado em alguns segmentos corporais,
Ambas agridem a satde do individuo.

No primeiro caso as atividades se caracterizam por um padrao comportamental
liipocinético, onde as agoes do cotidiano limitam o esforgo fisico ¢ fisiologico, Fsse

W I ¥ i I| " " II .
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disturbios cardiovasculares, obesidade ¢ a reducdo da aptidao fisica (Pollock ¢ Wilmore,
1993; Guedes ¢ Guedes, 1995; etc. ).

Caminhando no sentido oposto, as tarefas realizadas nas linhas de producio, em
nivel dochdodefabrica, revelam que arcalidade vividana fabrica tem carater reducionista,
conquanto as agoes corporais se cspecializam de forma determinada. Essa situacio se
agravanamedida em que ultrapassa o muro dafabrica. Isso ¢, asrelagdes externasa fabrica
nao supremasnccessidades de uma experiéncia corporal maisampla, nemasnecessidades
de relacionamento com os outros e com o mundo.

Essas questoesnos remetemainterrogar as posturas mantidas durante as atividades
do cotidiano de cada individuo no meio laboral, enquanto construidas face as exigéncias
do posto de trabalho, estabelecendo arclagao entre essas posturas ea percepgao corporal,
ressaltando os “aspectos subjetivos da percepcao e cognicdo do proprio trabalhador”
(Welford, citado por Ferreira, 1994, p.224).

Nesse sentido esta pcsquisa tem como quﬁtﬂtﬁﬂ central: como se constroia postura
dotrabalhadoraolongo dajornadade trabalho, enfocando arepetitividade dos movimentos
laborais e sua interferéncia em seu desenvolvimento?

De forma especifica, em relacdo as condicoes de trabalho, procurou-se abordar
1s seguintes questoes: Os postos de trabalho se ajustam as medidas corporais dos
irabalhadores? As atividades laborais sdo flexiveis a ponto de oportunizar movimentos
diversificados aos trabalhadores?

Para tanto, este trabalho tem por objetivo investigar, numa situagao concreta, a
postura corporal do trabalhador, sujeito aos meios de producdo automatizados e
mecanizados de uma industria, e analisar a influéncia dessas rotinas na construcio da sua
corporeidade.  Especificamente, identificar os movimentos ¢ deslocamentos dos
trabalhadores na sua atividade, observando suas variacées antropomeétricas, seqiiéncia e
distribuigao das tarefas; analisar ainda os efeitos que a imposicao de posi¢des corporais
necessarias na execugao das tarcfas do trabalho gerana postura do operario, e suainfluéncia

nas relacoes sociais.

METODOS

Sujeitos da pesquisa

O estudo descritivo se deuno processo produtivo da empresa Filler S. A, situada
e Santa Cruz do Sul, como meto e forma de atuacao dos atores sociais desta pesquisa.
() [ R8N0 Ill'lnllll ivo da |'|1Illl|"..| ¢l Ilhli]tnll'rpl.ﬂl'il ]in]m.u: e ]H'Ulll.ll_.“:"l"(') de Hﬂ].Qﬂf}iﬂ]]DS,
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Constituiu-se a populagio de operarias de uma linha de produgdo de biscoitos
recheadosda inddstriaalimenticia Filler S.A. | selecionada intencionalmente. Participaram
desta pesquisa trinta operarias, com idade entre 15 € 52 anos, com médiade 27,88, e com
uma média de tempo de servigo de 54 meses, do primeiro turno e da linha de produgao

e biscoitos recheados denominada neste trabalho de linha 4.1.
Caracterizagdo da Pesquisa

(Quantoaos procedimentosmetodologicos, este estudo tem caracteristicadescritiva,
lundamentada num estudo de caso.

I’ara tanto, cabe explicitar as variaveis desta pesquisa:

1) Istilo de Vida — é o conjunto das atividades cotidianas das investigadas fora do
trabalho da empresa, pontuando aspectos referentes aos dados pessoais e familiarcs,
stividades do cotidiano, cuidados e preocupagdes com o corpo individual e social.

) Variaveis antropométricas- medidas das dimensées corporais incluindo peso,
cutatura, alturas: sentada, do ombro, do punho, do pulpar e do trocanter ¢ comprimentos
Jder membro superior, do brago e do antebrago;

¢) Preocupagoes e percepgoes referentesao corpo, ao ritmo € ao movimento com
hase nos indicadores: quanto ao corpo individual, relacionado a saude e relacionado a
postura;  corpo social, relacionado ao grupo e as relagdes interpessoais; quanto ao
movimento, percepgao dasregiGes do corpo envolvidasnaagao, percepcao das habilidades,
percepgao das posturas e do social; quanto ao ritmo individual, percepcao do ritmo do
trabalho, percepeio do ritmo individual de trabalho e quanto a percepgao do ritmo
mchvidual em relagdo ao do grupo;

) Movimentos laborais - observacao dos gestos profissionais executados durante
antarelas, pontuando os seguintes aspectos: corpo individual - movimentos scgmentares

¢ movimentos globais; corpo social - a¢es sociais.
Lecursos e instrumentos

"ara o levantamento de dados, foram utilizados, nos diversos momentos da
pUsCuisa, 08 seguintes recursos ¢ instrumentos: a) questionario cstilo de vida, adaptado
Je Batista’ (1995); b) avaliacao antropométrica, realizada com a utilizagao de balanga,

cutadidmetro, fitas métricas e ficha de registro dos dados antropometricos; ¢) entrevista

" atieta, aula M, F. o Satisfagio com a fmagem Corporal ¢ Autoestima lstudo Comparativo de
Vilodencenten Envolvidos em Diferentes Niveisde Actividade Fisica. Parto, Partugal: Ulniversidade do Porto,
Luenldade do Cidneias do Desporto e de Educagio Fisica, 1995, 264 (Issertagaode Mestrado em Clénela

|iu | I u|||l| Lov i -'ﬂtt‘.l ill‘ F"'4|H'|'in.“.f.u__;'.|| |]|”«i|:|:Il|| lh‘ l1| h'llll,llll i\ IHHIIIH

REDES, Santa Cruz do Sul, v.5, nd, PR set fdes 2000

L34

cstruturada; d) observagio sistematica’ atraves da filmagem das tarefas no trabalho,
utilizando-se cdmaras, videos, tripés, adaptadores, cabos, fitas VHS e fichas de registro

de predmminﬁncia de movimentos.

Analise dos dados

Para a analise dos dados, utilizou-se a analise descritiva atraves da distribuicao de
freqiiéncianos dadosresultantes do questionario, daentrevistae da observagao sistematica,
cnquanto para as variaveis antropomeétricas utilizou-se o calculo da media e do desvio
padrao. Num primeiro momento, avaliou-se os dados referentes aos questionarios e as
varidveis antropomeétricas, instrumentos utilizados junto das trinta operarias da linha de
producao 4.1. Na etapa seguinte, analisou-se os dados das entrevistas e das filmagens,
instrumentos utilizados junto a cinco operarias da mesma linha de producao.

Naanalisc da observacdo sistematica, realizada atraves dafilmagem, num primeiro
momento [oram selecionados trés minutos de cada periodo de trinta minutos das
[ilmagens, realizadas nos horarios das 6 horas e 30 minutos as 7 horas, das 9 horas as 9
horas ¢ 30 minutos ¢ das 11 horasas 1 1 horas e 30 minutos, que foram denominados neste
trabalho de primeiro, segundo e terceiro periodo, respectivamente, totalizando a analise
nove minutos de atividade de cada operaria.

Como suporte utilizou-se os programas Statistical Paakagf: for the Social Sciences
SPSS ¢ o Excel 5.0,

Apresentacao ¢ sintese dos resultados

a) Questionario Estilo de Vida
A partir do questionario “Estilo de Vida”, que investigou dados pessoais c
lamiliares, atividades do cotidiano lora da empresa, cuidados ¢ preocupagoes com

0 corpo, destacamos alguns resultados.

CHite, Antdnto P OBser gl Bireeta ¢ Sisteidticon do Comportamento, Lisboa: Edigoes FMH, 1994,
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Com relagao ao tempo de servigo, constatou-se que dezenove operarias (63,34%)
contam com ate trés anos de servico. Dessas, quatorze (46,67%) possuem at¢ dois anos
deservigo (Tabela 1), evidenciandoarotatividade dam&ao-de-obra daempresa. Observou-

sc, ainda, que o ingresso de onze (36,67%) operarias se deu antes dos vinte anos.

b) Variaveis antropomctricas: caracteristicas e discussao

A partir dos dados antropometricos, evidenciou-se a diversidade de medidas no
grupo avaliado. Nas medidas lineares como intervenientes tanto na manutencao de
posturas, como na execu¢do dos gestos laborais, destacaram-sc a estatura, a altura do
ombro, a altura do cotovelo, a altura do punho ¢ a altura do trocanter.

Comrelacaoaalturado ombro, os dados demonstraram que a média dessamedida
¢de 129,97 ecm (Tabela 2). Como os movimentos executados ocorrem com maior énfase

cm torno da articulagdo escapulo-umeral, a amplitude do movimento sera maior ou
menor dependendo dessa medida.

TABELA 2: Mcdidas das alturas: ombro, cotovelo, punho, pulpar ¢ trocanter.

Titulo Variavel Media sd Minimo Maximo n
Alturado ombro AO 12297 5.75 113,0 143,0 30
Altura cotovelo AC 99 60 4.49 87,5 108.5 30
Altura punho AP 78,57 3,69 2.0 86,5 30
Altura pulpar APL 60,45 3,5 53,5 68,0 30
Alturatrocanter AT 79,53 4 82 70,5 92,0 30

sd - desvio padrao;
n - numero de casos

FONTE: Dados da Pesquisa.

Quanto a altura do cotovelo, verificou-se que a média dessa medida ¢ de 99,60 cm
¢ a menor altura ¢ de 87,5 cm. (Tabcela 2). Ao relacionar com a altura da esteira, que ¢
de 70 em, observou-se que o cotovelo esta acima da esteira, respectivamente, 29,60 cm
¢ 17,5 em, Isso significaque aaltura da esteira ¢ inadequada, umavez que, segundo Laville
(1977) ¢ Lida (1993), a altura da bancada, para trabalhos leves, deve ser dez centimetros
mais baixa do que a altura do cotovelo.

No que se refere a altura do punho, cujameédia é de 78,57 cm, ponto de referéncia
daalturade flexdo ¢ extensdao do punho, este estd 8,57 cm acima donivel da esteira(Tabela
'), que tem uma altura de 70 em- acima do estrado em toda a extensao do rechecamento.
Awsim, como a tarcla ¢ executada através da extensio da mao, requera flexao do tronco

na coleta dos biscoitos na esteira, promovendo a projecio anterior do ombro, como
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consequiéncia pela fadiga diaria promovera modificagdes nas posturas adotadas.

Outramedidaimportante ¢ aalturado trocanter, ponto de referéncia de movimento
do quadril, que tem a media de 79,53 em, portanto 9,53 cm acima da altura de esteira.
lsso significa uma solicitagdo maior sobre a coluna vertebral, exigindo sua flexdo sobre
a csteira no manuseio dos biscoitos sobre a esteira (Tabela 2).

Nas diversas medidas salientou-se a inadequagao dos equipamentos e postos de
irabalho as caracteristicas antropometricas das operarias. Observou-se, como exemplo,
uma operaria com a altura do ombro de 133,1 cm alocada em posto de trabalho onde a
altura da canaleta estaa 96,5 cm do estrado. Isto significa que essa operaria transporta os
hiscoitos abaixo da altura de seus cotovelos, que ¢ de 99,7 ecm. Por outro lado, verificou-
s¢ outra com uma altura de ombro de 123,3 cm ocupando posto de trabalho em que a
altura da canaleta esta a 128 cm do estrado. Portanto, o transporte dos biscoitos desta

tltima se fazacimadaaltura do ombro. Conseqiientemente, onivel de desgaste da segunda

&
sera maior e as atividades serao mais fatigantes (Tabela 3).
TABELA 3: Medidas de estatura, alturas (ombro, cotovelo, trocanter) e

comprimento do membro superior das cinco operarias analisadas em suas acées no
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relacionado a postura, e corpo social —relacionado ao grupo ¢ as relages interpessoais.
Movimento - em relagdo a preocupacdo com as regioes do corpo envolvidas nos
movimentos, em relagdo a percepcao de habilidade, em relacdo a percepgao da postura
¢ social. Ritmo - quanto a percepgao do ritmo do trabalho, quantoa percepgao do ritmo
individual de trabalho e quanto a percepgao do ritmo individual em relagao ao do grupo.
Destacamos a seguir o resultado relacionado as questées da investigacao.
Valeressaltar, inicialmente, que aentrevista foircalizada com asmesmas operarias,
cujas tarcfas foram observadas sistematicamente atraves da filmagem. Todavia, as
caracteristicas pessoais ¢ familiares das entrevistadas estao muito proximas dasanteriormente
referidas, no que dizrespeito as trinta operarias, objeto desta pesquisa. Isso quer dizer que
tanto a media de idade de 28,6 anos, quanto a media de tempo de servigo de 66,6 meses,

assemelha-se aos resultados obtidos junto do grupo das operarias da linha 4.1 (Tabela 4).

TABELA 4: Dados pessoais das entrevistadas.

Sujeitos Idades  Estado civil N filhos Tempo servico Grau instrugao

(rabalho.
Sujeitos

Titulo Variavel A B C D E
['statura H 156,1 152.0 154m4 164,0 159,0
Alturado ombro AQO 125,0 123.3 126,2 133,1 129,0
Alturado cotovelo AC 95.1 98,5 94,2 99 7 101,7
Aturado trocanter AT 76,4 76,0 T 82,8 33,6
Comprimentodo CMS 65,5 65,5 12,0 72,0 67,0

A 18 solteira nao 16 meses 22 grau Cmnplct{)

B 16 casada nao 17 meses I. grau incompleto
C 43 casada 01 216 meses primarioincompleto
D 34 casada 01 30 meses 2. grauincompleto
B 32 casada 02 54 meses 1. graucompleto

FONTE: Dados da Pesquisa.,

CORPO

membro superior Corpo individual relacionado a postura

FONTE: Dados da Pesquisa. Com relacdo a questao da altura da maquina, constatou-sc que quatro (80%) das

cntrevistadas declaram que esta ¢ “sempre” inadequada (Tabela 05). Ao considerarem que

a altura da maquina ¢ inadequada as suas dimensoes fisicas, esta claro que as operarias

Derivam da interacio desses fatores as posturas. que se mold as : S - g + :
s ' P as, que se moldam scgundo as percebem que essa inadequagdo dificulta a execugdo das tarefas, exigindo maior eslorgo,

cxigencias do meio e das tarcfas. Ao mesmo tempo, a repetitividade dos movimentos ¢
1 manutengao de determinadas posi¢oes geram a concentragao das cargas de trabalho TABELA 5: Inadequagdo da altura da maquina ao tamanho do sujeito.

sobre grupos musculares especificos, aumentando a fadiga localizada. Para Lida (1993,

p. 148), “isso contribui para reduzir a motiva¢do, resultando em absenteismo, alta Resposta n Yo
totatividade ¢ ate doencas ocupacionais”. _

l Nunca 20

denipre 50

) I'ntrevistas

o e

TOTAI 1 00

Noeste ponto, sao .'lln'rm*nl;nhm os resultados obtidos a parti das entrevistas, com
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MOVIMENTO

Percepegao das habilidades

Na questdo sobre a necessidade de pratica na execugao dos movimentos (Tabela
06), observou-se que todas as entrevistadas responderam que elac “sempre” indispensavel.
’ortanto, é necessario estar apto paraaatividade, de onde se conclui que sao movimentos
que requerem habilidades especificas e, como tal, especializados. Como toda especializagao
¢ uma reducio de movimento, estamos diante da atirmativa de Marx, citada por Grando
(1996, p.86), para quem a fabrica “transforma o trabalhador numa espé¢cie de monstro,

; e o ol
[avorecendo como numa estufa o desenvolvimento de habilidades parciais, (...)".

TABELA 6: Necessidade de przitica nos movimentos no trabalho.

Resposta 3] %
Sempre 5 100
TOTAL 5 100

FONTE: Dados da Pesquisa.

Em sintese, ainvestigagdo que teve como fulcro a preocupagao e a percepgao das
operarias, em relagio ao corpo individual quanto a postura ¢ ao movimento, revelou a
inlase dadad percepgao sobre ainadequagdo da altura damaquina, o querepresentamaior
cslorco fisico na execucao das tarefas. Esse esforco diario vai, aolongo do tempo, deforma

i y . A . - ’
lentace gradual, modilicando o Corpo, tran sformando as estruturas anatomicas calterando

f i 1, i I §
AlG mesmo 08 sistemas flﬁmlngmm.

d) Avaliagao dos movimentos

A observagao sistematica das atividades laborais das pesquisadas, teve como
objetivo verificar: a repetitividade dessas atividades atraves dos ciclos das tarefas e do scu
lempo de duragao; os movimentos laborais ¢ as posturas adotadas durante as tarelas,

observando asmodilicacoes ocorridas de um periﬂd{} para outro, com cada uma das cinco

n]n-r.iri;m obscrvadas,

P T f [
Paraaapresentagao dosresultados, recorremos a subdivisao do grupo de operariag

w - |"_ . : ’
sepundo suas tarelas, isso ¢, as que atuam na alimentagao das canaletas da maquina d
- ; i i 11 ¥ (A e ’ : e In sy i J
recheamento, ou seja, sujeitos “B”, “C”, “D” ¢ “IE”, ¢ a que atua na organizagao do [luxo
J . i i i 1
dos hiscoitos na estelira, '-il1|1‘lln A",
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Taretas dos sujeitos B, C, D ¢ E

A partir do quadro geral das atividades, definiram-se os ciclos das tarefas, que sao
muito semelhantes e se constituem em: a) flexionar a cabeca ¢ o tronco, b) recolher os
biscoitos, c) agarrar os biscoitos, d) transportar os biscoitos e estender o tronco, c)
transportar os biscoitos ¢ rotar o tronco e, f) depositar os biscoitos na esteira. Esses ciclos
sc alteram em dois momentos: 1) quandoa vazio dos biscoitos na canaleta se reduz, ocorrendo
um acumulo, quando esses sao depositados na caixa; 2) noutro momento, quando os biscoitos
da esteira apresentam problemas, sao substituidos pelos da caixa, o que também requer das
operarias os mesmos passos do ciclo. Em resumo, os movimentos se d3o: da esteira em direcio
a canaleta; da caixa em direcdo a canaleta e da esteira em direcio a caixa.

Cada operaria esta junto de uma canaleta de alimentacio e tem ao seu lado uma
caixa, disposta de modo diferente em alguns postosde trabalho. Desse modo, as operarias
“B” ¢ “C” tém a canaleta disposta no lado direito e a caixa no lado esquerdo, enquanto
aoperaria“D”tema caixa ca canaletadispostasno lado dircito, tendo a “E” ambas dis postas
no lado esquerdo. Posicionadas num 4ngulo em torno de 45 graus sobre a esteira estdo
as canaletas dos postos de trabalho das operarias “B”, “D” e “E”, cnquanto que no posto
de trabalho da operaria “C” esta disposicao é de um angulo de aproximadamente 80 graus.
[sso requer da operaria “C” uma rotagio de tronco mais acentuada e, como conseqiiéncia,

uma maior solicitacao biomecanica.
Niveis de repetitividade das atividades laborais

Em relagao aos ciclos das tarefas observou-se que o maior ntimero de ciclos no
primeiro, segundo e terceiro periodos foida operaria “C” que completou, respectivamente,
31, 41 ¢ 35 ciclos. Ja o menor nimero de ciclos desses periodos foram: no primeiro 22,
da operaria “E”, no segundo e no terceiro, respectivamente, 23 ¢ 21 , da operaria “D”
(Tabela 07). Portanto, a operaria “C” completou o maior nimero de ciclos em todos os

g F " A . : A 5
periodos, mesmo alocada num posto de trabalho com maiores cxigéncias biomecanicas.

Desse modo, ao considerar que essa operaria conta com o maior tempo de servigo
na empresa (Tabela 04), conclui-se que aolongo do tempo o operario vai sendo assimilado
pela cadéncia da maquina. Em busca de maiores explicagdes para o desempenho da

f oo L a3 . - r .
operaria“C”, no contexto da pesquisa, vale referir que ela tem a maior idade ¢ o menor

nivel de escolaridade.
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: Em relagao aos tempos medios de duragio dos ciclos, verificou-se que o ciclo
[ - T [ . . . . " *
g ¥l @ w5 g maximo foide vinte segundos, no terceiro periodo , enquanto que o minimo foi: inferior
.
L = l:' ':' | I'\.'D * ! R ¥
5 5| & = = - a cinco segundos no segundo periodo (Tabela 09), denotando grande repetitividade, uma
o vez que, segundo Couto (1991) e Codo (1995) , um ciclo de duracio inferior a trinta
) il
$ segundos ¢ altamente repetitivo.
= ﬁ z 7 ®. B
o) o ~ ™~ <+ o
- ﬂ L i
Li 3 Movimentos laborais ¢ posturas
-
L)
-l g B o
f:j“ e~ % o by I 3 ) ; :
S < g i’" i‘ :, Para a apresentacao dos resultados referentes aos movimentos laborais, foi
" realizada a seguinte divisdo: corpo individual - movimentos dos segmentos corporais;
LA
Q e s e B movimentos globais com a participagao do corpo todo; e corpo social - observando as
s S| 0 ooy oo N =g
= acoes sociais,
o
2 Observou-se que todas as operdrias aumentaram a execucio dos movimentos
° — : .
= $le . nn scgmentares do primeiro para o scgundo periodo, reduzindo-os no terceiro, com
3 - =
B B | = o8 i cxcegao da operaria “E”, que os aumentou no dltimo periodo (Figura 1).
E =
s Sl . .. -
e c | E| & = o —
a <
-—IU H'g 2000 - R s L e
O o 250 4 e,
e | S nlanlh “ - ) ¥ e
= & | Tt 200 """ % B
S T S GBS S ¥ ~#—C
E T —— e SRR 2
nﬁ ¥ = iy =P
E e s T B oV 50 4
o 0 1
E L.perfodo 2.periedo 3.periodao
= Sla a2 o= oz
= g >~ B & o
hy FIGURA 1: Gralico dos movimentos segmentares dos sujeitos “B”, “C”, “D” ¢ “E”,
= . FONTE: Dados da Pesquisa®.
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FIGURA 2: Grafico dos movimentos globais dos sujeitos “B”, “C”, “D” e "E".
FONTE: Dados da Pesquisa.

(Ouanto aos movimentos globais, verificou-se que as operarias os reduziram
«wnsivelmente do primeiro para o segundo periodo, como também, do segundo para o
lerceiro periodo. Diferente das demais, a operaria “B” manteve o mesmo numero de
movimentos globais do primeiro para o scgundo periodo. Vale ressaltar que ac}‘mcﬁmm
lempo em que o total de movimentos e a¢des do periodo aumentou, os 1*11mf1n:1+:fznt05
olalinis diminuiram, o que indica o aumento do ritmo de trabalho. No terceiro periodo,
aliservou se que enquanto algumas operarias reduziram novamente o numero de
movimentos globais, a operaria “D” nao efetuou este movimento (Figura 2).

I'ortanto, no transcorrer do turno as operarias intensificaram os movimentos
“umentares e reduziram os movimentos corporais, denotando que o aumento da
srodutividade se efetiva pela intensificagao de determinados movimentos, acarretando a
teilucan e experiéncias motoras e conduzindo a automatizacao dos gestos, ou, como

sl Sihert (1995), levando o habito a substituir a memoria.

) —

i

2.perit A.periodo
I perio 2. perindn

— ——

i i " . [ = [ M Lf 7 T R E [ 19 "”
FTOURA 30 Grafico das acoes sociais dos sujeitos “B”, “C7, "7 ¢ 1",

FONTE: Dados da l‘r:-uiui.'-'.,l.
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No que se refere as agoes sociais, observou-se que no inicio do turno sio mais
intensas, diminuindo no segundo periodo e aumentando no tercciro, de forma a
ultrapassar as agdes do primeiro. Mesmo reduzindo as agées sociais do primeiro para o
segundo periodo, os resultados se mantiveram muito proximos dos resultados do
primeiro periodo. Portanto, a redu¢do que ocorreu se deu por conta do aumento do
numero total de movimentos ¢ acGes (Figura 3).

Em sintese, os dados confirmam as diferengas de ritmo das operarias, uma vez
que as operarias “B”, “C” e “D” apresentam uma evolucao semelhante no que se refere
ao numero de movimentos segmentares por periodo, ou seja, aumentaram o nimero de
movimentos do primeiro para o segundo periodo, diminuindo desse para o ultimo. Do
mesmo modo, a evolugdo dos movimentos da operaria “E” confirmou os resultados
obtidos quanto ao numero de ciclos, uma vez que aumentou gradativamente o nimero
de movimentos do primeiro ao ultimo periodo.

Vale destacar que o0 aumento do niimero de movimentos segmentares decorre do
aumento do ritmo de trabalho, ou seja, da intensificacio da cadéncia das tarcfas.

Nessas circunstancias, os resultados apontam para a conformagio da operaria “C”
ao processo de trabalho, tanto no que diz respeito as relagdes interpessoais, quanto no
que se refere ao ritmo de trabalho, significando que o ritmo externo, imposto pela
maquina, vai substituindo, gradativamente, o ritmo interno.

Essa constatagio encontra fundamentagio em Kolyniak (1994:86) quando diz que
ao vender sua forga de trabalho, o individuo perde “o controle sobre seu COTpO € seus
movimentos. Isto ocorre no periodo de trabalho pela subordinagio dos movimentos e
do scu ritmo de trabalho ao ritmo das maquinas e do processo de producio em geral”.,

Como apredominancia dos movimentos se constitui na alimentacio das canaletas,
prevalecem os movimentos unilaterais do tronco. Como exemplo citamos o menor ¢ o
maior nuimero de rotagdes de tronco efetuadas no segundo periodo, quando a operéria
“B” efetuou dezoitorotages e aoperaria“C” 28, ambas paradireita, onde estdo localizadas
as canaletas nestes postos de trabalho (Tabela 10, ANEXO 1). Isso significa que em
sessenta minutos a operaria “B” efetua 360 rotacoes de tronco e a operaria “C” 560,
representando uma solicitagdo constante sobre a coluna vertebral, podendo acentuar o
desgaste que se da pelo envelhecimento.

Todas as tarefas das operarias sio executadas de p¢, caracterizando-se pela
permanéncia do tronco flexionado durante grande parte do ciclo (Tabela 08). Observou-
i que o menor tempo medio de manutengao do tronco fletido, durante o primeiro e

swwgundo periodos, foi da operaria “C” e, no terceiro periodo, foi da operaria “B”. Ao

relacionar esses tempos médios, com os tempos médios dos ciclos (Tabela 09), nos
mesmos periodos, verificou-se que a operéria “C” permaneceu, respectivamente, 46,5%
¢ 50,6% do tempo do ciclo com o tronco fletido, enquanto que o tempo de permanéncia

i IIIH'I."H fa "I, Lol de 43, 1% do ciclo.
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Desse modo, ao considerar o primeiro periodo, no qual a operaria “C” apresentou
o menor tempo medio de flexao (2,67”), em um ciclo com um tempo medio de 5,74
segundos (Tabela 08), representando 46,5% do tempo do ciclo, indica como resultado
que dos 180 segundos do periodo, a operaria pemaneceu flexionada 65,63 segundos. Isso
significa que no turno de 6 horas ou 345 minutos, excluidos os 15 minutos do café, a
operaria permancce flexionada 160,40 minutos.

Evidenciou-se nestes resultados que o tempo de permanéncia com o tronco
fletido, de todas as observadas, foi superior a 42% do tempo do ciclo, significando que
durante o turno de 345 minutos o tronco permanece flexionado 144,9 minutos,
requerendo, assim, um maior esfor¢o muscular para a estabilizacdo da coluna.

A manutenc¢ao da postura por muitas horas, como no caso da posigao cotidiana
dessas operarias, promove, pois, adaptagdes posturaisadequadas as tarefas executadas que
incidirao sobre os musculos, ossos e articulagGes. Por outro lado, a utilizagdo persistente
de certo grupo muscular, sem a exercitagao do grupo antagonista, gera atitudes posturais
inadequadas (Kendall e McCreary, 1987).

Marquezan (1993) refere, como exemplo, que o musculo peitoral quando em
descquilibrio com os adutores da escapula, seus antagonistas, promovem uma projecio
dos ombros a frente, acentuando a cifose toracica. Esse exemplo esta muito proximo da
atitude postural das operarias, construidaao longo do turno pela fadiga e pelainadequacio
cla altura da esteira.

Diretamente relacionados a posi¢ao do corpo, estdo os movimentos, uma vez que
todo e qualquer deslocamento do corpo promoveraalteragdes no padrao dosmovimentos
¢ na postura corporal. Portanto, na medida em que o operario vai adaptando sua posicao
itarefa e, consequientemente, transformando seus movimentos, acaba promovendo, em
muitos casos, restricdes de movimentos, desconforto fisico, podendo essa situacao
agravar-sc na direcao de doengas ocupacionais.

Nesse contexto, o corpo produtivo, submetido a racionalidade propria dos meios
de producao, se transforma em instrumento. Como decorréncia dessa instrumentalizacao,
pela recorréncia das tarefas, que requerem habilidades especificas e, portanto,
cspecializadas, o corpo vai se conformando.

Nessa dinamica, a postura alem de sofrer a influéncia de fatores como: cultura,
idade, sexo, saude, fadiga, varia com os estados emocionais do individuo. Como resultado,
1 posigao do corpo e dos segmentos, a maneira de sentar ou de manter-se em pé retratam
a1 atitude ¢ os sentimentos sobre si e a relacio com os outros.

Tarcfas do sujeito A

Noste posto de trabalho, a atividade se resume em organizar o fluxo dos biscoitos

wbre aestelra e remover os biscoitos com alguma imperfeigio. Como consequencia, tem
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por caracteristica requerer a manutengao e a sustentacao do tronco fletido, ao longo de

toda a execucdo da tarefa, significando redugao de movimentos corporais ¢ segmentares

q 1
15 -4
i
4]
10

(Figura 4).
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FIGURA 4: Grafico dos movimentos e acoes do sujeito "A’.
FONTE: Dados da Pesquisa.

(‘onstatou-se que os movimentos segmentares concentram-se em movimentos
do tronco, Por outro lado, observou-se apenas dois movimentos globais em cada um dos
lrés periodos, o que sugere a predominancia dos movimentos segmentares neste posto
de trabalho, Quanto as agdes sociais, essas se reduzem no segundo periodo, decréscimo
(ue tem relagao com o aumento do ritmo de trabalho, ou seja, a0 mesmo tempo em que
s intensifica a cadéncia do trabalho diminuem as agoes sociais. Ja no terceiro periodo as
1coes socials aumentam, confirmando os resultados obtidos na observagio das demais
operarias,

(‘aracterizando-se por uma postura fletida, como evidenciam os tempos medios
de manutengao do tronco em  flexdo nos trés peric}dﬂs, a sustentacdo desta Posigao
ocorreu por maior tempo no segundo periodo. Verificou-se, por outro lado, que tanto
o tempo maximo de manutengao da flexdo, 42 segundos, quanto o maior tempo minimo
de flexao, 4 segundos, ocorreram neste periodo. Denotando a intensificagdo do ritmo da

atividade da operdria (Tabela 9).

REDES, Santa Cruz do Sul, v.5 nd, pil | 000

los de flex3o nos 3 per‘iudﬂs.

a0 ¢ ﬁngu

TABELA 9: Sujeito A - Tempos de flex

a%'&:};&
8| Y ey
o
)
=
%fﬂ%
2|5 =
2 e
=
¥
o
AR
m%f%
5N S
~
= e
I N
P Ly
| N
S | <+ 5
~ 5
!
0
: 2o
DE“"%
& = e =
e -
L —
o
o
r&%g:w
5=
ﬂ"*'.[-:
Ll
2| b~
N BT
10 M e O
B | ™y
(|
[ s i
m~~ | o~
g |8 | = =
= | R <+
- ¥
L}
s
=B e
8| 1o
™ e
e
D] e
=

FONTE: Dados da Pesquisa.

Temmpode flexado
:igﬂrs de flexao

WA AT, p I 112138 st /der. 2000

131




132

Por outro lado, verificou-se que o menor angulo de flexio de 1,471 graus (Tabela
9) aconteceu no primeiro periodo, enquanto o segundo menor grau foide 6,998 (Tabela
9) no terceiro periodo. Estes resultados sdo um indicio da fadiga que se instala ao longo
do turno, uma vez que o menor angulo de flexao do inicio do turno nao se repetiu nos
outros pcric}dﬂﬁ.

Fm termos de sintese, em relacdo aos movimentos laborais, os resultados
convergiram para o ritmo das tarcfas realizadas em ciclos reduzidos, para a énfase em
movimentos parcializados ¢ para a manutengao de posturas especificas.

Mesmo estando inseridas num processo de trabalho em que o ritmo e a cadéncia
das tarclas sao definidas pela maquina, as operarias mantém um ritmo individual
diferenciado. Isso se constata ao observar o numero de ciclos concluidos por cada operaria
nos trés periodos observados. Asdiferengas de ritmo verificadas témrelagao com o tempo
e servigo, uma vez que a c}peréria com o maior tempo de servico executa as tarefas com
Wi ritmo mais intenso. No entanto, mesmo mantidas essas diferencas, o tempo dos ciclos
de no maximo vinte segundos sugere a elevada repetitividade dos mesmos.

Outro aspecto sao as modificagoes das agdes das operarias durante o turno que vao
sumentando os movimentos segmentares e reduzindo tanto os movimentos globais como
a agoes sociais. Como exemplo citamos o segundo periodo de observagao. Essas
modificagbes ocorreram como conseqiiéncia do aumento do ritmo de trabalho. Ja no
lerceiro periodo aumentaram as agdes sociais e reduziram-se 0os movimentos corporais,
tanto segmentares como globais, comprovando que existe umarclagao inversa entre essas
ﬂli‘lH'H.

Assim, pela predominancia dos movimentos segmentares que se repetem e pela
aceleracio do trabalho, vao sc alterando a qualidade e a quantidade dos movimentos. Isso
significa quea produtividade esta fundada na especializagio dos movimentos, como forma
e aumentar o ritmo individual de trabalho.

Nesse contexto, a especializacao que se observa nas atividades das operarias atua
de forma a limitar suas agoes motoras e a restringir scus movimentos a segmentos
capecilicos, Desse modo, o processo de trabalho direciona a expressao motora das
trabalhadoras colocando seus corpos num molde. Separadas, assim, de suasinterioridades,
08 COrpos cstabelecem uma relagio exterior com o objeto que manipulam,
“tranglormando-se numa maquina” (Gongalves, 1994, p.115).

Somma-se a isso o [ato de o trabalho caracterizar-se pela manutengio de posigoes
capecilicas durante grande parte datarcfa. Cabereferir que a postura flexionada ¢ condigio
biwica para a tarcla da operaria “A” ¢ faz parte do ciclo da tarefa das outras operarias,
Portanto, o nao-diversidade do trabalho pode conduzir a modificagdes na postura pela
manutengao prolongada de determinadas posigoes.

ortanto, Hmitadas em suas acoes a tarclas ['.-.'HII.HLH |n'|.1 repeticao e |'H‘|H habito,

i gue eatho presentes aaceleragio do ritmo de trabalho e a manutengao de determinadas
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posturas, asoperarias efetuam automaticamente o trabalho, nao utilizando o pensamento.

Diante desse trabalhador historicamente construido pelo modo de produgio da
sociedade industrial, em que a especializa¢ao ¢ uma tendéncia constante e pressuposto
da “sujeicio dos individuos a uma condi¢do de desenvolvimento parcial de suay
possibilidades de expressdo” (Kolyniack Filho, 1994, p. 83), estabelecem-se novos
comportamentos, novos habitos que construidos no trabalho, influenciam outros
dominios da vida.

Frente a essa rcalidade que padroniza ndo s6 os movimentos como tamb¢m s
individuos ¢ suas vidas, cabe ofereceraostrabalhadoresa oportunidade de reapropriarciy
sc de seus corpos e de seus movimentos. Ao se considerar o movimento como [io
condutor do desenvolvimento humano, a restricao de experiéncias motoras limitam cste

desenvolvimento.

CONCLUSOES

Partindo-se dos questionamentos que conduziram as diversas ctapas desta pescuisa,
cstabeleceram-se algumas conclusoes. Cabe salientar que estas conclusoes, embaora
transitérias, pretendem ser uma contribui¢do na caminhada em dire¢ao da promogao do

desenvolvimento do trabalhador. A partir disso, sublinham-se as seguintes:

| — Quanto a relagdo postos de trabalho ¢ medidas corporais dos trabalhadores

Embora as operarias tenham medidas corporais diferenciadas e nos postos de
trabalho a distdncia entre a esteira e as canaletas sejam diferentes, ndo ha um cuidado na
alocagdo dessas opcrarias scgundo suas medidas antropométricas. Como exemplo,
citamosadiferencade 31 cm entre amaior ¢ amenor estaturadas operarias ¢ urna varfagio
de 20 em na distincia entre a esteira e as canaletas. Isso significa uma distancia de 51 ¢
que devem ser superados pelas funcionarias de menor estatura na exccugio das farelis
Por conseguinte, a fadiga ¢ o desgaste ¢ maior para as operarias alocadas em poston o
trabalho inadequados a suas estaturas.

Em decorréncia das condicGes das tarefas, ha uma modilicagao m postir
corporal, na medida em que a altura da esteira esta 8,57 cm abaixo da altura mddia d
punho, o que requer das operarias a flexao do tronco para recolher os biscolton, tmm vy
(que a tarcfa ¢ executada atraves da extensao das maos. Outro fator que requer a Hevan
dotronco sao 0s 9,53 em que aaltura do trocanter esta acima daaltura da esteiva (/70 cin)
Pela fadiga, essas flexdes vao, no transcorrer do turno, promovendo a projegao anterion
a|u'1 HI'II]!'I'IE.'IH.

Por conseguinte, ha uma inadequagio nas dimensoes das maquinas e velagao as

f i f ! :
mediday antropomdétricas das operariag, em fungio da nao-observagao dessas medidas
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quando da alocagao das operarias nos postos de trabalho, ocasionando um desgaste maior
¢m alguns individuos pela dificuldade de adaptagao a maquina durante a execucio das
tarcfas. Essa inadequagao tambem foi percebida pelas operéarias conforme referem na

entrevista.,

2 —Quantoasatividades laborais serem flexiveisa ponto de oportunizar movimentos
diversificados aos trabalhadores.

Em relacao as operarias que atuam na alimentagao das canaletas, apontam os
resultados para uma atividade laboral em que prevalecem tarefas com ciclos reduzidos
de no maximo vinte segundos, que denunciam a alta repetitividade das tarefas. Contudo

b

mesmo alocadas em postos de trabalho onde a cadéncia e o ritmo das tarefas sio definidas

pela maquina, as operarias matém um ritmo individual diferenciado na execucio das
tarelas

(Quanto aos movimentos laborais, esses se concentram sobre alguns segmentos
corporais, solicitados de forma intensiva do inicio ao fim do trabalho. Desse modo,
olwervou-se que as operarias intensificaram os movimentos segmentares ¢ reduziram os
movimentos corporais do primeiro para o segundo periodo, reduzindo tanto os
movimentos segmentares quanto os corporais no terceiro periodo, denotando que o
titmo de trabalho se intensifica no segundo periodo, quando 0 aumento da produtividade
i cletiva pela intensificagao de movimentos especificos.

Ja os resultados das agGes sociais do primeiro para o segundo periodo indicam
uma redugao, que ocorreu por conta do aumento de movimentos, principalmente pecla
intensilicagio dos movimentos segmentares. No terceiro periodo as acdes sociais se
intensificaram de modo a ultrapassar os outros dois periodos. Portanto, ocorre uma
relagao inversa entre os movimentos segmentares ¢ as agoes sociais, ou seja, na medida
e que se intensifica a produtividade através de movimentos de segmentos especificos
ocorre a redugio das agoes sociais, aumentando essa ultima quando da reducio do ritmo
de trabalho.

Também a manutengdo da postura de pé por longos periodos, como a sustentagio
do tronco fletido em mais de 42% do tempo dos ciclos das tarefas das operarias vao, pela
ladiga ¢ pelos processos naturais de desgaste ¢ pelas rotagdes unilaterais da coluna,
perando alteragoes nas estruturas anatomicas e promovendo adequagdes posturais que,
10 longo do tempo, podem desenvolver posturas espectficas de adaptacio.

l'mrelagao a fungao da operaria “A”, que consiste em controlar o nivel de perfeigio
¢ 0 Huxo dos biscoitos na esteira, ¢ uma atividade continua que tem como caracteristica
basican manutengao da postura fletida, em que as variagdes possiveis sio apenas o maior
ou menor angulo dessa flexdo. Enfatizando, isso significa que essa operaria permanece
com o tronco fletido ao inngn de todo o turno de trabalho.

Aldm ||l*.*ur, 1 n[m-l'r;lg‘f‘m la ¢ rriig‘ﬁn do Hlljl'iin "z‘\“, vertlicou-se (ue o menol
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ﬁngu]u de flexao de 1,471 graus OCOITcu no primeiro pcriDdD, enquanto o segundo
menor grau foi de 6,998 graus no terceiro periodo. Esses resultados sio um indicativo
da fadiga que se instalaao longo do turno, uma vez que o menor angulo de flexao do inicio

do turno nio se I'EpE‘:tiU nos outros pETiOdDS.

CONSIDERACOES FINAIS

Nesse contexto da realidade vivida na fabrica, pelo fazer continuo e cadenciado,
as -:Jperérias tém uma Ec:qiiﬁnc:ia de tarcfas 1guals que padmnizam seus movimentos. Como
conseqiiencia tém reduzidas as suas experiéncias motoras, com predominancia do corpo
individual em detrimento do social.

Em sintese, a concentragao dos movimentos sobre alguns segmentos corporais;
a clevadarepetitividade das tarcfas com a conseqiicnte redugio da qualidade de expericéncias
motoras ; o ritmo de trabalho cadenciado pela maquina e a manutengao prolongada de
posicdes corporais especificasas tarefas conduzem as operariasaumarelacdo mecanicista
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ANEXO 1

TABELA 10: SujeitosB,C,DeE - Cor

roindividual - movimentos segmentares 2 perimdﬂ.

Sujeitos B C D E
Movimentos 1 Yo n % n % n %o
Alinhar ombro e quadril - - 22 | 729 | 18 | 84 g | 5.1
Flexionar cabeca e tronco 18 | 8,0 | 39 (134 |15 | 85 |21 | 11,7
Flexionar cabeca 11 | 4,9 1 04 | 5 2.9 2 "
Flexionartronco 2 |81 3 | 10 s’ 5 2,8
Estender tronco 1 |04 | 4 |14 | - - 2 | 1,2
Inclinar tronco a direita 2 . - - 11 6,2 1 0.5
Inclinar tronco a esquerda . - - - - - 6 3.3
Recolher os biscoitos na esteira 18 | 8,0 [ 42 |14,5 |22 | 12,4 |22 |12,3
Recolher os biscoitos na esteiracomumamao | 4 | 1,8 1 0,4 I 0,6 - :
Agarrar os biscoitos na esteira 18 | B0 | 35 (120 | 22 | 124 |23 | 12,9
Agarrar os biscoitos com uma mao 1 04 | 5 1,7 - - ; 3
Transportar os biscoitos 1 | 04 | - - - . - -
Transportar os biscoitos e estender tronco 28 124 35 (12,0 (22 | 124 |23 | 12,9
Transportar os biscoitos erotar tronco 18 | 80 | 28 | 9,7 | 22 | 12,4 (24 | 13,4
Transportar os biscoitos e rotar tronco a esquerda - - 2 | 67 | - - - -
Transportar os biscoitos com umamado 1 04 | 5 1.7 1 0,6 - -
Rotar cabeca e tronco a dircia - - - - 1 0,6 = =
Rotar tronco a direita z 2 1 0.4 | 1 0,6 - :
Rotar tronco a esquerda 2 8.9 > a 2 = 2 -
Depositar os biscoitos na canaleta 32 1142 | 33 (114|120 | 11.3 |24 | 13.%
epositar os biscoitos na canaleta com uma mao 1 0 S Ll 1 0,6 - -
Depositar os biscoitos na esteira | 0,4 - - - - - -
Organizar o fluxo na canaleta ] 0,4 2 0,7 - - I 0,5
Recolher os biscoitos na caixa 12 | 5,4 : 5 : - ! 0,5
Recolher os biscoitos na caixa com uma mao 3 1,4 - - - < = =
Agarrar os biscoitos na caixa 10 | 4.5 : : = 4 1 0,5
Agarrar os biscotos na caixa com uma mao 1 0,4 . - - - - -
Depositar os biscoitos na caixa . - 2 | &7 | 2 ol - .
Depositar os biscoitos na caixa com uma mao - i 2 | BF | = - = .
Suspendera caixa ] 0,4 - - - - -
Depositar a caixa no solo 2 | 09 : = - = = -
Agarrar a caixa com uma mao R - - - = :
Tracionar a caixa com amao direita 1 0,4 - - - - -
Apoiar a caixa no protetor 1 | 04 | - - - -
Depositar outra caixa no local Ili"l primeira 1 0,4 - Eaile| [
TOTAI 1921 85,0 268 [F24 | 165 | 93,2 163 | 91,1

FONTLE Dadoy da |‘v.'a'r11|i.~4.1.
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