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Resumo

O presente trabalho visaidentificara viabilidade empresari al paraimplantacio de umatrading
companyno sctor da fruticultura, na Regiao do Planalto (RS). A metodologia, um estudo de caso,
procuracaracterizar aRegido do Planalto a partir de scus pontos fortes ¢ pontos fracos, ouseja, suas
pntenmalldqdcs ¢ suas dificuldades. Também, desenvolve-se o estudo setorial da intensidade das
varidveisambicentais, através do Modelo de Porter, culminando na proposigao de ummodelo de alianga
estratégica. Osresultados obtidosapontama alianca estratégicacomo um instrumento gerencial que

pode proporcionar condigoes de desenvolvimento dos fruticultores locais.
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Abstract

The aim of this paper is to discuss which are the possibilities of building a trading company
of fruitsin the region of Planalto. The methodology prop osed intended to show the advantagesand
the disadvantages of thisregion. Ambiental variables are considered through Porter’s model. The
results obtained indicate the necessity of astrategical alliance asainstrument to the devolopmentof

ruiticulture.
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1 INTRODUCAO

No mundo ndo existe oposi¢do quanto a idéia de que a fruta é considerada
indispensavel na alimentacio das pessoas. Esta, além de saborosa, é uma fonte de energia
para os seres humanos ¢ de grande importancia alimentar, ocupando um papel de
relevancia no agronegocio brasileiro.

Este segmento da economia, composto pelas atividades antes da porteira
(montante), dentrodaporteira (produgio rural) e depois da porteira (jusante), representa,
hoje, aproximadamente, 33% da economia brasileira. Segundo Haddad (1999, p.23),
cstudos estimam que o agronegocio “represente mais de 30% do Produto Interno Bruto,
cmpregamais de 35% da populagio ecconomicamente ativaresidente e responde por 40%
das nossas exportagdes”.

Uma fatia do agronegocio, a fruticultura, segundo Barcelos apud Euzebio (1998),
ja pode ser considerado o tema dominante do século XXI, ou seja, serd oséculo das frutas.
Tal afirmagao sustenta-se na representatividade econémica do setor: o mercado mundial
de frutas representa US$ 22,6 bilhdes e cresce US$ 1,3 bilhdo ac ano (ver Tab. 1). No
Brasil, em especial, o comércio de frutas, tanto interno quanto externo, cresce com
relativa intensidade,

A obtengdo da fruta ocorre através do processo produtivo denominado de
fruticultura. O setor, devidoa suarelevancia econémica e em franco crescimento, ganhou
maior destaque na politica de comércio exterior do Brasil. As exportagdes de frutas
[rescas, em especial, apesar de elevadas condigGes técnicas existentesno Brasil, representam

apenas 1% da produgdo total. Isso faz com que o Brasil ocupe o vigésimo lugar entre os
paises exportadores do produto.

TABELA 1: Projegdo da demanda mundial para as frutas tropicais.

I'rutas Demanda (1.000 t) Crescimento
1996 2000 %
Abacaxi 695 854 23
Mnnga 271 364 34
Abacate 174 238 37
"apaia 78 101 29

FONTE: Comeércio exterior: informe BB, 1998,
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No mercado externo, o consumo de frutas in natura ¢ derivados (suco, polpas,
etc.) cresce a taxas superiores a média de outros alimentos®. Isto deve-se ao fato da
populagdo enfatizar mais os habitos alimentares saudaveis, com uma alimentagio sadia ¢
balanceada, tendo na fruta uma das mais procuradas fontes de vitaminas e sais minerais.

O Brasil, mesmo sendo o terceiro maior produtor mundial de frutas, registra no
setor da fruticultura um crescimento de 82% no periodo compreendido entre 1991 ¢
1997. O crescimento médio nos outros setores alimenticios ticou em 67,5%. Por outro
lado, com um mercado amplo nas variedades tropicais produzidas no Norte/Nordeste
¢, subtropicais, no Sul/Sudeste brasileiras, a fruticultura ocupa uma posigao vergonhosa
nas exportacdes, com participagio de menos de 1%nomercado mundial (Euzebio, 1998).

Além dos problemasrelacionadosa estruturaintermodal eficiente para escoamento
da produgao, adaptagio dos cultivares ao gosto dos consumidores, melhoramento com
os aspectos fitossanitarios e criagio de um plano de marketing agressivo (Comercio
Fxterior, 1998), o Brasil enfrenta uma forte concorréncia imposta pelo Chile.

Em 1995, o Chile atingiu US$ 1,4 bilhdes em exportagoes de frutas, em um
territério de 756.6 Km . Trindade (1998), ao discutir o desenvolvimento da fruticultura
no Chile, afirma que este cresceu, nos ultimos cinco anos, cerca de 154,3%. Conquistou
mercados como o dos Estados Unidos e da Furopa, ultrapassando as barreirasfitossanitarias
¢ zoosanitarias impostas nesses mercados, através da comprovacio da qualidade dos
produtos produzidos.

O patamar de competitividade internacional conquistado pelo Chile justifica-se
pela preocupacio demonstrada pelas autoridades governamentais daquele pais, ainda nos
anos cinqiienta. Naquele momento, o governo proporcionou especializagio aos
engenheiros agrénomos objetivando o aprimoramento dos produtores de frutas do pais
(Castro, 1999). Enquanto isso, o Brasil, com um territoriode 8.511.965 Km , nomesmo
periodo, demonstrou a passividade governamental e dos fruticultores frente a
(ONCOrTencia.

Numa visio comparativa, Filgueiras (1990) afirma que o Brasil, um dos paises
latino-americanos com maior extensio territorial, perde em produtividade fruticula para
o Chile pela falta de incentivos financeiros, deficiéncias no transporte, baixo padrio de

qualidade dos frutos, auséncia de agdes de marketing, baixos investimentos em pesquisas

lecnologicas, elevado “custo Brasil” e falta de incentivos para o desenvolvimento da
pequena propriedade rural’.

Com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento das pequenas propriedades

Poncuisay desenvolvidag pelo € ‘vnlm:lu Comeércio Internacional (ITC) da Organizagao das Nagoes Unidas
(ONLY) ¢ Food and Agriculture Organization (FAQ) (Comércio Exterior, 1998),

" A matoria das propriedades rurals da Regiao do Planalto sio essencialmente Camilares, O controle da
|r|n|ll‘|"'|.n|t* lI‘IL'IIdHI”Il'Il- r-|+u1'm-ulu||i Hl'lml.nn}l.il .!.“l'l.lll'.m.H||||¢'||'EH'I|'HI1'l.‘IHfll'.l}'lllil‘liliul'.ull|lnlmlll|||t-I||ln

(B, 1999)
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rurais(Tab. 2), principalmente as da Regido do Planalto, no Estado do Rio Grande do Sul,

¢, a0 mesmo tempo encontrar alternativas de manter o homem no campo € que se
desenvolve este trabalho.

TABELA 2: Classificagio das propricdades rurais da Regido do Planalto quanto a
estrutura fundiaria.

’ropriedade Arca (ha) Porcentagem (%)
Minifindios Ateé 10 38,38
’equeno porte 11a50 58,30
Mcdio porte 51a100 6

Girande porte De 101 a 200 5

FONTE: Emater — Regional do Planalto (1999).

Sabe-se, empiricamente, que o produtor rural apresenta dificuldades em
comercializar o produto de seu trabalho ¢, quando tem producio em escala, nio consecgue
competir com propriedades administradas segundo técnicas gerenciais adequadas.

Por acreditar que uma trading compan y tem condigdes de oferecer o suporte
perencial necessario as pequenas propriedades rurais, traga-se, como objetivo principal,
cstudar a viabilidade empresarial de criacio de uma trading company no setor da
lruticultura, naRegido do Planalto (RS) através daformacio de umaalianca estrattgica® entre
cinpresarios ¢ pequenos produtores rurais.

A trading company, segundo Forner (1997, p. 29), “6 uma empresa com atuacao
abrangente ¢ presente em varios mercados, dedica-se a compra, venda, comercializacao,
industrializacao ¢ ao financiamento das operagoes com mercadorias no comércio
internacional”. Com tais caracteristicas proporcionaria aos produtores um meio de acesso
10 mercado internacional para escoamento da producio.

Acredita-se que atrading companypode ser uma forma de fomentara manutencao
dosatuais c adesdo de novos fruticultores, a fim de que se desenvolvanaregiao do Planalto
1 cultura de frutas com prospeccao aos mercados internacionais,

Assim, o desenvolvimento de agoes que fortalecam as pequenas propricdades

i |

rurais na Regiao do Planalto, cquivalente a 58,30% do total de propriedades existentes,

|:".r.ru|, i 1'.~.H.Hr:,r.'-"f WA, *-l'ls*lnmlu Yoshino ¢ E{.mlsrl.m (1996, i )y “sao acordos entre CINPIIESAN, P Lot
o nteresses comuny dos membros, -’.\IFI-HH‘,* LALRRRLITL '”“l']-l gama de Langoe, QUE Vi (i wprtmento (li

i |b|ll|ll1l|| NnLew i IH"IIllH'n.I ) ||1 *||-H'|.n|1.|||u-|plu e i ||]||l[|141"1n A aimerclallvaclo”
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torna-se primordial para o fomento das atividades rurais capazes de alavancar setores
importantes da economia brasileira, como o da fruticultura.

Como ocorrido em Santa Catarina com a maga, que concentra cerca de 80% da
produgio brasileira, e no Vale do Rio Sio Francisco na Regido Nordeste, um poélo
produtor de uvas em Petrolina e Juazeiro (Silva, 1997), agbes estratégicas localizadas
foram responsaveis pelo surgimento de polos fruticulas de forte competitividade.

No entanto, como fator de sucesso ¢ preciso considerar as dificuldades presentes
no processo produtivo. Asmaiores dificuldades ocorrem porque os fruticultores operam
sozinhos a propriedade. Isso resulta em altos custos de producio e de comercializagao.
Por limites culturais, o agricultor ndao pensa como um administrador de terras ou de
produtos; a agricultura como um todo nio ¢ simplesmente plantar, colher e vender; sua
dimensao ¢ estrategica e gerencial. Sendoassim, a propriedade rural precisa ser vista como
uma empresa, inserida em um ambiente complexo ¢ altamente mutante, com forte
presenca de concorrentes, clientes e fornecedores. Para enfrentar tais adversidades
impostas pelo mundo globalizado, o produtor rural necessita estabelecer objetivos, tragar
metas e implementar agées que promovam a obtengdo de resultados positivos.

Segundo Porter (1997, p. 6), “uma empresa sem estratégia corre o risco de se
transformar numa folha seca que se move ao capricho dos ventos da concorréncia. Ser
cliciente nao basta. Ter estratégia ¢ a unica forma de garantir uma posigdo Unica ¢
diferenciada, que permitira enfrentar os concorrentes”. E nesse contexto que inclui-se

a pequena pmpriedadc—: rural.

2 METODOLOGIA

O presente trabalho caracteriza-se como uma pesquisa diagnésticm empresarial
descritiva, do tipo estudo de caso, com abordagem qualitativa por identificar o proposito
da aplicagiao do projeto (Roesch, 1991).

ge a Regido do Planalto, no estado do Rio

Girande do Sul, composta por 69 municipios definidos de acordo com a metodologia da

A aplicacao pratica do trabalho abran

limater Regional Passo Fundo.

Paraa coleta dos dadosutilizou-se entrevistas desestruturadas c indiretas, SEguinclu
uim roteiro de entrevista. O mesmo foi aplicadﬂ junto a 6rgﬁms governamentais, como a
l'mpresa de Assisténcia Tecnica ¢ Extensdo Rural (Emater - Regional do Planalto), o
Ministcrio da Agricultura, a Central de Abastecimento do Rio Grande do Sul (Ceasa/RS),
A Prefeitura Municipal de Passo Fundo, o Instituto Brasileiro de Geografia ¢ Estatistica
(IBGE) ¢ outros ligados ao setor fruticula. Também contemplou-se o intercimbio de
idéing com exp resdo setor, professores universitarios ¢ membros de entidades de classe,

0 I ll.lllllH tlll'-lnlill"i Illlullll -lll.lll'i.llll‘l.'*-: {]'I‘ Hl'“l‘l“ O 0 MIHI‘."H 'Ili' I.lllll‘l L'
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correlacionados as variaveis: clima regional, frutas produzidas, mercado potencial e
capacidade produtiva. Com a analise do mercado, em especial, objetivou-se identificar
tintensidade de cadaforga competitiva que afeta todaaestrutura da concorréncia para que
an andlises dessem fundamentagao aos aspectos tecnico-produtivos.

(s resultados apontam a viabilidade da formagdo de alianca estrategica, atraves da
(qual proporcionar-se-ia condigoes de desenvolvimento tecnico e econdmico dos
[ruticultores da Regido do Planalto, uma vez que os mesmos nio conseguem a uniao

necessaria para a profissionalizacao do setor, num ambito regional.

y REGIAO DO PLANALTO

A Regido do Planalto localiza-se na zona fisiografica sobre a Serra Geral entre as
bacias do Rio Uruguai e do Rio Jacul, ocupando uma parte do norte do Estado do Rio
Cirande do Sul.

O estudo dos aspectos fisicos, economicos, sociais e produtivos da regiao procura
demonstrar o perfil regional, servindo como um dos itens justificadores do trabalho.
Devido a dimensao do conjunto de municipios componentes da Regido da Produgio,
neste artigo foram considerados somente cinco municipios (Passo Fundo, Carazinho,
"almeira das Missoes, Marau e Sarandi). Os criterios de definicdo desses levou em
consideragio a maior representatividade econémica dentro do contexto estudado,

conlorme Imdc—sc verificar na tabela a seguir.

TABELA 3: Produto Interno Bruto, a custo de fatores, total e per capita dos
municipios — 1992/1995, em milhSes de dolares.

Mimnlcipio 1992 1993 1994 1995

Total  Per capita Total Per capita| Total Per capita| Total Per capita
Carazinho 138,41 2.571,44 170,18 3.161,71| 183,62  3.441,36| 198,24 3.682,97
Mara 98,19  4.453,95 123,09 5.583,50| 112,03  5.078,44| 141,30 6.405,43
Maliedra das
Miunton 100,21 2.576,00 111,92  2.877,01| 110,63  2.843,50| 113,25 2.910,96
Moo Fundo V76,03  4,069,95 669,20 4.728,23| 654,44  4.621,42| 747,778 5,280,49
Savand 61,73 }.857,22 56,26 3.515,82| 48,78 3.04941| 78,74 4.922,16
Fatal do
lntado RS 15,658,70 LRS0.00 [39.60040  4.220,00 WIZ13,78  4.390,00 [ 42.612,1  4.430,00

FONTE: Mattos e Moretto (1997),
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Quanto ao grau de representatividade, destaca-se o municipio de Passo Fundo
que, noanode 1995, obteve umarenda percapitade US$ 5.280.490,00, ouseja, 19,19%
superior ao total do Estado do Rio Grande do Sul.

3.1 Aspectos fisicos

Um dos aspectos fisicos de grande influéncia em quase todas as atividades
econdmicas ligadasa cadeia do agronegécio ¢ o clima’. As caracteristicas climaticas afetam
directamente a agricultura, e em particular, a fruticultura, pois existem frutas que se
adaptam ao clima tropical, outras ao clima subtropical ou ao clima temperado. Esse fato
requer uma adequacdo das variaveis com as condigoes climaticas para ampliar os niveis de
produtividade.

Segundo os tipos climaticos definidos pelo Sistema Internacional de Classificagio
Climatica de Koppen, a Regiao do Planalto enquadra-se na zona fundamental temperada
(C), tipo fundamental imido (Cf), com duas variedades especificas: subtropical (Cfa) ¢
temperado (Cfb). No entanto, em diversos locais existem os microclimas, o que significa
que pode ocorrer geadas em determinadas cidades e afetar ou favorecer a produgao de
determinadas variedades.

Outro aspecto fisico relevante a fruticultura ¢ a temperatura. O nimero de horas
¢m que a temperatura do ar permanece abaixo de um dado grau ¢ base constituinte de um
indice agroclimatico denominado Aoras de frio. Esse indice € utilizado na avaliagio da
aptidao de ambiente para o cultivo de fruteiras de clima temperado, entre outrag
linalidades.

A Regido do Planalto muitas vezes apresenta temperaturas medias anuais inferiores
as ocorridas nas demais regides do Estado. Portanto, tem-se um clima propicio para
diversos cultivos de frutas, como aameixa, o abacate, abergamota, o caqui, o figo, o kiwi,
1 laranja, a maga, a nectarina, o péssego, a uva de mesa e a uva vinicola. Essas condigoes
climaticas favorecem o cultivo de frutos saborosos e de qualidade superior aos produtos

impnrtadns do Chile®.
3.2 Aspectos economicos

O desenvolvimento acelerado da economia brasileira, n]uﬁﬂ a Ht‘-gluuln Cruerra

Mundial, intensificado a partir da década de cinqiienta, ¢ o resultado de um conjunto de

'S jrluluiu Cunhin (19949 nq'“m.l, G U |:||'|']'|Ii|.'.|n¢'|J"..-1'.l:1't'.|l (4 0 rnniullln de fendmenaos mf'lm:-lnln'n}llln'nu (e
caracterizam o estado medio da atmoslera em um determinado ponto da superficie da terea

. ||||n|||||.n.'m'u obiticlan atravin de wma T il l|l~}iluul4ui'.|u reallzads com wma amostra aleatdels de
lHIl'HIII]llllI’II‘ﬂ. G R pRrmen aloon dla ebddade de Panuo | ll.'m|nI L |r|1|n’ulnuilunh'l{i.ir_l‘l!.rmfh aravariavel i
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circunstancias politico-econdmicas propicias a implantacao de um modelo de
ndustrializagao, porém com deterioragio da relagio agricultura-industria.

Segundo Montoya (1993), o desenvolvimento do Rio Grande do Sul seguiu o
mesmo modelo de industrializagdo do restante do pais. Também a regido sofreu um
processo de transformagio sctorial baseado nos modelos do pais e do estado.

Da cconomia da regido, Montoya (1993) resgatou alguns aspectos do
desenvolvimento econdmico setorial. Primeiro, a perda de posigoes relativas na geracao
interna de renda do setor agropecuario para a industria e servigos, abrangendo tambeém,
cm nivel estadual e nacional, produtos do modelo da economia brasileira; segundo, o
crescente desenvolvimento dos sctores industria e servicos — este ultimo em uma
propor¢ao menor —nao necessariamente indica uma regiao industrial, mas sim, um perfil
agropccuario; e, terceiro, o suporte cconémico mais importante da regiao encontra-se
na produgio de servigos, principalmente a cidade de Passo Fundo considerada cidade polo

da regidao em analise.

TABELA4: Composigaorelativadarendainterna setorial” da Regiao da Produg@o.
Periodo de 1939-1980, em percentuais.

Anos Agropecuario Industria Servicos Total
1939 52.29 10,62 37.09 100
[ 949 49,78 12,69 57,53 100
1959 39,18 14,23 46,59 100
1970 3731 978 52 91 100
1975 33,47 9,49 57,04 100
1980 2193 17,83 54,24 100

FONTE: Montoya, 1593.

A Tab. 4 demonstra que o sctor agmpccuériﬂ da rcgiao cm cstudo, mesmo com
avangos quantitativos e qualitativos, perde posi¢es em relagdo ao setor da industria ¢
' . = f .
servigos, esses considerados os sctores de alavancagem da economia gatcha. Sendo assim,
a alternativa de desenvolvimento da fruticultura agrcgaré maior valor a economia 10{:3],

lortalecendo suas raizes no Ambito rural.

'or renda interna setorial entende-se a estrutura da renda interna municipal nos setores agricultura,

i r i i
1I11|1I'I1II.I_ coaimelcia o ACEVIELS,
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3.3 Aspectos sociais

A partir da década de 1930, iniciaram-se processos profundos de transtormagio
na economia e sociedade brasileira: a industrializacio, a criagio de mercado interno, a
modernizacgio, o desenvolvimento de grupos e classes baseadas em interesses urbanos,
com papel dos mesmos com rumos para a atividade politica, as migragdes ¢ a urbanizagio
acelerada.

Segundo Dal Moroetal. (1998), o processo de migragao ocorreu com intensidade
entre 1950-1990, deslocando-se principalmente do campo para a cidade. Entre 1960-
1980, a populagio urbana da regiao apresentou um incremento de 49 milhdes, dos quais
30 milh&es sdo pessoas saidas do campo.

O &xodo rural foi responsavel por 60% do crescimento urbano ¢ estima-se quc
somente na década de setenta, 16 milhdes de pessoas sairam da propriedade rural para
a cidade, fortalecendo a relacdo existente entre modos de produgao e forgas produtivas
com a migragdo para as cidades.

Na Regido do Planalto estas transformages modificaram o quadro social. Com
o deslocamento das familias paraacidade, o campo deixou de abrigar pequenas propricdades
que forneciam o sustento para a familia, aumentando o numero de pessoas nas cidades
¢ formando grandes centros ¢ demais localidades subjacentes.

De acordo com Dal Moro et al. (1998), na cidade de Passo Fundo constatou-se
grande nimero de familias que migraram do campo paraacidade, o que torna Passo Fundo
uma cidade com bolsdes de pobreza, mao-de-obra desqualificada e pouco espirito

umpreendedmr represamadﬂ pela auséncia de industrias.

TABELA 5: Causas da transferéncia das familias do campo para a cidade.

Causas Quantidade de Familias Porcentagem (%)
IFalta de trabalho 09 16,98
Busca de vida melhor 06 20,75
"ouca Terra Lk 11,32
Menor distancia da escola 07 13,20
(“asa propria 06 11.53
Outros 06 | TS
Nao responderam 08 15,09
Total 53 100,00

FONTE: Dal Maro et al, (1998),
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Com a expansao das grandes propriedades rurais, os produtores procuraram a

cidade por uma vidamelhor (20,75%). Acreditavam que com uma pequena propriedade
tural ¢ o avango das tecnologias de produgao, o produtor rural ndo seria aceito como
lornecedor as industrias. Assim, correlaciona-se outra varidvel, a falta de trabalho no
campo. Essa forgou amigragdo da familia da pequena propriedade rural paraa cidade, em
busca do trabalho que nao existia mais no meio rural (16,98%).

Contudo, uma economia basecada na agricultura como a da regiao do Planalto,
necessita de investimentos mais agressivos no campo. O produtor rural precisa de

Incentivos para continuar a prosperar com suas atividades rurais, a fim de ndao esmorecer
diante das dificuldades e abandonar a terra; esta, um meio de sobrevivéncia.

3.4 Aspectos produtivos

A produgao regional estd centrada nas culturas do soja, do trigo e do milho. Isto
deve-se, principalmente, a modernizacio da agricultura ocorrida na década de 1970 que
incentivou os produtores rurais ao cultivo de monoculturas — os cereais. Porém, com
anovaordemmundial instigandoa concorréncia, os problemas de colheita e comercializacio
de monoculturas, forgao produtor aprocurar culturasalternativas para o desenvolvimento
da propriedade rural, encontrando na fruticultura uma alternativa viavel'°.

NaRegido do Planalto, durante o ano de 1998, aterra foi amplamente utilizada para
a produgdo dos cereais (Tab. 6), que tem no soja (69,6%) como produto principal,
seguido do milho (23%) e do trigo (7,4%). A cultura foi desenvolvida em grandes
propriedades rurais que representavam apenas 5% da estrutura fundidria da regiao (ver

Tab. 2). Como ficouonivel de competitividade produtiva da pequena propriedade rural?

TABELA 6: Area total da producao de cereais - Regido do Planalto — 1998.

('ereais Area plantada (ha) Producio (t)

Soja 69,6% 802.055 1.822.252,00
Milho 23,0% 264.850 961.535,00
Trigo 7,4% 84.970 135 916,70
Total 100% A5 ]85 2:919.703,70

FONTE: Emater — Regional do Planalto (1999).
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A producio de cereais realizada por grandes propriedades achataas propriedades
rurais de pequeno porte. Essas precisam procurar alternativas de producio para que
possam desenvolver-se e manter-se no campo. Assim, a produgdo de frutas, uma das
potencialidades na regiao pelas razoes ja expostasao longo deste, surge como alternativa.

O setor da fruticultura tem por caracteristica o desenvolvimento em escala
crescente em pequenas propriedades rurais. Foram estas que no ano de 1998 obtiveram
uma producao total de 24.118 toneladas em apenas 3.319 hectares cultivados na Regiao

do Planalto. Vejaa tabela a Seguir:

TABELA 7: Area total destinada & fruticultura - Regido do Planalto — 1998.

Variedade Arca (hé) Producio (t) N° de produtores
Laranja 2.129,90 15.493,0 1,697
Uva vinicola 422 .6 1.198 .4 1.014
Bergamota 2048 987.00 815
Figo 29.9 59,5 647
Uva de mesa 209.5 l.513.0 206
Péssego 29.9 802,2 191
Rt 27.8 190,90 131
Abacate 3 36,0 20
Maca 1773.5 37258 6
Caqui 10,6 740 6
Kl 0.5 0 i
Nectarina 7 38,5 1
TOTAL 3.319,00 24.118,0 4.735

FONTE: Emater — Regional do Planalto (1999).

As frutas mais produzidas nesta regiao sao: a laranja, a maga, a uva vinicola ¢ uva
de mesa. Seguindo os mesmos passos, estao a bergamota e o péssego.

A laranja valéncia, principal fruto produzido na regido, destaca-se pelo nivel de
resisténeia, que chegaa ficar no pomar em situagao de madura mais de trinta dias ¢, depois
de colhida, cerca de vinte dias. Esses sdo os principais aspectos que valorizam o
investimento na produgao,

Apesar da Regiao do Planalto caracterizar-se como de produgio de praos,

percebe-se aspecton pradutivos favoriveis para a ampliagao da fraticultura como uma
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cultura alternativa frente a monocultura das grandes pmpriedadcs rurais.

4 ANALISE AMBIENTAL

A analisc ambiental do setor fruticula, realizada aJuz do Modelo de Porter, requer
) insergao de outras variaveis por cle nao contempladas e que afetam diretamente os
resultados do presente estudo setorial. A qualidade e o varietal do fruto, entre outros,

WO aspectos determinantes a considerar num estudo de viabilidade empresarial .

4.1 Entrantes pntenciais

As empresas que tém interesse em ingressar em novos ramos de negécios sao
chamadas de novos entrantes. Porém, para inserg¢do de empresas em determinado
mercado consumidor ¢ preciso analisar as varias ameagas que podem impedir sua entrada
cletiva,

Na fruticultura, a variavel considerada entrave para novos concorrentes ¢ a
cconomia de escala, uma vez que envolve pequenas propriedades rurais.

Quando se trata do mercado externo, o maior volume fisico aparece como
clemento redutor dos custos de transporte. Esta variavel, num primeiro momento, pode
w1 considerada um empecilho para criagao da trading company. No entanto, ¢ preciso
considerar que a capacidade produtiva da Regiao do Planalto pode ter sua produgao
ampliada, em especial dos frutos laranja, bergamota ¢ caqui. Observe o Grafico 1.
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GRAFICO 1: Tendéncia da capacidade produtiva regional, em t/ano.

Segundo informagoes obtidas junto aos fruticultores; a produtividade atual dos
pormares ¢ baixa com tendéncia de incremento signilicativo nos proximos cinco anos, O

asumento da produtividade deve-se a idade doy pomares; “hoje eles sio novos ¢, quando

|

cutiverem produzindo com toda capacidade, a pradugio poder ses quadruaplicada®, 1o
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caso da bergamota, um fruto que podera ter uma produtividade cin®g
a atual, como demonstrado na Tab. 8.

TABELA 8: Comparativo entre a capacidade produtiva atual ¢ futura das frutas
produzidas na regiao do Planalto.

Variedades Propriedades Area plantada Capacidade produtiva | Variagio

(ha) atual futura pcr‘centual

(t/ano) (t/ano) (%)

Laranja 1.697 2.129.90 15.493,50 | 53.247,50 243,67
Bergamota 815 204,80 987,00 6.144,00 522.50
Caqui 6 10,60 74,00 159,00 114,86
Total 2.518 2.345,30 16.554,50 | 59.550,50 259,72

FONTE: Emater - Regional do Planalto (1999).

A tendéncia de incremento de 259,72% na capacidade produtiva total das frutas,
coqo a laranja, a bergamota e o caqui associada a um processo de intervengao nas
propriedadesrurais daregido parainstalagao denovos pomares fard com que a capacidade,

a longo prazo, redimensione a base ecconémica regional, como ja faz a Regiao Nordeste
o Brasil.

4.2 Rivalidade entre os concorrentes

A oferta de produtos alimentares tem crescido mundialmente ¢ a demanda, em
cspecial por produtos hortifruticulas, tornou-se muito exigente. As empresas, por sua
vez, procuram diferenciar seus produtos a fim de atrair novos consumidores ¢ vencer a
(oncorrencia.

Em relagio ao mercado internacional de frutas, o Chile ¢ um dos principais
concorrentes das frutas brasileiras ao mesmo tempo em que tem no Brasil, seguido pelos
"stados Unidos e Europa, scus principais compradores. Com uma localizagdo singular
¢ terras férteis, produz principalmente frutas do tipo maca, uva, kiwi, cereja ¢ nectarina.

A supremacia chilena reside no processo organizativo do setor com vistas ao
mercado externo. Os investimentos chilenos no setor da fruticultura, na década de 50,
proporcionou avangos significativos na descoberta de novas técnicas, variedades de
lrutos, bem como investimentos em infra-estrutura ¢ rigorosa fiscaliza¢do sanitaria para
2 climinagao de pragas, como a mosca-da-[ruta,

A lavanjados pomaresamericanos, principalmente nos estados da Flérida (producao

locada na dndstein) @ da Calitarnia (produgio destinada ao consumo da fruta in natura)
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a0 [ortes concorrentes da laranja brasileira. A safra, nos Estados Unidos, ocorre entre
04 meses de outubro e junho. A produgao americana atende ao mercado interno e,
principalmente, o europeu (Boteon, 1999).

Com tecnologia na produgio e sofisticado sistema de distribuigdo, a laranja
americana ganha espago no mercado internacional. Porem, o clima ¢ um fator que afeta
nepativamente a produtividade americana. As condigdes climaticas adversas prejudicam
o desenvolvimento do fruto, e também, plantas com problemas em fungdo dos sucessivos
Wltos indices de produtividade de anos anteriores. Essas sdo as principais razoes que
reduzem, ano apos ano, a produgdo norte-americana, o que os torna dependentes dos
pomares brasileiros, em especial,

Dados divulgados pelo Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (ISDA)
apontam que as fortes geadas ocorridas em dezembro de 1998, nos EUA, reduziram,
iproximadamente, 49% da produgao de laranja californiana, safra 98/99 em relagao a
wlra anterior. Na pauta das exportagdes brasileiras, a repercussdo ¢ imediata. Com as
alteracoes climaticas nos Estados Unidos, o Brasil aumenta, significativamente, o volume
exportado de frutas citricas, ao mesmo tempo em que cria precedentes para futuras
cxportagoes.

A Argentina, terceiro maior exportador de frutas da América Latina, tambem
Aparece como concorrente ao Brasil. Em 1998 exportou US$ 489,6 milhdes com
(lestaque paraamagi, péra, limao, laranja, péssego e pomelo (Castro, 1999). O diferencial
competitivo argentino reside na construgao de umamarca forte nomercado internacional,
como a red delicius para a maga.

O Brasil nio realiza investimentos tecnologicos e nem possui marca forte,

condicionantes imprescindiveis A COncCorréencia.
4.3 Poder de barganha dos clientes

No setor da fruticultura, o poder de barganha dos clientes ¢ muito alto, pois a
prefleréncia por uma ou outra fruta pode ser decisiva para o desenvolvimento de
cmpreendimentos no setor. Assim, a capacidade de influenciar e tornar o cliente fiel ao
produto ¢ de suma importancia para o desenvolvimento do empreendimento.

A fruta brasileira, apesar de ser de 6tima qualidade, no mercado internacional ¢
adquirida por um nimero reduzido de clientes. Porisso o estudo de mercados potenciais
ganha relativa importancia.

Na exportagao de frutas de clima temperado e tropical, o Brasil tem mercados
pouco explorados ¢ at¢ mesmo mercados que nao conhecem as frutas brasileiras, Na

pesquisa de campo constatou-se algumas yotencialidades de paises, em especial os

curopeus, que podem amipliar o consumo das frutas produzidas no Brasil,
' f ¥oh . j . F |
i 199N, a Ltabia, wm doy patses participantes integrante da Uniao BEuropéia, fol
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ankingdos importadores de produtos brasileiros (Almeida, 1999). Caracteriza-se como
sendo um mercado em que os exportadores tém que participar de feiras e exposicdes para
divulgar seus produtos, passo inicial na divulgacido dos produtos no ambito internacional.

O Reino Unido, quinto maior consumidor dos produtos brasileiros, ocupa o nono
lugar no volume total. E um dos principais importadores mundiais de produtos
agropecuarios, matérias-primas e bens semi-elaborados em consequiéncia da escassez de
recursos naturais imposta pelas caracteristicas geograficas, formada por planicies e
baixadas, montanhas pouco elevadas e planaltos (Almeida, 1999).

No contexto economico, entre os anos 1993 e 1997, as exportagoes brasilciras
com destino ao Reino Unido cresceram 2,51% anuais, demonstrando o forte elo
comercial existente entre os dois paises.

Com a forte migragao de brasileiros ¢ outros latino-americanos para o sul dos
Estados Unidos, Miami cada vez mais se torna importante centro de recebimento e
distribui¢ao de produtos de origem brasileira. Entre outros destacam-se desde a carne
secaateapedralapidada, este considerado umnicho potencial paraa entrada dos produtos
brasileiros. A penetragdo em tal mercado, tdo sonhado por todos os exportadores, facilita
a promogao de frutas de clima temperado, como as produzidas na Regido do Planalto.

Um pouco mais além, outro mercado potencial. O desenvolvimento economico
registrado na India aponta para um crescimento do poder aquisitivo dos consumidores,
0 que estimula a penetragdao em mercados diferentes. O Brasil e a [ndia assinaram um
acordo sobre o sistema global de preferéncias comerciais, 0 que implica na reducao de
algumas tarifas de importagdo no comercio entre os dois paises, facilitando as relagoes
comerciais entre os mesmos (Almeida, 1999).

A Africa do Sul, por sua vez, esta em processo de consolidagao das relacoes
comerciais com o mundo. Por isso as chances sao ainda maiores para pequenos e medios
cmpresarios que buscam o mercado externo (Almeida, 1999). Num pais onde a maioria
ncgrasoagora esta tendo acesso ao consumo, hamercado potencial para um enorme leque
de produtos brasileiros''.

Para conquistar novos mercados, no entanto, ¢ preciso divulgar a qualidade dos
[rutos produzidos no Brasil. Os clientes, conhecendo o produto e reconhecendo a

qualidade, aumentardo o consumo formando um elo de fidelidade com a marca.

4.4 Poder de barganha dos fornecedores

O poder de barganha dos fornecedores pode ser uma forga ambiental que afeta

. ' ! !
negativamente a ."mrfmg company, empresa que csta sendo proposta. Porem, neste

| B = i .
Entee outros produtas brastletros, destacam-se og materiais de construgio ¢ escolares, motores e maquinas
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cutudo, o fornecedor (produtor rural) atua como parceiro da empresa em formagao e
transforma-se em uma forga favoravel a exploragao do setor. Como exigéncia primordial,
O Comprometimento total do pr{}dutc}r,

4.4.1 Produtor rural: o fruticultor

[oje, as condigoes de competitividade que prevalecem na economia colocam em
diivida a inserqao eficaz da agricultura familiar'® nos moldes tradicionais. Os novos
Processos sociais exigem que o produtor rural reflita questdesadvindas da 6tica empresarial
além do processo produtivo, como o gerenciamento da propriedade, as estratégias de
marketing, os processos de comercializacdo e distribuigao.

Mas as vantagens sociais e economicas da permanéncia do homem no campo, se
sabressacm., Entre outras, destaca-se o desenvolvimento de mao-de-obra mais dedicada.
A lruticultura, em especial, ¢ fundamental a mao-de-obra no trato para com os pomares,
cuidados com as drvores frutiferas durante a floracio, o desenvolvimento ¢ a colheita do
lruto, bem como o manejo na embalagem dos mesmos. Outra vantagem ¢ a flexibilidade
alindaadiversificagao de culturas, oque favoreceaintegragao da propriedade nas mais dinamicas
lorgas ambicentais, que atualmente exigem capacidade de mobilizacao para diversificar.

A presencga dos recursos naturais ¢ uma das vantagens da propriedade rural, pois
tepresentaum dos principais fatores de produgdo. A terra, a Eigua (provenientes da chuva)
¢ o clima formam o ambiente de trabalho do produtor rural, conscientizando-o da
necessidade de sua preservacao.

lim contrapartida, ha problemas relacionados a propriedade rural como a falta de
uina maior quantidade de terra, a escassez de recursos financeiros e o conhecimento de
procedimentos teenico-gerenciais. Porisso, o desenvolvimento de uma visao sistémica'
nomelo rural objetiva situar o produtor quanto aos intervenientes no processo de tomada
de decisao. Como fatores limitantes, a propriedade rural carece de tecnologia de
mlormagio, o queamarginaliza diante dos acontecimentos emnivel global. A marginalizagio

Aumenta 4 medida que o mundo se transforma e cria novas Gpartuﬂidades no ambito

(g oyindustrial,

4.4.2 Cultura

Um dos entraves ao cultivo de frutas na Regiao do Planalto reside na falta de
(radigao, Comoincentivo governamental a produgao de graos, nadecadade 1970, outros
Upos de produgao rural, em especial aquelas que requerem cuidados diferenciados,

loram deixadas de lado.,
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ParaaRegido da Produgao destacar-se frente aos seus concorrentes, os produtores
rurais precisam mudar as praticas em torno do processo produtivo, como fizeram os
produtores do municipio de Fraiburgo, em Santa Catarina, ¢ a Regiao Nordeste do pais
(Silva, 1997).

Até pouco tempo, o governo brasileiro relegou a um segundo plano as culturas
alternativas, incentivando a produgao de graos. Isso fez com que as pequenas propriedades
rurais perdessem competitividade, bem como dificultasse atividades mais dinamicas em
termos mecanicos,

Com a necessidade de ampliar ¢ diversificar a pauta de exportagdes, o setor
fruticula foi incluido no Programa Novos Polos de Exportagao (PNPE), do governo
brasileiro, favorecendo a obtencao de financiamento as exportagoes, na modalidade de
equalizacdo de taxas de juros (PROEX).

4.4.3 Educacao

A preocupacio dos produtores rurais em proporcionar uma educagao formal aos
seus filhos, instiga o pensamento de continuidade na atividade rural. A sucessdo do
cmpreendimento provoca, também, abusca por novos conceitos de gestdo dapropriedade,
novas tecnologias, culturas e relages entre o rural e o urbano capazes de propiciar a
cxpansdo e o desenvolvimento da propriedade rural.

4 5 Produtos substitutos

O Modelo de Porter relaciona a forga de produtos substitutos ao mesmo tempo
cm que afirma que todos os produtos tém substitutos. Neste objeto de estudo (frutas),
portratar-se deum predum natural, nao se constatanovos prﬂdutos entrantes que possaim
ameaca-lo e/ou substitui-lo.

Os subprodutos deles advindos (sucos, geleias, compotas, etc.) apresentam
variagoes passiveis de substitui¢do, mas ndo foi identificado substituto para o produto
lresco in natura. Contudo, dois produtos foram detectados como relevantes a analise: o
wico defrutas eafruticultura organica. Apesar de nao se caracterizarem exatamente como

wbstitutos, dependendo do mercado, podem ser considerados competidores.

4.6 Qualidade das frutas

A qualidade das frutas ¢ uma variavel ambiental de forte intensidade neste estudo.
Ax lrutas da Regido do Planalto sao de 6tima qualidade em fungdo da unido do clima com
o wolo, que resulta em frutas de clima temperado. Tais variaveis, associadas ao visual da
ruta (cor, manchas, polimento, etc.) tornam-as altamente competitivas.

Para maior clucidagio da questao qum’f'rﬂ?dc, dados foram coletados junto a Emater

¢ 0 Undversidade de Pagso Fundo, ambos considerados 6rgaos de referéncia regional.
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(Quanto ao sabor da frutabrasileira, ambos a consideram superior quando comparada com

rutos oriundos de outros paises, como o péssego chileno'™.

5 PROPOSICAO DO MODELO DE ALIANCA ESTRATEGICA

O desafio da inclusdo de pequenos produtores rurais no cendrio mundial faz com
(ue aformagio da alianga estrategica, entre a trading companye os fruticultores, sejaum
instrumento gerencial valioso.

Na Regiao da Produgao, as pequenas propriedades rurais representam 58,30%,
tendo entre onze e cinqlienta hectares, um indice de alta relevancia neste estudo. Este
cenario retrata pmdutﬂres rurais que nao recebem incentivos governamentais, 1mas
relevantes num contexto sociceconomico.

A alternativa estudada neste, a constitui¢io de uma alianga estratégica entre os
produtores rurais e a frading company em formacao representa uma alternativa favoravel
a0 crescimento e desenvolvimento dos primeiros. O Quadro 1 apresenta o formato

hasico na qual a fradf}:rg company devera estar fundamentada.

QUADRO 1: Modelo de alianga estratégica proposto.

Aspectos gerenciais Descricio do modelo.

Objetivo Parceria entre frading company ¢ os fruticultores.

Unido para cumprir um conjunto de objetivos e estratégias.
( laracteristicas Cﬂmpartilhar beneficios e desempenh&r tarefas previamente

determinadas.

Contribuicao para areas mercadologicas estrategicas.

Selegio de investidores para fornecer o capital financeiro
necessario.

Criagao da trading company para atuar como fornecedora do
listratégias apoio gerencial e tecnolégico aos fruticultores.

Desenvolver treinamento com os envolvidos na parcurin capaz
de promover o espirito cooperativista necessario ao sucesso do

empreendimentﬂ.

FONTE: Pesquisa dosautores (1999).
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Portanto, a viabilidade para a criagao da trading company tem por base a formagao
da alianca estratégica, que complementa as vantagens de cada parceiro. O modelo
demonstra alto grau de comprometimento entre os seus componentes, que procurarao
envolver-se, cada vez mais, com o novo empreendimento a fim de construir um

cmpreendimenm competitivo no mercado internacional de frutas.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo principal analisar a viabilidade cstratégica,
para a criagio de uma trading company em um setor do agronegocio brasileiro (o
fruticula), através de uma alianca estratégica entre pequenos produtores rurais ¢ uma
empresa trading company, na Regiao do Planalto (RS).

Para a confirmagdo do objetivo geral, foram analisados os aspectos setoriais, de
mercados, de consumidores e de clientes, a partir do qual formulou-se o modelo descrito
no Quadro 1.

A anélise ambiental bascada no Modelo de Porter, forneceu condi¢ées de avaliacdo
de como o mercado nacional e mundial comportam-se no setor da fruticultura. Constatou-
se que, no cenario mundial, a fruticultura representa US§ 22,6 bilhoes e cresce US$ 1,3
bilhdo ao ano, o que significa um mercado em expansao. Também, a proposta de criagao
de uma drea de livre comércio entre o Mercosul, Chile e Uniéo Européia, discutida na
Cimeira'®, em junho de 1999, favorece, principalmente, a agricultura com a diminuicao
o protecionismo europeu.

Outra consideragao relevante é de que o desenvolvimento da agricultura organica
como um nicho de mercado a ser explorado ¢ bem aceito no mundo atual; permite a
visualizacio de mercados potenciais favorecendo o desenvolvimento da fruticultura. A
populacio mundial, por sua vez, enfatiza os hdbitos alimentares sauddveis, com uma
alimentacio sadia e balanceada, e encontra na fruta uma das principais fontes de vitaminas
(* sals minerais.

Comprovou-se que o Brasil tem grande potencial para a fruticultura. Como
terceiro maior produtor de frutas, registrou, entre 1991 e 1997, um crescimento
produtivo setorial equivalente a 82%.

Ainda, a maci brasileira, por exemplo, especialmente a produzida na Regiao Sul,
vislumbra o mercado europeu com perspectivas de exportar cinqlienta mil toneladas no

ano de 1999, o que significa cinco vezes mais que em 1998.
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Lropéla reallzndo de 20 o 10 e Junho de 1999 no Rio de Janeiro - Brasil,
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Os aspectos positivos de tal constatagao referem-se a prospecgao do Rio Grande
do Sul no setor. As vantagens naturais da regiio, como solo ¢ clima, conjugados ao
desenvolvimento de técnicas de irrigagdo e mancjo de culturas, permitem a produgio em
praticamente qualquer ¢poca do ano, independente da estacio climética.

O aumento da produgao de frutas na Regiao do Planalto, de 12.827 t/ano (1996)
para 24.118 t/ano (1998), representa um incremento substancial € um suporte para o
desenvolvimento regional. A capacidade produtiva dos pomares da Regido do Planalto
tem perspectivas de aumento em torno de cinco vezes mais que a capacidade produtiva
atual, o que signilica um avanco da producao regional

Com esses fatores, verifica-se a relevancia que a fruticultura tem na nova ordem
mundial, fortalecendo as economias regionais, que buscam alternativas para o
desenvolvimento dos mercados e da populagao assistida.

No que tange ao terceiro objetivo determinado neste trabalho, com a formulacio
de um modelo de alianga estratégica entre a trading company e os fruticultores, o mesmo
sc concretiza. Com as varias oportunidades comerciais destacadas ao longo deste estudo,
a Iruticultura revela-se importante para a Regido do Planalto, determinando um novo
modelo de parceria entre organizagdes e sociedade (frading e fruticultor).

A alianca estratégica apresenta-se como instrumento gercﬂcial quc proporcionaria
condicoes de desenvolvimento para os fruticultores do Planalto. Isso deve-se ao fato de
(ue esses nao conseguem a uniao necessaria para a profissionalizacao do setor. Assim,
visualiza-se a trading companycomo sendo um elo entre a arcaica e a moderna agricultura
bascada em tecnologias. Ainda, pela busca da exceléncia na formagio dos pomares e para
1 producio de frutos de qualidade accitos pelos consumidores. E um caminho para que
1 propriedade rural, tao castigada pelo esquecimento governamental, possa colher bons
lrutos de seu trabalho, que ¢ de extrema importancia a cconomia local.

Assim, a resposta a questao formulada nesse projeto ¢ de que, estrategicamente,
1 criagdo de uma frading company com a formagao de uma alianga estrategica com os
lruticultores da Regido do Planalto ¢ wavel

O sector fruticula ¢ promissor e visa demonstrar aos investidores a grande
oportunidade de negécios proporcionada pela regiao, baseada na vantagem competitiva

dosolo e clima. Com a formulagao de um planejamento estratégico adequado, que atenda

10s anseios dos seus participantes (formulando objetivos, tragando metas e elencando
1¢oes estrategicas adequadas), sempre reavaliando o modelo da alianga estratégica, bem
como o ambiente de atuagdo, o empreendimento tera éxito.

Torna-serelevante, tambem, desenvolver um plano de marketing para promove
o produto ¢ marca brasileiros nos mercados internacionais. O marketing podeserachave
para o sucesso das frutas produzidas na Regiao do Planalto, uma vez que o estudo aponta
o consumo reduzido pelo desconhecimento do produto. A participagio em feiras ¢ a

mstalagao de displaysnos supermercados para degustagao das frutas sao formas de inicia
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a promog¢ao das mesmas.

Taisinvestimentos possibilitam o desznvolvimento local, alavancando a economia
nos ambitos regional ¢ nacional, alem de fortalecer a agricultura. O sctor primario
fortalecido fixa 0 homem no campo e reduz a formacao de cinturdes de pobreza que se
formam ao redor das cidades.

A continuidade deste estudo, de grande relevancia econdmica e social, busca
demonstrar que as alternativas existem. Contudo, a falta de visdo limita 0 homem a
trabalhar em uma redoma, com poucas perspectivas de mudanga, apenas repetindo
fungoes, que diminuem a produtividade ano apos ano. Posi¢6es gerenciais estaticas em
mercados gIDbalizadﬂs nao promovem o desenvolvimento ¢ nao criam economias
alternativas capazes de disseminar oportunidades igualitarias aos de menor representati-

vidade econOmica.
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