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Resumo

O presente texto busca refletir em torno de algumas questdes que perpassam o tema
da pluriatividade, inserindo-as em torno da reestruturagio dos processos de produgio e
de trabalho da sociedade englobante, bem como da racionalidade interna de organizagio
da unidade familiar de producio. Buscamos mostrar que, pela via da pluriatividade,
redefine-se a dindmica do espaco rural/agricola, esse passa a ter um vinculo com processos
industriais que buscam maximizar fatores econémicos, politicos e sociais.
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Abstract

The present text looks for to contemplate around some subjects that overcome the
theme of plural-activity, inserting them around the restruturing of the processes of
production and of works of the whole society, as well as of the internal rationality of
organization of the family unit of prodution. We intend to show that, for the road of the
plural-activity, define again dynamicof agricultural space, that starts to have an entail with
industrial processes that look for maximize economics, politians and socials factors.

Keywords: plural-activity, strategics, alternatives, familiar agriculture.

INFORMACOES INICIAIS

Buscaremos delinear algumas questdes que perpassam a nogio de
pluriatividade no conjunto das reestruturagbes produtivas e de trabalho no
meio rural. Aqui elas tém a fungio de localizar algumas abordagens que as
contemplam, bem como contextualizar o processo socioeconémico que as
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insere. Essas indagacOes sdo parte integrante, de um relatério de pesquisa que
aborda questdes ligadas as praticas pluriativas de agricultores de tempo parcial
localizados na Encosta Superior do Nordeste do Rio Grande do Sul, mais
especificamente na microrregido do Alto Taquari, tendo algumas comunidades
do espaco rural dos municipios de Casca, Parai, Serafina Corréa, Nova Prata e
Guaporé como locais mais significativos; espago esse' ocupado por descendentes
de 1migrantes 1talianos das ditas Coldnias Velhas, no inicio deste seculo.

A questio da pluriatividade no meio rural desses municipios ¢ muito
intensa e recente; é fruto de um processo de reestruturacio empresarial de
matrizes industriais localizadas no Vale dos Sinos (Novo Hamburgo, Dois
Irm3os, etc...) e de empresas da regido (Dall “Ponte, Kalita...) que, ha alguns anos,
atuam no espago urbano. O difusionamento e a adogdo de relagdes flexiveis de
trabalho (informalidade, terceirizagio, subcontratagio por pegas ao domicilio...),
na forma de ateliés e de outros processos, estio remodelando in(imeras relagoes
que envolvem trabalho, terra, familia, ganhos monetarios, reprodug¢io da forga
de trabalho, acumulagio de capital, exploragio e precariedade de formas de
trabalho, reproducio do patriménio, da'nog¢do de rural e urbano, etc.

O meio rural da referida regido, com a crise da cultura da soja no final da
década de 1970, com a entrada macica das agroindusstrias de varios ramos, com a
queda linear da renda agricola, com a dificil sobrevivéncia do pequeno produtor,
com as redefinicbes internas do nucleo familiar, somadas ds do processo de
producio industrial, fazem desse espaco, assim como de outros, um focus fertil de
acomodagio de fatores para investidas de setores da indtstria urbana, o que mostra
que nio hi s6 um vetor explicativo; ha, sim, um complexo-relacional que envolve
fatores externos e internos, espacos e demandas, talvez diferenciadas em termos
de intencionalidades finais, porém que se agrupam e se sedimentam localmente.

' Foram escolhidos espacos rurais da regido da Encosta Superior do Nordeste do RS por serem de
economia essenclalmenteagricola, de significativa presenca da agricultura familiar, porapresentarem
fortes tracos de uma cultura de pertencimento, ou seja, por buscarem formas socioculturais e
econdmicas de preservagdo cultural, expressas em manifestagdes de cunho social-comunitario, no
universo familiaratravés do dialeto véneto, na organizacio interna do trabalho, na maneira de como
os elementos da organizagio moderna de produzir e consumir penetram e sao incorporados no seu
universo interno, ao mesmo tempo por estarem vinculados as formas de produgio modernas
agroindustrias, bem como por organizarem formas econdmicas das agroindustrias caseiras. A
presenga marcante e exteriorizada de universos culturais-tradicionais e sua aglutinagao aos processos
modernos de produgdo foram também os elementos indutores da decisio. Porem, o que amarrou
esse locusao nosso espago de pesquisa é o novo dinamismo dos trabalhos extra-agricolas, no espago
rural e urbano, juntoa empresas do ramo calgadista que se apresentam como fato social e econdmico
amplo na regiio. Acompanhamos, na forma assistematica e com questiondrios previamente
estruturados, 36 agricultores pluriativos em atividades urbanas e rurais ligados ao ramo especifico
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A qualidade da mao-de-obra pouco exigente, a facilidade de adaptacio ao
processo de trabalho, a remuneracio baixa nio exclusiva, correspondéncias
sazonais e flexibilidade de horarios, o emprego quase total de mulheres,
auxiliadas por jovens e criancas’, simplificacio do conjunto de operagdes
administrativas e do processo global de produgio etc., transformam, formam
e formulam nogdes, espagos e dindmicas redefinidas no espago do produtor
familiar, privilegiando relacbes com empresas industriais. Sdo processos novos
e extremamente complexos em termos tedricos e relacionais que precisam ser
vistos.

Os ateliés de calcados sdo uma sistematica mais completa desses elementos
todos. E por via destes que a interiorizacio das fibricas se funda na subcontratacio
e informalizacdo das relagdes de trabalho na regido. Os ateliés estruturam e
ligam-se por firmas que organizam e dependem de subcontratadas (colaboradores),
a0 mesmo tempo em que conservam certa autonomia gerencial; os mesmos
mantfestam uma espécie de especializagio flexivel que envolve lacos familiares,
desaglomeragdes, desverticalizagdo, ruptura com economias de escala, dinamizam
uma intensa atomizagio da produgio e multifuncionalizam os agricultores.

Segundo informagdes preliminares das empresas na regido, em torno de
80% dos agricultores estio envolvidos, de uma forma ou de outra, alguns mais,
outros menos, com essa pratica (em torno de 2.070 familias, mais de 3 mil
pessoas), apenas ao redor de 3% possuem carteira assinada, alguns trabalham em
forma de parceria em termos de infra-estrutura, aparelhagem e aprendizagem.

A partir disso, de uma forma mais intensa, a economia regional, gaticha
e nacional, a modernizagio da agricultura, as tecnologias de informacio, o
acesso aos mercados regionais, as mobilidades espaciais, dentre outras, inserem-
se numa reproducdo econdmica e social com a agricultura.

Ha uma heterogeneidade de tempos e praticas nesse ramo informal e
pluriativo, porem reagrupados em redes, em ramos ou em quadros de articulacio
entre atividades, o que representa, no limite, uma estratégia de vinculagio
profunda da agricultura aos processos econémicos em geral, o que demonstra
uma associagdo entre agricultura de tempo parcial e/ou pluriatividade e

? Segundo o jornal Correio do Povo(29/09/97, p.08) o Rio Grande do Sul é um dos estados lideres
na utilizagio de mao-de-obra infantil e adolescente no pats. Segundo o Censo do IBGE, em 1993,
cerca de 600 mil menores trabalhavam no Estado. Sio 523.703 menores de 10 a 17 anos inseridos
no mercado de trabalho, o que representa a espantosa taxa de atividade de 36,20% e um total de
10% da forga de trabalho. O Censo também mostrou que 25% das criangas gatichas de 10 a 14 anos
participam da populagio economicamente ativa, 61,900 criangas na faixade5a 9 anos ji trabalham
em atividades vartadas tanto no rural quanto principalmente no urbano, A exploragio do basalto

¢ o8 atelits no meio rural da regiio sio espagos [érteis de tiabialho de menores.
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dispersdo industrial urbana-rural, diversifica formas de organizagio, da vida e
do trabalho na agricultura, multiplicando as estratégias complementares de
reproducio dos agricultores e, paradoxalmente, como agricultores..

Porém, essa nova rdentidade nio descarrilha da trajetoria historica da
busca de estratégias de producio e de reproducgio de individuos e familias no
meto rural e do agricultor familiar, bem como das empresas no sentido de
ampliar a acumulacdo capitalista, sob relagdes informais e terceirizadas.

Alguns tedricos véem essa nova relagio como expressio do atraso e da
precariedade técnica e econdmica. Acreditamos, sim, que o viés da estratégia de
reprodu¢io econdomica e social, esteja em que estagio de desenvolvimento
estiver, € um veio heuristico que nos possibilita ver os processos que ai e dai
(de)correm. Ambos, agricultores, empresarios e atravessadores, lancam maio de
formas estratégicas, de acordo com os recursos, pressdes e conchavos, interesses
possiveis para garantir sobrevivéncia e reprodugio, ganhos e actimulo de
capital, evitar perdas e migrar, flexibilizar a produ¢do e manter a policutura, etc.;
juntos personificam as formas do capitalismo se expressar. Tradicional/moderno,
rural e urbano, subsisténcia/mercantiliza¢io, ndo sio dicotomias puras e
simples; sio processos (re)alimentados dinamicamente pela singularidade de
seu ser em sI, no entanto, um se tematiza a partir do outro e com o outro.

Passa-se agora a conviver nio mais com o trabalho informal mas com a
economia informal °. Esse processo intenso de informalizagio, nos ultimos
anos, influencia as formas de vida do conjunto de trabalhadores e altera o
estatuto social dos membros envolvidos nessas atividades no meio rural.

A mulher é que mais trabalha nesse oficio, ela governa a casa junto com

3 A dificuldade de delimitar precisamente as atividades formais e informais impedem sua
visibilidade. Bruschini (1993) diz, por exemplo, que o trabalho subcontratado € uma atividade
autdnoma ou por conta propria, estio ai os artesios, ambulantes, os trabalhadores do setor de
consertos, etc. Parece que ha um consenso de que o movimento informal é fruto de uma dindmica
econdmica realizada pelo formal, estando subordinado as formas de organizagio da produgio em
geral. Ha inlimeras caracteristicas do chamado setor informal, dentre elas esta a baixa intensidade
de capital, a heterogeneidade dos processos produtivos, os tamanhos reduzidos das unidades de
producio, facilidade de acesso ao métier, origens locais, utilizagio de mio-de-obra, qualificagoes
adquiridas pela aprendizagem, baixa produtividade e minimizagio dos custos de produgio, fraca
monetizacio das atividades, sistema de comercializacdo adpatado 4 demanda, acesso ao trabalho
feito por relagoes sociats no seio de quadros de parentes e amigos, 1déia de pequena produgio, etc.
Expressa também uma multiplicidade de situagdes de pequenas atividades integradas, complementares
ou subordinadas as atividades capitalistas urbanas, relagoes intimas entre taxa de desemprego, de
subemprego e a taxa de crescimento do setor informal, instabilidade, desqualificagio dos trabalhadores,
relagoes residuais ¢/ou conjunturais, dentre outras, Nio obstante a isso tudo, o setor informal nao
deixa de ser uma resposta aos problemas de subsisténcia da populagio, da falta de alternativas

econdmicas, As discussoes e os analistas dessas (Uestoes S0 nimeros,
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uma atividade geradora de renda e como produtora direta. A produgio de
valores de uso, ligados 4 reproducio da familia se complexificam com o
trabalho remunerado vinculado aos ramos industriais no rural/urbano.

O meio rural da regiio passou a ser sensivel a toda essa dinimica. E a partir
dai que inumeras questdes poderiam ser feitas: o que significa ser melo-
agricultor familiar e melo-operario? Sdo camponeses ou sido operarios? Para o
caso especifico da regido, que elementos de redefinicio empresarial e da
agricultura familiar se processam a partir da pluriatividade? Que estratégias
empresariais ¢ familiares sdo adotadas? A familia passa a ser, a partir dai, uma
verdadeira variavel econémica ou é ainda considerada uma irracionalidade no
processo de producio capitalista? Em termos de relaces familiares, a representacio
social que sempre legitimou o homem-marido é sua atribuicio de provedor
econémico; na medida em que a mulher-esposa é remunerada industrialmente,
que relacoes e modificagbes internas, sociais e hierarquicas surgem? Por que as
empresas de determinados ramos industriais tém no rural um Jocus fértil de
maximizagao de fatores economicos? Frente a esse contexto de redefinicio de
relagbes e de especialidades, como fica o rural e o camponés?

Questoes e mais questdes! Sdo todas expressivas de uma complexidade
relacional presente no universo socioeconémico do meio rural da regido.

Nosso objetivo aqui é apenas lancar algumas idéias sobre a problematica
da pluriatividade com a intengio de socializar algumas das preocupacgoes e
1délas que o tema apresenta tendo em vista que é um viés novo de discussio,
¢ uma questdo bastante dinimica no espaco rural acima referido e, acima de
tudo, & um grande indicativo das novas atribuicdes urbano-industriais por que
passa o meio rural/agricola.

Apenas pincelaremos alguns aspectos especificos da pesquisa de campo
tendo em vista o espaco delimitado e também pelo fato da pesquisa no seu todo
estar sendo apreciada para fins de publicagio. Nossa preocupacio aqui é
transitar por algumas abordagens e perceber que problemas e processos sio
descritos e analisados.

Guiaremos nossa escrita por questdes amplas no dmbito da teoria e do
valor heuristico da nocdo de pluriatividade, dos processos macrossociais ¢
ccondémicos a ela referida, das relagdes que se processam e do campo analitico
que se constitui, bem como das preocupagdes que norteiam o objeto de analise
em questao envolvendo especificamente o agricultor familiar.

REDES, Santa Crux oo Sul, v, it poies 2o, jan fabr 1999



180

1 APOLEMICA EM TORNO DA NOCAO DE PLURIATIVIDADE:
E POSSIVEL UMA NOCAO GENERICA, HEURISTICAMENTE, DAR
CONTA DAS ESPECIFICIDADES?

A questio da pluriatividade (pluriactivité)* teve sua polémica cristalizada
no final dos anos 70 e no decorrer da década de 1980 a partir de um material
publicado pela Associagio dos Ruralistas Franceses (ARF), o qual buscava
tematizar as novas formas de insercio econdmica dos trabalhadores rurais (/es
paysans). O texto discutia a questdes das chamadas atividades complementares.
O referido texto buscava contemplar os profundos processos de alteracio da
agricultura francesa e da Europa Ocidental, principalmente a partir da PAC
(Politica Agricola Comum), discutia também a especializagio profissional do
agricultor-operario (seus problemas sociais e juridicos), as remuneracdes e os
parametros que as contemplam; questionava sobre se o agricultor pluriativo
tornou-se ou nio um obstaculo 2 modernizacao produtiva ou é fruto dela, a
questio em torno do fato de se a renda externa supria os interesses do produtor
em termos de renda agricola (relacio diferencial entre modalidades ouvriers-
paysants), dentre iniimeras outras problematicas (Carneiro, s/d). Comumente é
utilizada a nogdo de pluriatividade em vez de farming part-time em razio da
propria especificidade da agricultura, ou seja, da dedicacio do agricultor a
outras atividades que envolvem a familia no seu todo. A pluriatividade ma-
nifesta melhor as formas de organizagio e as multiplas estratégias complementares
de reproducio dos agricultores na agricultura ou nio

Em sintese, pluriatividade, em linhas gerais, ¢ um modelo de organizacio
do trabalho agricola que combina atividades extra-agricolas; est em contraposicio

' Pluriatividade, como ja dissemos, é expressio de intmeras formas de trabalho, sobretudo
combinagdes entre trabalhos agricolas com outros do ramo industrial fora ou dentro da propriedade.
() contato com a agricultura e a expressio da identidade de colono obedecem a uma outra norma,
uma outra fonte de renda, o que implica mobilidade, desempenho de outras tarefas que nio as
apricolas, combinagoes de desenho familiar com a dinimica espago-temporal e funcional da l6gica
ccondmica e produtiva industrial; implica em (dis)posi¢des de fatores internos (forca de trabalho,
contabilidade em termos de produtividade, alteragio de praticas e paridades com outras categorias
soctals e espaciais de trabalho), etc. Esse formato recente que assume a unidade familiar recebe a
caracterizagio de agricultura de tempo parcial (Part-time farming) (ver em Schneider, 1994,
teflexdes sobre a conceituagio desses processos).

[t bom que se diga que a nogio depluriatividadeé muito controversa. Ha dicotomias e diferenciacées
entrefull-timee part-time, nogdes aplicadas em alguns contextos e paises, e que nem sempre podem
ser incorporadas em todos os lugares. Ha discussdes sobre vantagens e desvantagens dessas hocoes,
sobre a dimensio econdmica e politica que as mesmas abarcam, seus graus de transitoriedade e gua
expressio modernizadora (ver Carneiro, s/d; Schneider, 1994; Augos, 1996; dentre outros).
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a0 full-time e/ou monoativicté® , no entanto, liga-se ao horizonte da tendéncia
da agricultura americana para o farming part-time ou para o multiple job
holding. Porém, a nogio é muito mais complexa e envolve uma problematica
te6rica e empirica de dificil demarcagdo tedrica.

Primeiramente a nocao tinha sido utilizada para contemplar agricultores
com baixa escala de producio, peri-urbanos, ou entdo distantes dos centros de
intercimbio mercantis que utilizavam do recurso do trabalho extra-agricola
para ampliar a renda familiar (Schneider, 1994). No entanto, a partir da década
de 1980, os pesquisadores observaram que ha também agricultores capitalizados
que buscam rendimentos externos a agricultura ligados ao espago e ao estilo de
vida urbano, envolvendo praticas artesanais, de turismo, de trabalho de fabrica,
de administracio de empresas, dentre outras, fazendo parte da redefinigio de
imaginarios sociais dos agricultores em razio dos estilos de trabalho (duro/leve,
sombra, no sol...), do tempo, do carater de ganho sistematico e complementar
na forma de salario.

Nio ha dvida de que a pluriatividade manifesta certa seguranga econdmica;
o medo de se desfazer da terra e perder o emprego, para o caso que analisamos,
faz com que muitos agricultores permanece¢am com a terra mesmo sendo
pluriativos. Ndo s6 o risco de perder o emprego, mas o fato de ganhar pouco
com atividades pluriativas faz com que o agricultor nido abandone o agricola ¢
o rural. A familia reestrutura-se as inUmeras situagdes de mudanga, Insere-se
numa esfera de economia popular e de solidariedade através de micro-empresas
de carater familiar, sob o manto da informalidade; organiza-se em termos de
iniciativas que dio lugar a organizagdes no campo da produgio, comércio e
servicos que compartilham referenciais de solidariedade interna e cooperagio

vicinal e comunitaria.

IMPLICACOES E QUESTIONAMENTOS

a) Uma das primeiras criticas advéem de sindicatos e organizagOes
profissionais que viram o métier de agricultor e sua racionalidade empresarial
se diluindo e confundindo-se com a organiza¢io urbano-industrial (a ambiva
léncia rural/agricola, ouvrier-paysan) (Carneiro, s/d). Essa visio técnico- politica

' [ bom que se informe que os analistas franceses utilizam essa nogio de pluriatividade para
compreender as dinfmicas atuais do agro-europeu, indo além das multitarefas dos camponeses no
espago agricolae urbano, FL wima discussio interessante acerca do neosruralismo, da ligagho rural/
apricola (o pouco agrieals no tural), da relagio urbano/rural (industeializagio se difundindo no meio
rllr-t|, :|t|r'l;|ur'n :tl]lultlll, |nr|illl L] Ililtl'urinri.li'u...).
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vincula uma identidade dubia e ambigua entre operario-camponés, bem como
problematiza a questio da reproducio social no campo, também envolve a
questio da liberdade, da identidade camponesa e rural, da autonomua, etc.

A Federacio Nacional dos Agricultores (FINSEA), organizacdo ultra
poderosa, passou a condenar as praticas pluriativas por considerar essas
intimidadoras do desenvolvimento agricola; reinvindica, a partir dai, melhores
remuneracoes para os produtos agricolas®. O debate girou tambem ao redor da
questio das politicas ptiblicas. Quem é que deve merecer o apoio do governo?
Além de definir os full-time e os part-time, a polémica abarcou questoes ligadas
10 meio rural/agricola (vida no rural, assisténcia previdenciaria, aposentadoria,
meio ambiente, éxodo rural...), a0 meio urbano (desemprego, urbanizacio...), a
politicas pablicas (carga tributaria, subsidios a quem? problema de superprodu-
¢io, tarifas protecionistas...).

b) A questio do modelo produtivista adotado tem ou nio criado essa
situagao? Os indices de produtividade elevados, a retirada gradual dos incentivos
plblicos ao setor e a determinados produtos em particular, o congelamento de
parte das terras, o excedente de forga de trabalho da unidade familiar, a questdo
da preservacio ambiental, da desconcentrag¢io das economuias de aglomeragio
rumo a um difusionamento flexivel, parcelar e multivariado das industrias, as
novas formas neo-rurais de relacoes de trabalho agricola, etc., passaram a ser
vinculados e tematizados na esteira da questdo da pluriatividade (Carneiro, s/d).

Para alguns analistas, a pluriatividade passa a ser a solugdo para muitos
desses problemas (superproducio, ambientalismo...), porém, para outros ¢
causadora de outros mais e, para terceiros, é ainda uma incognita frente ao
modelo econdbmico e intersetorial que se desenha na Comunidade Européia.

¢) Uma outra questio é referente ao problema do profissionalismo, da
(lexibilidade das relacdes de trabalho, bem como da baixa remuneragio da forga
de trabalho, da substituicio sistematica do referencial for¢a de trabalho pelo
veio mecinico, biotecnolégico, agro-quimico e genético, aos moldes do
produtivismo americano e da agroindustrializacio a ele inserido, onde o chefe

da exploragio exerce sozinho (agricultura individual e ndo familiar) o métier

d “agriculteur (Schneider, 1994).

s mais céticos e futuristas desenham um quadro de uma nova revolugio
agricola aos moldes do processo técnico-economico da esfera industrial.

No entanto, os mais essencialistas e modelares (adeptos ao vinculo rural/

" Paralisagtes, passeatas, boicotes, interrupgoes de vias de trafego publico, ete, sie algumay das
constantes ¢ quase cotidianas titicas de manifestagio de agricultores reivindicando alteragoes no
quadio econdmico e agricols, principalmente pds a PAC e a globalizagdo dos mercados europens
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urbano) acham que é, a partir da pluriatividade que o agricultor encontra sua
verdadeira profissao: um Empresérim rural, alguém que racionaliza seus fatores,
se pmﬁssmnahza e gerencia sua propria forga de trabalho (Carneiro, s/d).

F na esteira do gerenciamento da forca de trabalho que surge a questio
da autonomia. Os pluriativos sio o qué? A que categoria social se inserem? Qual
a sua situacdo fiscal e social? A pluriatividade pode ser considerada um
fenomeno negativc} anormal ou marginal? E uma 4rvore desenraizada ou ¢,
talvez, a mais enraizada no modelo de desenvolvimento que se apresenta para
o setor agricola e para a sociedade européia?

E nesse horizonte mais académico (Carneiro, s/d) que economistas rurais,
gedgrafos, historiadores, agrénomos, socidlogos se debatem. As perguntas que
os nortelam sio: podem os agricultores se adaptarem a contextos econémicos
distintos? O rural possui ainda especificidade? Questées de ordem social,
natural, cultural, biolégica, de retroalimentacido econémica, de histéria incor-
porada e confundida com a terra, com a familia, com o trabalho (o que forma
o métier), etc., fazem parte da discussido (Carneiro, s/d; Eizner e Harvieu, 1979;
Gerbaus, 1988; Hubscher, 1988, dentre muitos outros).

Alguns autores e, dentre eles Hubscher (1988), chegam a dizer que a
pluriatividade responde a diferentes finalidades de necessidades, de interdepen-
déncia, de ascensio social, de manutengio ou reconstituicio do patrimonio, etc,

d) Ainda na discussio académica, o valor heuristico dessa nogio de
pluriatividade é questionada. A profunda diversidade de tarefas, de condigoes
de reprodugio social no melo rural, os niveis variados de necessidade do nicleo
familiar, as divisdes de tarefas e de trabalho entre géneros, a questio da produgio
individual da renda e do cariter de unidade econémica domeéstica (Lacombe,
1984) coloca a nocio sob suspeita. As multifungdes sdo tdo evidentes que a
no¢io genérica nao da conta das especificidades que se multiplicam.

Lamarche (1984) chega a falar em uma categoria social nova e moderna
que surge, dando aos pluriativos um status social a partir do lugar que ocupam
nas relacdes de producio, pelo fato de nio serem meros agentes de resposta i
crise atual da agricultura, por serem portadores de um sistema de valores
proprios que nao se adaptam nem ao urbano, nem ao rural, redirecionando as
l6gicas de reproducao social; em sintese, sendo uma concepgio alternativa de
trabalho e de modo de vida.

[ ai que a coisa fica mais complexa, pois dessa corrente da autonomia
desse estrato social, advoga-se uma visio de produtor/empresario rural moderno,
porém valorizando a vida local, vinculado a um sistema de redes de interdepen
déncia de relagbes pessoais (agricultor e os seus clientes no caso do artesanato

¢ outros), questionando o cooperativismo agricola, as organizagoes coletivas
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(Gerbaux, 1988), desenvolvendo capacidades para diversificar atividades agricolas
¢ rurais; enfim, em contraposi¢io ao encaixe do agricultor ao modelo produ-
tivista e a politica de modernizagdo, o pluriativo cria estratégias empresariais
(Pernet, 1982), objetiva viabilizar sua permanéncia no campo, porém, com
vinculos de racionalidade empresarial. Discute-se hoje principalmente na Franca
¢ na Italia acerca da ligacio entre pluriatividade e protoindustrializagao. Essa
ligacio se caracterizaria pela presenca da localizagio rural da indastria com a
participacao de pequenas propriedades parcelares e assalariados agricolas, produgio
de uso local e regional, especializag¢io da producio sustentada sobre um sistema
regional que une seus subsistemas locais as zonas agricolas (Bagnasco, 1997).
Enfim, situacdes, relacoes e casos especificos guardam questionamentos

proprios, o que nos faz relativizar também nogbes genéricas em contextos
variados.

2 A QUE CONTEXTO DE REESTRUTURACAO ECONOMICA
X AGRICOLA A PLURIATIVIDADE SE APRESENTA?

E consenso ja, ha algumas décadas, de que a agricultura nio é mais um
setor dicotomizado, estanque, nem muito menos desvinculado do processo
ccondmico em geral e das dinimicas em movimento. Ela ndo apenas absorve
essas dinimicas como também as induz. E nesse horizonte de relagdes que
precisamos ver essa nova dindmica’ da pluriatividade como parte integrante de
um conjunto de transformacdes sdcio-econdmicas por que passa a sociedade,
wem deixar de lado o vivido do agricultor familiar. Esse vivido compreende
projetos individuais correspondentes ou ndo 4 representagdes soclals, a0 peso
historico do camponés, ao esforco do mesmo para manter e reproduzir o

" Assumimos como nova dinimica, mesmo tendo presente que estamos pisando num terreno
polémico, pois alguns defendem que esse novo nada mais € do que uma retomada de processos Ji
existentes, apenas readaptados a situagdes de ordem conjuntural. Nio somos adeptos dessa visio,
Sabemos, sim, que multiatividades sempre se fizeram presentes no meio rural ligadas ao artesanato,
\ manufatura, as agroindustrias, devido a fatores econémicos, de sazonalidade e produgio, de
slocagio de forcade trabalho, etc. No entanto, esse processo, hoje, ganha contornos de individualizagio
no selo familiar, de trajetorias individuais, da légica da modernizagio técnico-econdmica ¢
Lurocritica; o agricultor transforma-se também em operario. Mudangas de ordem cultural, de
autonomia individual em termos de residéncia, terefas e renda se fazem presentes, Isso di uma
conotacio de redefinicio, se nio de todos, mas de alguns processos que sdo significativos; o que
também nio significa dizer que os valores camponeses, da familia, da terra, ¢ do traballhio em
conjunto, tenham desaparecido por completo, E importante que vejamos essa nova dinimica como

Ll |1||u CANO i“d“"lil 0,
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patrimdnio familiar, a capacidade de gerar em conjunto o capital econémico,
social e cultural em correspondéncia aos desejo de reprodugdo da unidade.

Se localizarmos o caso europeu, onde o debate sobre a pluriatividade se
faz presente ha duas décadas, veremos que as politicas keynesianas, para o meio
rural, até a metade da década de 1980, a criagio da Comunidade Econémica
Européia, a PAC para o caso especifico da agricultura, as mudancas nos padroes
de acumulacio (do neo-fordismo para a acumulagio flexivel - ver Harvey, 1993;
Aglieta, 1979), as novas tecnologias para o setor industrial, a especializagio,
descentralizacio, informalizacio, novas formas de gestio do trabalho, a
instabilidade do mercado de trabalho, o esgotamento do padrio fordista de
acumulacio, a desaceleracio meio que geral dos ganhos de produtividade
(Lipietz, 1988), as crises entre padrdes de produgio e de consumo e, sem duvida,
de rentabilidade e de ofertas de empregos disponiveis, etc., formam o contexto
dessa nova dinimica dos processos econdmicos em geral (Schneider, 1994)"

Nio hi davidas de que as politicas estruturais (Chapius, 1986) que
objetivavam a modernizacio técnica do agricultor familiar europeu, a raciona-
lidade econdmica e a formagio técnica para o meio rural, acabou por concentrar
a oferta, transformando-se, aos poucos, numa armadilha. A produtividade
cresceu, os custos sociais na forma de subsidios i renda dos agricultores
também; a produgio aumentou, porém, o consumo nao, em termos proporcionas
3 oferta; os estoques pressionaram muito os ganhos dos produtores, a crise de
superproducio se fez presente (Schneider, 1994).

Nos tltimos dez anos, as condi¢des de desenvolvimento se alteraram:
medidas de restricbes ao crédito, internacionalizagio de mercados, modificagio
no jogo da concorréncia, dependéncia em relagio ao Estado, enfim, uma espécie
de revolucio silenciosa (Sebillotte, 1996) encravada em contradigdes amplas de
ordem histérico-cultural e econémica.

Em periodos mais recentes, com a (re)estruturagio da PAC sob o modelo
declaradamente neoliberal, a agricultura da europa ocidental e francesa especi-
ficamente (onde a pluriatividade se desenha com mais forga) redefine-se,
mantendo o modelo produtivista, porém Aexibilizado, oscilando, paradoxal-
mente, entre a estandartizacio e a diversificacio. Fala-se muito que a agricultura
deverd ser pluri e multifuncional, imaginativa; as evolugdes tecnolégicas
recentes em direcdo is biotecnologias, ds tecnologias de 1nformagio, as novas

I Nio vamos adentrar muito nessas discussdes detalhadas para o momento. O importante para o
nosso objetivo de agora é localizar uma dinimica em andamento que causa redefini¢des/rupturas

nos padrdes de acumulagio, de rigidez, de burocratizagio, etc., adentrando para nogoes de
(lexibilizacio, descentralizacio, difusio, diversificagiio, segmentagio, desterritorializagio, globali
sacho, ete, ete,, (para consulta ver Etxezarreta, |987; Lipietz, 1988, dentre outros).
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diretrizes da demanda (novos habitos alimentares), a qualidade e ndo somente
\ quantidade, 2 gestio do espaco e do territério, as tecnologias socialmente
aceitas, as regulamentagdes internacionais expressam o amplo quadro econdmico
em que as discussdes se apresentam.

As formas de producio nio obedecem mais ao projeto de exploragio
(amiliar modernizada; os pluriativos e os biprofissionais se generalizam; os
agricultores se integram a setores que se ajustam a suas necessidades’. Esses
clementos, no seu conjunto, dio idéia de uma redefini¢io em curso do
paradigma produtivista, o que demonstra o quanto o setor € um espago
imbricado nas grandes transformagdes (evolugdo, involugdes, com suas contra-
dicdes inerentes) que perpassam a sociedade em geral (Delord e Lacombe, 1996).

O LIBERALISMO ORIENTANDO O SETOR AGRICOLA DA
EUROPA OCIDENTAL

Inseridas nesse quadro, principalmente no pés-final da década de 1980 e
intensificadas  pés 1992, novas diretrizes estio se delineando dentro de um
quadro de grandes pressdes e conflitos, tendo em vista as situagdes nacionais
onde, em grande parte, os rendimentos agricolas estio em baixa (financiamentos
reduzidos), a populacio rural esti também reduzida e os sistemas de trocas
multilaterais se apresentam de forma profundamente desigual.

Nessa conjuntura, as principais disposi¢des que podemos aqui elencar
prevéem reducdes significativas nos precos subvencionados, com controle
rigido sobre o produto ofertado, medidas agroambientais, redugio dos pregos
dos produtos agricolas, uso racional dos fatores de produgio, etc. A questio da
economia informal no setor, dos efeitos nefastos do uso desmedido e irracional
da tecnologia (lembremos da “vaca louca”), do jogo do comércio competitivo
internacional, da questio da seguridade alimentar, da pobreza rural e urbana,
da multiplicagio dos atores coletivos, dos grupos de interesses setoriais, de
comunidades, de blocos, de grandes empresas, etc., estdo presentes na discussio
da atual conjuntura econdé6mica da agricultura.

Nio podemos esquecer as novas dindmicas do setor industrial com a
plobalizagio e a neoliberalizagdo que a sustentam, da passagem de um processo

' Grande parte dos produtores familiares, fruto da onda modernizante das décadas de 1960 e 1970,
tomam hoje sua aposentadoria, deixando lugar a outros que nio tém as mesmas ambigoes, ara
muitos atuais agricultores, as interrogagoes sobre seu papel, a aposentadoria como experiéneia
cotidiana, o fato de serem um custo para a coletividade, ete, sio motivos de ansiedade, incompreensin,
por vezes, de desespero (I Jelord e Lacombe, 1996),
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que tende a ser mais horizontal que vertical, agrupamentos de empresas, rela¢ées
interindustrials que repousam sobre a difusdo de técnicas genéricas para setores
diferentes, rupturas com economias de escalas, novos métodos de gestio, de
producdo (Sebillotte, 1996). |

A tendéncia a globalizacdo e a horizontalizacdo ndo transfere seguranga
e muito menos ameniza as incertezas no meio rural.

As pressdes e dificuldades se dio, ao mesmo tempo, sob a ordem
econdmica e demografica. O equilibrio entre a oferta e a demanda, o mercado
como principal instincia reguladora da economia, a evolucio das relagoes
internacionats, o surgimento de unidades de Exploracio Agricola com
Responsabilidade Limitada (EARL), novos direitos (como o direito a produzir
e/ou obrigacoes de nido produzir) e gestdes coletivas dos solos sio manifestacoes
de pressdes, dificuldades e alternativas evidenciadas.

Outras estratégias da PAC se fundamentam basicamente na tentativa da
redugio do preco minimo, objetivando atingir o nivel minimo do prego
mundial. Ora, sabese que nem todos os produtores tém as mesmas condigoes,
nem todos os paises membros conseguem maximizar os fatores de producio;
os niveis de produtividade sio imensamente diferenciados entre produtos,
produtores e regides. Logo, o pre¢o baixo incita a produgio menor. Fazem-se
presentes as chamadas ajudas compensatérias com o intuito de cobrir as perdas
com as reducdes dos precos, entretanto essas ndo serdo eternas e, além do mais,
sao especificas a determinados produtos (Sebillotte, 1996).

Esse processo seria acompanhado de um intenso melhoramento das
técnicas agricolas, resultando uma tendéncia ao crescimento da produtividade
das terras e da mao-de-obra agricola. Alem da redugdo do preco, o que se quer
¢ que as mudancas no sistema possam permitir que 0 mesmo evolua em funcio
das condigbes do mercado, de preferéncia em niveis baixissimos, como os dos
paises onde o valor da forga de trabalho é baixo e as condicdes naturais sio
favoraveis a determinados produtos (Tedesco, 1993).

No fundo, essa supressio do direito a cultivar visa selecionar os
agricultores mais bem aparelhados e encorajar muitos deles a nio mais
manterem a atividade, pois, além da indenizacio ser insuficiente, é proporcional
1 importancia da exploragio econémica da unidade produtiva (Rattin, 1996),

Portanto, as transformacdes na estrutura agraria e nos processos cle
produgio que envolve os produtos agricolas, precisam ser analisadas considerando
as mudangas globais da economia capitalista. As politicas agricolas estio em
correlagio (subordinada muitas vezes) com politicas macro-estruturais,
mostrando que ha uma intima correlagio dos setores econdmicos (Schneider,
1994), Porém, ¢ bom que nio esquegamos gue essa discussio toda da pluriatividade
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na Buropa Ocidental funda-se numa industrializa¢do que ja comegou bem mais
difusa dos que as economias de aglomeracdo do caso brasileiro.

E nesse contexto todo que ressurgem as chamadas economias regionais
(Coulert, 1993), integrando o local nos esquemas globais de acumulagio
capitalista, flexibilizando relagées e processos de trabalho industriais, buscando
novos espacos de rebaixamento do custo-trabalho, de debilidade organizativa
¢ sindical, de n3o rigidez de formas e processos de trabalho, etc.

O PARADIGMA FLEXIVEL

A partir da metade dos anos 70, o modo de desenvolvimento fordista
entra abertamente em crise. A contratualizacdo rigida do fordismo é confrontada
com as contradi¢coes capitalistas e com a mobilidade geral da totalidade dos
[atores de produgdo. A flexibilizacio passa a contemplar de forma dominante
o mercado de trabalho, o tempo e a organizagio do trabalho, a producio e as
tecnologias produtivas, o contrato de trabalho, a estrutura dos empregos e das
qualificagdes, as representacbes mentais, etc. As diversas estratégias de flexibilidade
tomam o apolo sobre as novas tecnologias de automag¢io com o intuito de
intensificar a mobilidade da mio-de-obra e dos fluxos produtivos (Vakaloulis,
1993).

Essa dindmica dos ramos empresariais de carater terceirizado, de prestagdo
de servigos ao processo de producio industrial é fruto de uma evidente pratica
de deslocamento/interiorizacdo e descentralizacdo de matrizes e filiais industriais
de virios ramos com o objetivo de racionalizar e maximizar fatores econdmicos
¢ criar vantagens comparativas (Schneider, 1994).

Com a crise do sistema fordista de produgio e o surgimento de um
paradigma flexivel demandando novas formas institucionais (Lipietz, 1988) aos
problemas estruturais de rentabilidade, as forgas, os ;sistemas de producio, a
concepgio de trabalho e papel do trabalhador, espaco e o tempo econémico,
panham uma dinamicidade e complexidade diferentes (Schneider, 1994).

() paradigma econdébmico/empresarial da acumulagdo flexivel “se apdia
na flexibilidade dos processos de trabalho, nos mercados de trabalho, dos
irodutos e padrdes de consumo. Caracteriza-se pelo surgimento de setores de
roducio inteiramente novos, novas maneiras de fornecimento de servigos
inanceiros, novos mercados e, sobretudo, taxas altamente intensificadas de
inovagiao comercial, tecnologica e organizacional. A acumulagio flexivel envolve
mudangas ripidas e desiguais dos padrées de desenvolvimento tanto entre

setores como entre regiodes geograficas, criando, por exemplo, um vasto

movimento de emprego no chamado setor servigos, bem como conjuntos
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industriais completamente novos em regides até entdo subdesenvolvidas”
(Harvey, 1993: 140).

Inserida na 6tica da globalizacio e nos padrdes de internacionalizagio do
capital, a flexibilizagio reestrutura processos de trabalho e gestdo, de métodos
de organizacio industrial, terceiriza parcelas da cadeia em geral (produgio,
servicos, transportes, informagio...). A maximizagio de fatores se da na busca do
rebaixamento dos custos de mio-de-obra, na busca de favorecimentos publicos
(politicas publicas, isengdes, infra-estrutura...) e nos interesses dos espagos locais,
pela flexibilizagio das formas organizacionais e coletivas de trabalho
(informalidade, terceirizagio, tarefas parcelares, trabalho a domicilio, inexisténcia
de aparatos politico-sindicais...). A intencionalidade é deslocar-se, mobilizas
capitals, interiorizar matrizes, ramos de produgdo em espagos eficientes em
termos de promogio de acimulo de capital. Em muitos casos, a transferéncia
de capitais e de processos de produgio mobiliza consigo fontes de abastecimentos,
conhecimentos técnicos, equipamento, zonas de montagem ¢/ou acabamento,
parcelizando a produgio em espacos distantes e diferenciados (Schneider, 1994)

As formas de trabalho e de reorganizagio empresarial que dai surgem
estdo ligadas aos fendmenos de descentralizagdo industrial. E, como diz Eiznes
e Hervieu (1979), o trabalho industrial implica outros modelos de relagdes que
nio sejam s6 ligados 4 autoridade e 4 transformagio de relagdes hierarquicas na
indistria. Ha necessidade de uma coletividade submissa ds mesmas lets, o que
nio significa que todos necessitam estar expropriados completamente.

Novas formas de gestio, novos processos de trabalho, retorno a trabalhos
artesanais sem um gerenciamento ostensivo, produgio flexivel e flexibilidade
dos processos, utilizagio de sistemas modernos de informagio, mesclados s
formas de convivio, sociabilidade do meilo rural, entre outras, sao novas
estratégias que garantem, agora, talvez mais perfeitas e complexas do que antes,
a reproducdo das relagdes de desigualdade entre capital e trabalho (Schneider,
1994). As formas de rendimento por pegas, a inexisténcia de um comportamento
de classe e a existéncia de diferenciacdes sociais internas, o baixo indice de
absenteismo, o enraizamento do trabalhador-colono, seu meio de vida racional,
facilitam a adocio de uma organizacio do trabalho, da introdugio brutal de
novos sistemas de producio e do controle objetivadores da extragio de
rentabilidade por parte do capital industrial e de seus interligados'.

10 Fixistem trabalhos académicos extremamente qualificados sobre praticas pluriativas e mecanisimios
empresariais no meio rural envolvendo o trabalho camponés, tematizando viéses kautskyanos,
chayanovianos e leninistas. As analises caminham ou sobre a ética do estigio avangado da
desenvolvimento capitalista na agricultura, ou sobre o dilema rural-agricola principalmente frute
do debate europeu recente ou entio na Otica da diferenciagio social e étnica dos atores do meio
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As 1novagdes de produtos e de processos, principalmente no ramo
agroalimentar (novas composi¢des, apresentagbes, condicionamentos, embala-
pens, origem controlada, rétulos, agricultura biologica...), vém ao encontro dos
procedimentos e organizagdes reclamados por ecologistas, geneticistas e consu-
midores em geral (Sebillotte, 1996).

QOutras inovacgbes caminham no sentido da diversificagio de praticas
culturais, que também terdo uma tendéncia de se desenvolver em fungio de
razoes ambientals, econdmicas, culturais e técnicas, de informacio e de
regulamentagdes internacionais (no ambito da PAC).

Essas tendéncias, porém, vio no sentido de refor¢ar a convivéncia de um
modelo estandartizado com outro também progressivo processo de produgio,
em direcio a uma agricultura multifuncional, flexivel, diversificada e criativa.
lissa juncio tem por objetivo produzir simultaneamente bens de massa
padronizados a pregos baixos. A dindmica das relagbes padrio-diversificagio-
Inovagdo parece revestir o espago agrario em torno de discussdes, projetos e
politicas setoriais.

Além do mais, com a retirada do Estado do controle organizacional
(econ6mico, pesquisa...), a agricultura da europa ocidental ficou mais aberta aos
interesses de grandes grupos, relativamente centralizados, sem nenhum, ou com
reduzido controle democratico e normativo. Esses grupos podem até estar na
testa de implementagdes de culturas e estilos de producio inovadoras e
diversificadas, porém, ignoram, negligenciam ou apagam as diferencas regionais
da agricultura e os interesses locais (Delord e Lacombe, 1996).

O preco elevado das terras, a agroindustrializacio de varios ramos da
produgio, a capitalizacio de espacos turisticos, a desconcentragio urbana (em
algumas regides em direcio temporaria as villages - o campo como espago-
dormitério aos citadinos), a ocupacio fundiaria tomando espagos da ocupagio
produtiva, sio tendéncias inegaveis, que revoltam grande parte de pequenos
camponeses os quais nio véem outra alternativa a nio ser transformarem-se em
guardides ou jardineiros da natureza, pelo veio da pluriatividade.

Esse quadro em perspectiva coloca em questio a relatividade das novas
fungoes da agricultura; obriga a inscrevé-la num contexto mais profundo:

cural vista como estratégia de representagio social da familia, da etnicidade e do espago agricola do
colono, resgatando formas artesanais e um conhecimento, um adquirido historico que se renova
e novos formatos, Os trabalhos de Seyferth (1992, 1974), de Garcia Junior (1989), de Schneides
(1994), de Tavares dos Santos (1978), sio referéncias incostestes para quem quer aprofundar

questio, o que achamos, sem davida, de extrema importincia, I esse sistema pluriative que melhos
atesta, hoje, a importincia, o sensibilidade, o reflexo, a funcionalidade ¢ o determinagio do meio
cural inserido na reorganizagio global das formas de produzir e gerir o wiverso mercantd capitalista,

REDES, Santa Cruz oo Sul, vd, n 1, p 175202, jan fabr 1999

191

aquele de um mundo que se modifica, que reduz recursos, que se rarifica,
transformando os niveis e dominios de decisdes, e que, cada vez mais, a faz
governada por uma instincia chamada mercado, fundamentada nos padroes de
interacio neoliberais.

Enfim, algumas alternativas e tendéncias, concordando com Delord ¢
Lacombe (1996), podem ser encaixadas com uma maior vinculagio ao espago local.
A diversificacio e o dinamismo ligado a economia rural local, as formas pluriativas,
i existéncia de empregos nio agricolas préximos das exploragdes, a nogoes de
qualidade, tradicio, personalizacio, poderdo se apresentar como espagos estratégicos
de desenvolvimento econdmico. Préxima da estratégia da economia local esta o
economia do turismo rural: esta mais recente, mais incerta e inovadora.

A ligacdo entre meio ambiente e producio de bens alimentares locais,
mesmo carente de uma institucionalizacio mais geral, abre espagos para
iniciativas individuais, o que evidencia a busca de solu¢bes proprias frente a
determinadas situacdes; obriga a dinamizar organizagdes coletivas, a reconsideras
relacbes com outras categorias soclats, etc.

Desse mesmo modo, nio podemos agora encontrar explicagdes para o
retorno as atividades pluriativas internamente. Porém, também nio ignori-las
H4 uma articulacio de fatores num ambiente social recheado de peculiaridades
histéricas, sociais, econdmicas e culturais (Schneider, 1994), de dificil determinagio
unidimensional.

3 OS CLASSICOS DA ANALISE SOCIO-ECONOMICA DO
AGRICULTOR FAMILIAR JA PENSARAM O FENOMENO DA PLURIA

TIVIDADE?

A DIMENSAO DA RUPTURA

Para dar conta dessa questio temos que passar pela mesma complexidade
conceitual da pluriatividade e pensar no agricultor familiar.

Existem categorias, variavels, conceituagoes, no¢oes, parametros que, na
sua totalidade e nas suas especificidades, mostram a dificuldade de entender o
agricultor familiar no modo de produgio capitalista'’.

e —

I No nosso caso em analise, tendo presente essa riqueza de controvérsias, a entendemos enguanto
unidade de convivio, no seu processo produtiva, numa relagio de parentesco que, em determinadas
situagoes (muito raras), faz uso de maodeabig aisalarinda temporiria, exposta a um mercado
(fagmentirio e concorrencinl e que produg excedentos para camercializar, No nosso caso, relagbes
Camponesas se confundem e se OXPIessanm H]ilnlm,-hl Fainntling
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As abordagens que buscam dar conta desse universo sécio-econémico-
cultural advém de variantes marxistas e neoclassicas.

Algumas 1déias esquematicas e sintéticas podem ser tiradas do pensamento
marxiano sobre a agricultura familiar:

- E considerada apenas como um segmento social sem muita relevincia
no presente; portanto, uma camada social com tendéncias a perder terreno. A
produgdo capitalista subordinard a agricultura aos seus designios, podendo
inclusive recriar formas nao-capitalistas de producio, porém moldadas as suas
intencionalidades.

- O capital passa a constituir uma nova sociabilidade, passa a ser a 16gica
que define o novo sistema social, tendo como reciproca a propriedade privada
e fundiaria.

- Marx direciona sua 1déia na permanéncia da agricultura empresarial, por
ser a mais rentavel e mais bem inserida ao modelo presente.

Segundo Lénin (1983), a universalizacio do modo de producio capitalista
e de suas relagdes mercantis objetivam a desintegracio (via proletarizacio) do
campones. Deste modo, o desenvolvimento do universo da racionalidade
economica no decorrer da histéria, promoveria a ruptura no modo de ser
campones.

A abordagem leninista conduz a passagem da producio agricola a
especializagio, transformando o pequeno produtor em assalariado. Assinala ele
que, com o desenvolvimento da economia e a elevacio da composicio orginica
social media, aprofunda-se a distincia entre o valor da produ¢io do camponés
¢ o prego de produgao regulada do mercado. Deste modo, a concorréncia
provocaria a queda nos pregos, o que acabaria rapidamente inviabilizando a
agricultura de base familiar, ao romper como que o nervo vital que orienta sua
forma cultural de producio.

Para kautsky (1974), a busca de trabalhos fora nio é totalmente estranho
10 mundo camponés. O autor j4 fazia referéncia 2 atividade extra-agricola dos
pequenos produtores, chamando-as de ocupagcdo acessoria, como alternativa
cconomica suplementar. A fragmentacdo das terras e a debilidade da agricultura
mercantil em atender as necessidades de sobrevivéncia dos camponeses, faz com
que esses busquem dinheiro externo, muitas vezes em detrimento de sua prépria
agricultura.

Kautsky (1974), na sua teoria da industrializacio da agricultura, com o
processo produtivo capitalista no campo e a consequente expansio das forgas
produtivas, diz que a grande exploracio seria privilegiada, através da economia
da forga de trabalho, com emprego de maquinas, divisio do trabalho, facilidade
de créditos, assessoria técnica ¢ possibilidade de colocagio comercial do
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produto, em detrimento da pequena.

Quanto ao produtor familiar, além de ser um espago de oferta de forga
de trabalho, a sua reproducio poderd se viabilizar tendo presente as suus
caracteristicas intrinsecas que se fundamentam na intensidade de auto-exploragio.

A RACIONALIDADE DA FAMILIA

O principal expoente tedrico da presente abordagem é Chayanov (1981).
Para ele, o campesinato, mais que um setor social, € um sistema econémico, o
qual apresenta leis proprias de reprodugio e de desenvolvimento. O objetivo
do trabalho na unidade familiar é a manutencio das condi¢des da vida familiar,
direcionando um certo balanceamento entre o trabalho e o consumo. A
unidade familiar articula sua auto-exploragio, em fungio de um peculias
equilibrio entre a satisfacio de sua demanda e a propria exigéncia do trabalho

Ou seja, frente a um aumento de pregos, as unidades familiares poderiain
diminuir sua producio, dado que os retornos satisfariam as demandas. Numa
situacio inversa, a diminuicio de precos promoveria a intensificagdo do esforgo
na producio dos limites habituais .

De uma forma esqueméatico-sintética, a contribui¢io do paradigma se di
identificando na familia camponesa a tentativa de indissolubilidade entre ©
ethos de producio e a familia. Em termos de rendimento, o interesse basico ¢
a reproducio da familia enquanto unidade de produgio. Porém, o mercado d¢
trabalho assalariado nio deixa de ser acionado na medida em que a familia
necessite obter uma renda-equilibrio; assim como, tipico da familia camponesa,
determinadas forcas marginais, internas a unidade, se movimentam no sentido
de contribuir para a sobrevivéncia (Tepicht, 1973). Ou, em outras palavras, o
pequeno camponés, pela sua impossibilidade de acompanhamento técnico na
producio reduz suas necessidades internas, se submete. Enfim, essa capacidace
de sofrer s6 é entendida se se tem presente o universo cultural camponés.

Chayanov (1981) viu uma possivel coexisténcia de fatores internos de
producio com a possibilidade de rendas extra-agricolas, porém, como recurs
temporario. A industrializacio da agricultura permitiria empregos acessOrios,

Na visio neoclassica de Chayanov a cerca do balango subjetivo entre
trabalho e consumo, as fontes externas de dinheiro sido transitérias, nio o

campones.

“...quando a terra & insufuciente e se converte num fato
minimo, o volume da atividade agricola para todos ox
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mente, em grau variavel, porém inexoravelmente. Masa mao-
de-obra da familia que explora a unidade, ao nio encontrar
emprego na exploragio, se volta a atividades artesanais,
comercials ea outras atividades nio agricolas paraalcancaro
equilibrio econdémico com as necessidades da familia...”

(Chayanov, 1981: 101).

A debilidade de fatores de produgio, a divisio do trabalho e sua
desproporcionalidade em termos de tarefas, sua ociosidade em determinados
periodos sazonais (inverno principalmente), dentre outras, também podem ser
clementos fundamentais para a opgio do trabalho fora (Anjos, 1996).

No entanto, Chayanov (1981) ndo viu o assalariamento externo como
alternativa em si mesmo, nio sob a 6tica da subsisténcia e da transitoriedade.

Inimeros outros autores tematizam sobre o veio chayanviano, kaustkyano
¢ marxista, defendendo o farming part-time como alternativa de fixacio do
homem ao campo, como estratégia para alimentar as migracdes e os impactos
negativos da modernizagio, como descentralizagio industrial, como grande
possibilidade de desenvolver o agribusiness sob a ética do agri-food-system,
como fonte de renda segura para a familia, dentre muitas outras atribuicdes.

Numa visio oposta, Franklin (1969), por exemplo, para o caso da
alemanha, fala dos Workers-peasants ou part-time farmer’s como expressio
transitdria e desagregadora do camponés.

Franklin (1969) analisou a estruturac¢do de pequenos proprietarios (de
montanhas, de dreas insipidas, vitimas da Guerra, velhos...) e mostrou que esses
camponeses, atraves da agricultura de tempo parcial, poderiam estar e/ou passar
por i estigio de transitoriedade para o capitalismo, tornando-se assalariados

ALLRARL t

Na visio do autor, a expansdo do capital nio teria limites para subordinar
ob processos de trabalho. Outros autores ja percebem que o capital urbano (no
Cano o andastra) ndo tem interesses em expropriar por completo o campones,
pois o permanéncia da propriedade, por minima que seja, permite reduzir custos
de reprodugio da for¢a de trabalho. A manutencio dos fatores naturais de
produgio do camponés (terra, trabalho e familia) ndo é de todo ruim (Anjos,
1996)

[ dessa concepgio que surgiram anélises, para o caso brasileiro, da
chamada industrializagio da agricultura, inserindo o camponés como assalariado
distargado, proprietirio formal dos meios de produgio, trabalhador para o

" Ver uma bela discussio sobre os cliassicos do campesinato e as relagoes familiares de trabalho
externo em Schneider (1994) ¢ Anjos (1996),
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capital, etc. Malgrado os intimeros problemas conceituais e metodolégicos que
dai advém para a analise genérica da pluriatividade, a tematica continua muito
viva, alimentando analises acerca da industrializacdo da agricultura, acerca dos
problemas globais de acumulagio de capital, acerca da reprodugio ¢/ou
transitoriedade das unidades familiares no meio rural, do avanco do capitalismo
na agricultura, acerca dos mercado de trabalho, do vinculo entre o setor rural
e o urbano, da racionalidade de gerenciamento econdémico da unidade familiar,
da relacido polémica entre familia e individuo, etc.

Nio obstante esses processos todos, ha a necessidade de uma definigio
conceitual mais precisa, pois dessas analises implementam-se politicas de
flexibilizacdo industrial, de preservacio ambiental, de aposentadoria ¢ de
remuneracio no meio rural, etc.,, envolvendo poder publico (Estado) ¢ a
iniciativa privada (empresas de diversos ramos, inclusive turisticas.).

4 QUE ASPECTOS SE DESTACAM QUANDO DA ANALISE DAS
FORMAS PLURIATIVAS?

Sido raros os analistas que abordam questdes sdcio-econdmicas ligadas i
agricultura, nas ultimas duas décadas, que niao mencionem algo sobre o part
time farmer’s e a pluriatividade nele constituido.

O modelo produtivista de producio implementou processos extrema
mente contraditorios ao definir fungdes, padrdes e deliberagbes para a agricultura,
principalmente em termos de custos sociais e econdmicos. A pluriatividade
apareceria ai como forma de amenizar esse énus social; permite multivaria
tarefas, remuneracdes e funcées até como resisténcia ao processo de especralizagiao
da atividade agricola.

Pelo fato de se desenhar um cenario de flexibilizacio e descentralizagio
industrial, o espaco rural/agricola passa, a partir da metade da década de 1980,
ser um Jocus privilegiado dessa nova reestruturagdo. A diversificagio ¢
multiplicagio de op¢des de reprodugao do agricultor entra nessa dindmica pela
via do artesananto, de atividades terciarias (servigos e lazer), do trabalho
assalariado temporario, de subcontratagio a domicilio (via ateliés, teares, etc )
de flexibilizacio de processos de trabalho, interligando profundamente o rural
¢ o urbano, ampliando a possibilidade de especializagio de uma atividade nao
agricola para o camponés, desenvolvendo-se local e regionalmente,

~ Estudos demonstram profundas alteragbes nos processos internos A
unidade familiar como unidade produtiva ¢ doméstica. A femimizagio da

produgio (intensificando a divisio entre género ¢ trabalho), alteragbes no
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significado de provedor (alterando formas hierarquicas internas),
aprofundamento de niveis de consumo e de bem-estar (o agricultor pluriativo
torna-se um bom consumidor), a propriedade também fica mais modernizada
com o auxilio de renda externa proveniente de atividades nio-agricolas,
manuten¢io, em alguns casos, da condi¢io de camponés, poréem com uma
intensa sobrecarga de trabalho, articulagio de empresas em espagos locais de
tradigdo camponesa e de precariedade de sobrevivéncia (bloqueio fundiario,
dificuldade de reproducio de forca de trabalho, marginalizacio da mulher
enquanto herdeira e em seu estatuto social de trabalhadora rural, de relagoes de
pénero e de sua representacio social), de aviltamento dos pregos dos produtos
agricolas e da falta de esperanca econdémica.

Para o caso brasileiro, alguns estudos ja se fazem presentes. Garcia Junior
(1989) para o caso do campesinato nordestino; Seyferth (1974, 1992) e Anjos
(1996) para o caso de Santa Catarina; Tavares do Santos (1978) e Schneider (1994)
para o caso do Rio Grande do Sul; Alentejano (1997) para o caso do Rio de
Janeiro, dentre outros, fazem brilhantes anélises sobre a tematica; ja aproximam
a questio do trabalho extra-agricola como fonte de complemento econémico
¢ reprodugio social no campo de analise do agricultor familiar na atualidade.

Nao obstante a constitui¢io da tematica no campo de analise da
agricultura, ha uma grande variedade de processos e de relagdes de trabalho
envolvendo a pluriatividade no meio rural; a propria nogio € inciprente se for
meramente transportada do caso europeu para o caso de determinados espacos
brasileiros. As estratégias de reproducdo e as racionalidades adaptativas dos
apricultores familiares sio multiplas e diversas. O vinculo rural/urbano ganha
upnificados diferenciados em termos de regides (peri-urbanos, cidades grandes,
pequenas e recém-constituidas, distancia de mercados...).

Desse modo, os processos de organizacdo industrial passam por canais
nem sempre homogéneos, mesmo em melo aos ditames da globalizacao, até
mesino os mecanismos que envolvem as relagdes de trabalho sio diferenciados.
() agricultor familiar pode se desestruturar, como pode se fortalecer a partir de
vinculos remunerativos externos a agricultura, dentre iniimeras outras questoes
(Anjos, 1996).

Em sintese, ha um processo complicado em questdo. Mais e mais estudos
¢ casos especificos se fazem necessarios para que o intecambio dos consensos e
dissensos explicitos se fagcam presentes e nos digam algo.

Mesmo assim, alguns elementos que perpassam grande parte das analises
1 podem ser ditos, mesmo com variacoes regionais ¢ de vinculo de relagoes de
trabalho. Dentre eles:

redefinigio nos padrdes de produgio industrial e de acumulagio de capital;
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- dificuldade de sobrevivéncia do agricultor familiar frente ao modelo
produtivsta;

- profundo vinculo econdémico, social e cultural entre urbano e rural;

- limite de estrutura fundiaria, de recursos publicos de grande parte dos
camponeses envolvidos;

- privilegiamento de espagos de trabalho da e para a mulher, etc.

Sdo todos processos, nesse final de século, de alteragées, rupturas ¢
reestruturagdes de paradigmas econdmicos ¢ de compreensio do social, bem
como de relacdes de trabalho que nos desafiam e nos motivam para ir a campo,
para perceber, nos espacos locais e regionais, dindmicas do genérico e movimentos
em processo, o que demonstra que a agricultura familiar esta bem viva,
dindmica, inserindo-se em estratégias externas e internas, redefinindo ambitos
e lacos socialis.

Temos cada vez mais a convicgdo de que o espago rural e o agricultor
familiar (esse sempre paradigmatico nas discussoes e polémicas) sdo o termometro,
s30 temas prioritarios para entender 0s novos processos sOCIo0-econdmicos (e
se desenham na sociedade contemporinea.

Numa dimensdo mais interna, apenas para tlustrar, no nosso campo e
pesquisa, vimos que a pluriatividade dos agricultores e das trabalhadoras nos
ateliés de bolas e ténis expressa a mobilidade e a diversidade do fator trabalho
no meio rural, potencializando-o e espacializando-o socialmente. Essa comb
nagido de atividades agricolas com outras “pra fora” obedece a processos de
divisio social, familiar e sexual do trabalho, de meios e fatores de remuneragio
de representacdes sociais consolidadas no dmbito econdémico (provedor, faze
capital, preservar a agricultura como agente de producgio) e cultural.

O papel da mulher ¢ fundamental. A agricultura em tempo restrito fica
condicionada a forma ¢ aos tempos de como a mulher assume os traballios
pluriativos no interior da familia. A (ins) estabilidade desse processo val
depender de fatores remuneradores, bem como de aspectos objetivos ¢ materiais
presentes e futuros (heranca, “colocagio” como eles dizem, patrimdnio).

Exercer atividades externas ao espago da roga, envolvendo nelas a familia,
nio é algo novo, porém ganha certa repercussio e comega a fazer parte do
conjunto do sistema de trabalho do colono a partir da inser¢ao e/ou vinculagio
de processos industriais difusos e/ou periurbanos da regiio. O interessante
agora, alem de sua repercussiao e de sua funcionalidade estratégica (econdmica
¢ simbolica/hierarquica, papéis), é que aglutina niao sé6 mais os agricultores mais
(racos, mas também os mais “bem colocados”, sendo pratica integrante de suas
multifungoes em espaciahidades e diversidades de agdes ¢ remuneragoes, Cidade

e meto rural passam o oser mais  transpassacdas por vinculos cotidianos e
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operacionais, o que, sem duavida, vem redefinindo fungdes, i1dentificagGes,
assoclativismos, assisténcias vicinais e comunitarias, alargando referenciais de
mundo e estreitando temporalidades vividas socialmente, fragmentando tempos,
espagos, fungdes e hierarquias, intensificando e extensificando formas e relagdes
de trabalho.

Esse processo, como um todo, possui profundas ligacdes com o fator
terra; alias, é ela que o dinamiza e determina clivagens temporais e/ou sazonais
modernizadoras ou ndo. A flexibilidade de hierarquia, fun¢des e tempos de
trabalho, redefinidos em correlacio ao trabalho d e m roga, esta em
correspondéncia, respeitando o horizonte da especificidade funcional, os
processos de descentralizacao industrial e sua flexibilizacdo em termos produtivos
¢ estruturais, 0s quais ocorrem na regido € em varios espagos economicos, bem
como no idmbito da forca de trabalho e no papel que o emprego assume em
todos os espacos da sociedade brasileira atual. As externalidades industriais bem
como da colocacio da forca de trabalho da unidade familiar do colono, fazem
parte de estratégias de espacialidades novas e rearranjos internos; no caso
especifico da unidade familiar, esta presente também a representacio social do
género feminino e seu campo de trabalho (“pra fora”, “fora” e lar) na reprodugio
social dessa forca de trabalho.

As praticas diversas sdo muitas; as intencionalidades sdo variadas; as
concepcdes sao localizadas e contextualizadas; as formas de a pluriatividade se
manifestar sdo variadas; o importante é que envolvem, para o nosso caso,
estratégias e racionalizacbes adaptatividas que se (re)constroem a partir e por
uma experiéncia que se reconstitui na ac¢do, envolvendo forgas e desejos
ccondmicos, culturais, sociais e familiares em seu conjunto.

O fator terra, se nio é materilizado objetivamente na acio, é condutor,
indutor e reprodutor de a¢des que pertencem a pluriatividade, seja enquanto
subsidio interno, enquanto redugio da presenca da forca de trabalho nela,
enquanto limite e unidade de patriménio. As suas variagdes e quantidades sao
profundamente racionalizadas no dmbito da producdo e reprodugio fisica,
social e cultural do ethos de colono, envolvendo a familia, sua regulagiao
redefinida em termos hierarquicos de dificil externalizagio futura, as estratégias
de mobilidade espacial das empresas, os processos de trabalho informais, bem
como o estudo urbano e a saida definitiva de jovens da unidade familiar, o que
reduz a presenca constante e sistematica da forca de trabalho na roga.

[isses processos sdo concretos e redefinem agdes, assim como determinados
imbitos da producio agroindustrial sofrem interferéncias de movimentos de
reorganizacio do capital e do mercado, Uma colsa ¢ certa: a terra, por mais que

¥ ¥ ¥ L] ! f ]
sepa lumatada, € extremamente importante, I ela o ponto central e nevrilgico dos
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que saem, dos que ficam e dos que saem e ficam, como € o caso das colonas-
operirias e de jovens que experienciam trabalhos externos e depois, ¢/ou
sazonalmente, retornam.

A cidade nio é pensada como espaco da organizagio da vida futura,
mesmo que seja considerada por alguns como absorgdo da tltima e unica forma
de vida que sobra, como fexibilizagio (em moda) de seu acervo cultural,
abrindo-se para o mundo no sentido de uma negatividade de referenciais soclals
de vida.

Como o processo mercantil é mével e os processos sociais em geral
também, os papéis e os sujeitos passam também a propor, induzir, conduzir ¢
se adaptar as situagées objetivas (Thompson, 1981). Se o cotidiano impde seu
perfil de vida, também transpassa e é atravessado por movimentos, alteragoes
e temporalidades da sociedade em geral, o que faz com que essa dimensio
compatibilize as exigéncias subjetivas com processos e implicagoes
macroecondmicas e soclais.

A experiéncia vivida em situagdes e relagbes produtivas determinadas,
no caso dos agricultores pluriativos, estdi no imbito da necessidade e dos
antagonismos de seu estatuto social, de sua consciéncia e cultura; € uma
experiéncia consciencial que age sobre um conjunto de relagdes sociais herdadas
e modeladoras de experiéncias e formatos culturais. O espago de trabalho das
mulheres, seu vinculo social, seu papel de esposa e mie, a caréncia economica,
2 mobilidade, interesses, desejos e individualidades articulam sentimentos,
formas simbdlicas de dominacio e resisténcias, ideologias e regras visivels ¢
invisiveis pecualiares a determinados estratos e grupos sociais.

No dizer de Thompson (1981) as pessoas experimentam sua experiéncia
como sentimento e, na cultura, lidam com esses sentimentos como normas,
como valores e reciprocidades, como obrigagdes familiares e de parentesco.
Dessa maneira, as formas como a experiéncia trata os momentos cotidianos
definem os parimetros de sua cultura. Cultura e experiéncia redefinem o et/10s
de colono; articulam diferentes representacdes sobre a experiéncia vivida ¢ s¢
apresentam nas acbes da realidade material. O trabalho dos agricultores
pluriativos e o seu papel na construgdo da identidade de género constroein
matrizes discursivas e simbolicas produzidas no jogo das relagdes do vivido
cotidiano. Isso tudo também esta presente na intencionalidade das multifungoes
que envolvem o sistema de trabalho da unidade familiar, demonstrando vetores
¢ interesses mais amplos; hd uma circularidade intencional econémica e cultural
que se dinamiza nesse processo de trabalho pluriativo. O desafio esta em
apreendé-la em sua dinamica presente.
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