REDES E INTERDEPENDENCIA: reflexdes preliminares

Zil4 Mesquita

A Transnacionalizacdao cada vez mais acentuada da economia e o grande
desenvolvimento das comunicacoes faz com que haja uma intensificacao na
lormacdo de tedes no mundo dos negécios e que até vivamos hoje em redes,
Cuja trama nao € sempre tao visivel ou perceptivel. Elas, as redes, proporcionam
uma mobilidade espago-temporal no planeta, nunca antes atingida. Com isso, as
ransformacoes atuais criam, simultaneamente, varios territorios descontinuos ¢
lrapmentados e novas formas de sociabilidade, diversas da convivéncia permanente,
como era até entdo vivida e conhecida como tal. As redes sugerem a flexibilidade
(e cada parte da malha e suportam pottanto as diferencas, inclusive a diferenciagao
N 1cial.

O presente trabalho busca oferecer algumas reflexoes preliminares para
compreender redes enquanto novas formas emergentes de organiza¢ao social, esta
ultima aqui tomada em sua acepg¢ao mais ampla, 1sto €, em seus aspectos socials,
testlonarios e economicos. Busca ainda inserir preliminarmente um conceito que
parece ser chave para esta compreensao. Trata-se do conceito denterdependéncia. Ao
contrario daquele de hierarquia, tradicional em algumas areas do conhecimento
como Administracao e Geogratia, a interdependencia nao supoe necessatiamente
uma escala pré-figurada de autoridade ou comando entre os integrantes da rede.
\bhre-se assim uma gama de possibilidades de fluidez e autonomia que, embora
possam vir a estimulatr a cooperacao entre estes integrantes, Nao garantem porén)
| eliminacao de obstaculos, incertezas e riscos na pratica de uso de redes.

Como ponto de partida, considera-se algumas caracterizagoes a respeito de
iedes cuja intencao, buscando pontos de vista diferentes, € a de apresentar utn
concelito que, se melhotr operacionalizado, possa talvez futuramente tornar-se mais
util, uma vez que ele parece impotrtante pata Cﬂmpreender as transformacoes nen
cinpre claras a que hoje assistimos no territorio € Nos Processos gestionarios.
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Redes, formas e contetidos

Uma petgunta, pot mais elementar que parega, faz-se necessaria: - 0 que sao
asredes e que papel lhes estd sendo atribuido num mundo de rapidas transtormagoes?

Dupuy, em 1987, enfatizava que o discurso sobre as redes teal¢a a imagem
dos equipamentos de infraestrututa: - tedes viarias, de transporte coletivo, redes de
energia e até redes de informacio sdo pensadas como elementos matetiais, duravels,
estruturantes do espaco de maneira itreversivel e cuja concepgao e gestao valem-
se de normas e critétrios de otimizacio que nao sao diretamente politicos. Por esta
razio sao denominadas redes técnicas de infraestrutura ou mais simplesmente redes
técnicas. Esta é uma primeira acepcao cujo cariter abrangente permite inclustve
insumir analises de cunho econdmico a respeito de redes, no que respeita as relagoes
entre empresas € entre estas e consumidores, portanto privilegiando relagées de
mercado.

Redes e empresas

No entanto, mesmo desconhecendo aquela afirmativa de Dupuy e seus
desdobramentos, um observador mais atento petceberd que estas redes
funcionam efetivamente a escalas macro-economicas, na definicao de produtos,
de producdo especialmente segmentada, de distribuicio e partilha de mercados
entre as companhias transnacionais. Sdo redes pragmdticas e petcebe-se que ate
elas procuram acordos, aliangas e interconexdes. Alids, a este respeito, Lacoste
assim explicita: “De fato, o desenvolvimento das trocas, da divisio do trabalho,
o crescimento das cidades, fazem com que cada espaco (ou espagos) limitado(s)
do qual ele (o individuo) pode ter o conhecimento concreto, ndo corresponda
mais que a uma pequena parte somente de suas prticas sociais. As pessoas, cada
vez mais diferenciadas profissionalmente, sio individualmente integradas (sem
que elas tomem conhecimento disso) em multiplas teias de relagées sociais que
funcionam sobre distincias mais ou menos amplas (relacées de patrio e
empregados, vendedor e consumidores, administrador e administrados...). Os
organizadores e responsiveis por cada uma destas redes, isto é, aqueles que
detém os poderes administrativos e financeiros, tém uma idéia precisa de sua
extensio e de sua configuracio; quando um individuo ou um comerciante nao
conhece bem a extensio do seu mercado, ele manda fazer, para ser mais eficaz,
um estudo onde serd possivel distinguir a influéncia que ele exerce (e a que cle
pode ter) a nivel local, regional, nacional, levando em consideragio as posigocs
de seus concorrentes”. (Lacoste, 1988)
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de consideragdo. O primeiro é que os organizadotes e responsaveils detentores de
poderes administrativos e financeiros tem idéias precisas a tespeito da configura¢ao
clas redes. Atualmente, a fluidez de alguns tipos de redes talvez coloquem em causa
esta certeza a respeito de sua extensao e configuracao. Segundo: o conceito de rece
parece estar para Lacoste miscigenado com o de area de influéncia. Ora, bem
sabemos que este ultimo pode supor a concepcao de hierarquia - outto conceito
(que a fluidez de algumas redes patece estar pondo em cheque, embora nio se esteja
com isso prognosticando uma tendéncia ao seu desaparecimento.

O paradigmadas redes como contraponto ao de mercados tradicionais
¢ ao de hierarquias

Entretanto elas, as redes, ndo parecem restringir-se a0s aspectos economicos,
(_.omo Cooke, P. e Morgan, K. (1991, p.1) chamam a atencao: "A emergéncia (ou
lalvez re-emergéncia) de formas de rede em organizagido tem sido ventilada por um
numero de autores perfilando um largo espectro de atividade intelectual, ex:
(coria organizacional, administracio de negocios, teoria econdmica, sociologia,
ciéncia politica e estudos regionais para nomear alguns (Antonelli, 1988; Sabel,
1U88; Imai and Baba, 1989; Powell, 1990; Freeman, 1990; OECD, 1990). (...).

O que temos chamado o paradigma da rede é nio tanto uma teoria mas
i escopo analitico potencialmente rico para compreender novas tendéncias
e empresas e desenvolvimento espacial. O fato que nio é observado de uma
posigdo tedrica simples, é claro no modo pelo qual um nimero de teéricos tem
utilizado ‘redes’ para explicar novas saidas em desenvolvimento empresarial ¢
espacial. Por exemplo, o conceito de ‘rede’ figura em alguma extensdo em todis
15 trés escolas tedricas mencionadas antes, isto é ‘pos-fordismo’, ‘especializagio
(lexivel’ e ‘lean production’””! Eles consideram importante distinguir o paradigima
e rede tanto do de ‘mercado’ quanto do de ‘hierarquias’, € para tanto buscam ¢ se¢
ipotam na explicacao de Powell, (1990) - que assim citam:

Nos modos em redes de alocacio de recursos, as
transagoes ocorrem nem através de trocas pontuals
nem por assentimentos administrativos, mas através de
redes de individuos ou instituigdes engajados em agoes
reciprocas, preferenciats, mutuamente apoiadas. As

A tdugao deste e dos trechos que seguem sao minhas,
UCWLLL, WL (1990) Netther Market nor bierarchy: networss forms of organization, paper to the
Witlkehop an the SoclocBeonomics of Inter-irm Cooperation, T1-13 june, Berlin,
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redes podem ser complexas; elas nem envolvem critérios
explicitos de mercado, nem rotinas bem organizadas de
hierarquia. Um pressuposto bdsico das relacdes em
rede, é que as partes sio mutuamente dependentes de
recursos controlados por outro, e que ha ganhos a ser
obtidos por um pooling de recursos, Nas formas de
alocacao de recursos em rede, as unidades individuais
ndo existem por elas mesmas, mas em relacio a outras
unidades. Estas relagées necessitam considerdvels
esforcos para se estabelecer e se sustentar, portanto elas
requerem habilidade de ambos os partidarios para se
adaptar a circunstincias cambiantes. Conforme as redes
evoluem, pode tornar-se mais economicamente sensivel
exercer voz do que éxito. Beneficios e fardos comecam
a ser partilhados ... Complementariedade e acomodagio
sdo as pedras fundamentais da exitosa produgio em

redes. (Powell, 1990)

Cooke e Motrgan (1991, p.2) ainda referindo-se a redes em atividades
empresarials, acrescentam uma outra observacao esclarecedora: “como os limi-
tes das redes podem ser extremamente imprecisos, parcialmente porque elas sdo
condicionadas por ligagées tanto formais como informais, a organizacdo em
forma de rede nem é facil, nem menos custosa de administrar. Na verdade, para
aquelas empresas considerando alguma forma de arranjo em rede com tarefas
externas, esta opgao representa uma maior troca de estratégias empresarials, ndo
menor porque redes criam, de um lado, resultados altamente sensiveis de
autonomia empresarial, e de outro, conhecimento de direitos de propriedade.”’
Eles sugerem também que a emergéncia de formas organizacionais em redes
dentro de e entre empresas, s2o um meio pelo qual as empresas estao tentando
enfrentar mais efetivamente ambos os perigos: o da troca tecnolégica acelerada
e o da incerteza do crescimento comercial. Poder-se-ia actescentar que tais
incertezas estao apresentando reflexos sobre o mundo do trabalho, dos quais
a subcontratagdo industrial de servicos, além da tercerizacio de parte da producao
sao alguns indicadores dos novos arranjos e instabilidades no fator trabalho.

Tais constatagoes nos remetem a alguns questionamentos que Nao Se
pretende responder no ambito destas breves reflexes, mas que poderiam
futuramente impelir pesquisas na busca de respostas, como 0s seguintes:

- As redes tenderdo ou nao a substituir inteiramente 0§ metcados diretos; ou

seja: as relagoes mais diretas entre consumo e produgiao? Se afirmativo, ou se apenas
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parcialmente, em que setotes isto seria passivel de ocotténcia?

- Sendo dado que o poder nas organizacbes sempre supde uma hierarquia,
como tenderdo o poder, a autoridade e a buroctracia a se estruturar com
Intensificacao do uso de redes?

Ha, porém, um outro aspecto importante a considerar no paradigma da
rede. Trata-se de suas implicacoes no desenvolvimento regional. Segundo o8
mesmos autores, isto se evidencia pelos melos através dos quais na Europa as
1géncias regionais estao tentando forjar novos atranjos em rede com (e entre)
suas economias regionais. Nesta ampliacao da nogdo de tede, Cooke e Morgan
parecem ser OSs autores que mals se aproximam de uma interacao entre redes
(Ccnicas e redes enquanto trama de relaces sociais.

Todavia alguns autores discutem-nas separadamente ou ainda como
oponentes, embora esta dicotomia possa vir a ser reparada, como menciona uin
desses autores. B o caso de Dupuy (1987), para quem a imagem de redes técnicas
¢ pode opor aquela utilizada nas ciéncias humanas em que “a rede significa
antes um modo de organizacdo flexivel, diversificada, rica de possibilidades,
eminentemente evolutiva. Em geografia, por exemplo, a rede se faz e se desfaz
10 mesmo tempo que evolui o espaco econémico e social. (...) ... a énfase estil
entio, ndo sobre os elementos técnicos onde 0 agenciamento e o funcionamento
dependem de uma ‘companhia’, mas na organizacio evolutiva que permite servil
uma ‘unidade geografica’ humana, lugar de multiplas mudangas. Poder-se-1i
cntio falar de redes territoriais por contraste com as redes técnicas.” (Dupuy,
[987:176). Porém, como ele mesmo salienta, esta oposicao nao € maits ue
1parente; necessita-se repensar as redes técnicas enquanto redes territoriais. |l
1nda na assertiva um outro elemento merecedor de atencao: € que a organizagio
cvolutiva das redes servindo ao que ele denomina uma ‘unidade geogrifica’,
pode conduzir a uma interdependéncia em que 2 tonica nao esteja necessatiamenie

(il |‘|i{:t‘ﬂt‘quiﬂ.

As redes e seus axiomas

Os problemas que se apresentam: - papel da informacio, automatizigic,
mterconexao, desregulacao, adaptacdo aos territorios - segundo Dupuy,
imeitam a reencontrar a verdadeira natureza das redes. Para tanto ha que
constderar um primetro axioma inserido na prépria base da nocao de rede: -
diversidade e a heterogeneidade no espago € no tE‘:mpDS , donde a necessidade

() piilo ¢ meu para associar este axioma apresentado por Dupuy a diferenciagao espacial, ou,

COE e Lacoste: - q CHp inlidade diferencial,
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de assinalar pontos que “ndo sio puras abstragées geométricas. Elas tém uma
espessura soclal, geografica que fazem disso ‘a expressao de todo ego individual
ou coletivo’; individuos localizados, povoados, cidades, capitais, metropoles
como os gedgrafos tém reconhecido ha longo tempo; mas também, por que nao,
usinas, habitacoes, barragens e centrais elétricas, estacées de depuracao? Trata-se
de todo modo de ‘nodosidades territoriais, lugares de poder e de referéncia’,
descontinuidades no continuum espacial ou espago-temporal. Estes pontos sao
diversos, diferentes pois realcam entidades distintas, vontades distintas, poderes
dessemelhantes. Sem este axioma de diversidade que coloca a existéncia de
pontos ou ndo, se se preferir, de nés, nio pode haver rede.” (Dupuy, op.cit.:177)

Para Dupuy um segundo axioma envolve a compreensao da nogao de rede:
- 0s projetos transnacionais. Ele assim o explica: “O ponto ndo sendo uma
abstracio, mas, segundo C. Raffestin, a expressio de um ego individual ou
coletivo, 1sto é, o lugar donde um ator pensa sua ag¢do, ele pode tornar-se a origem
duma acdo individual ou coletiva de relagcio, de ligacio potencial com um outro
ponto (isto é um outro ator). E isto que se chamari projeto de transagio ou
projeto transnacional. Isto fazendo, o ator faz entrar o ponto visado pelo
projeto transnacional no seu territorio pois ‘o espago € transformado em
territorio pela visao, pela intencionalidade do ator... Os atores nao se afrontam, eles
agem e por consequéncia eles procuram entreter relagdes, assegurat fungdes,
influenciar, se controlar, se interditar, se permitir, se estender ou se ﬂproximar’.4
Estas relacées se alimentam de diferencas entre os pontos (primeiro axioma)
Elas sao multiplas para um dado ator”” (Dupuy, op.cit.:177)

Mas como nao passam de projetos, suas realizacoes supoem uma
potencialidade, ou melhor um poder: “poder de fazer entrar num outro lugar,
um outro ponto no territério do ator, de estabelecer a relacio desejada,
projetada, no espa¢o e no tempo. (..) aqui também, postos de lado casos
particulares onde o poder de um ator é tal que ele pode realizar seu ou seus
projetos transnacionais, é um outro ator, coletivo desta vez, que é capaz de
concretizar o projeto transnacional pelo seu proprio poder. Mas o novo ator,
que chamaremos “operador”, nao trabalha em beneficio de um sé. Ele retine um
conjunto de projetos transnacionais, de demandas de relacionar diferentes
pontos entre eles, gracas a um tipo de delegagdo coletiva de poderes. Este
conjunto de projetos transnacionais serd entio visto como a Rede de Projetos

Transnactonais. (RPT). (idem).

'Dupuy citando Raffestin in “Pour une Géographie du Pouvorr™, mnms SO meimeiomas a pagio,
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A Rede de Projetos Transnacionais: RPT

Assim sendo, para Dupuy, a RPT apresenta duas caractetisticas essenciais:
cla realca o desejo e o imaginitio e ela permanece no dominio da virtualidade
¢ nio da realidade: “O que importa ao conjunto dos atores envolvidos ¢ ©
conjunto das possibilidades transnacionais ofertadas pela RPT. Tal ponto deve
estar em relacdo com tal outro ponto para tal transagcio hoje, mas também com
outros pontos para outras transagoes que Serao talvez iiteis para amanhd... ou
iamais. Esta ndo é somente uma relacio que é projetada mas um comjunto de
ligacoes potencials entre as quais as escolhas se fardo em fungao do momento ou
das circunstincias. (op.cit., p.177)

Em suma: estas duas caracteristicas - imaginario ¢ virtualidade® - tendem
1 fazer da RPT uma rede maximizante. E é assim que explicita sua posigao:
E necessdrio precisar ainda que este caréter
maximizante apresenta sempre limites que o atém d
histéria. A concepcio dum territério fundado sobre
possibilidades de relagées, de comunicagio, de¢
circulacdo, sobre “transacées” entre “pontos”, nada
tem de universal. Hi outras formas de constitui¢cao
e de marcar os territérios por fronteiras, delimitagoes,
quadriculados, e, sob o registro temporal, cronologias
que ndo evidenciam nem a instantaneidade nem i
rapidez. Estas formas tem mesmo sido predominantes
na histéria das sociedades humanas. Se a concepgao
duma territorialidade transnacional parece emergir
mais e mais nas sociedades modernas, isto nao exclui
a manutencio de diversas marcas territorials por
vezes muito potentes. Estas outras formas de
territorialidade vém sempre restringir a RPT. (s
projetos dos atores nio vislumbram, mesmo no
imagindrio e na virtualidade, todas as ligacées possivels
imediatamente com todos os pontos. Fronteiras
subsistem ou aparecem aqui e 14, que excluem certos
pontos, certas praias de tempo, certos ritmos... Assii
se Impéem limites entre o “dentro” e o “fora”, limites

Ol wutor nao explicita o que entende por virtualidade, Fsta pode ser entendida como algo
crlatente como feuldade, mas sem exercleio ou eleito atual, ou seja: algo possivel, suscetivel

e we renliznr, portanto potencial,
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que as transacoes ndo saberiam transgredir (..)
Enfim, por constru¢io mesmo, a RPT é uma
rede territorial. Enquanto projeto coletivo de um
conjunto de atores, ela é a expressio duma
territorialidade que o operador deveria realizar. Mas,
como nota Raffestin: “diferentes restricoes técnicas,
economicas, politicas intervém... a rede... é um
compromisso entre tede maxima e meios a disposicdo

e condi¢coes reals.” (Dupuy, op.cit.:178)

Para ilustrar o tuncionamento de uma RPT, seria desafiador tomat
como objeto de estudo um setor da economia aparentemente muito interativo
hoje, como ¢ o dos agronegécios. Em outras palavras: como estario se
ptoduzindo as relacbes entre varios segmentos de setores produtivos e de
cometcializagao e financiamento em agronegocios? Para ficar num sé exemplo,
quais setiam as condi¢oes propicias ou limitantes a formacao de redes numa
cadeia produtiva como, por exemplo, a do leite?

A questao que se deriva da argumentacio destes dois autores é sem
davida pertinente, sobretudo na analise de transacdes economicas em rede. Este
ponto de vista extremamente légico e racional de Dupuy e Raffestin, embora
argumente ¢ at¢ denomine a rede territorial de rede transnacional, nao se ocupa
porém de um ponto essencial no exame de tais redes, reveladotr de seu éxito ou
de seu fracasso: - a sociabilidade e as suas formas de organizacio social. Vejamos
entao como outros analistas trataram do problema. Além disso, observe-se que
esta perspectiva demonstra a aplicacdo do conceito de rede a outras facetas da
vida humana que nido apenas a econdémica, como aquela das relacdes sociais.

Redes territotiais - coesao ou desestruturacao social?

O objetivo deste topico € apenas o de introduzir uma discussao sobre a
relacio individuo-sociedade, no sentido de como a sociabilidade vem se
alterando e se ela assumiu ou vem assumindo uma nova expressao que se reflita
ou Nao no territorio, ou seja: o exercicio da sociabilidade em redes. O conceito
de rede aplicado as relages sociais ¢ relativamente novo. Talvez por isso a
clareza ou a explicitacdo desejada nao alcancem a medida das expectativas.

Wellman e Leighton (1981)0 esclatecem: “Pensamos que a rede é uma

“WEHLLMAN, Barty ¢ LEIGHTON, Barry (1981) "Réseau, CUATHIEE 61 cotmnmunaute,
Prélimimaire o 'etude de la QUESIONn communauture” f‘l,funrt ef Sapddie 1™ AN A9 111.19%
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perspectiva analitica que responde de maneira mais adequada 4 questio di
comunidade nos estudos urbanos do que a énfase tradicional no bairro. Uma
andlise da comunidade fundada sobre a rede toma como ponto de partida a
pesquisa de relacées sociais e de fluxo de recursos. E s6 neste momento que sc
estuda a distribuicdo no espaco e os sentimentos de solidariedade associados ds
relagbes observadas. Este enfoque libera em grande parte o estudo da comunidade
de seus vinculos espaciais e normativos. Ele torna possivel a descoberta de
comunidades fundadas sobre redes e que ndo se prendem nem a um bairro
particular nem a sentimentos de solidariedade. (..)

Deixando aberta de infcio a questio da distribuicio no espaco, esta
perspectiva permite tanto descobrir um “povoado urbano” (Gans, 1962) como
uma “comunidade sem proximidade” (Webber, 1963). Uma andlise centrada
sobre a rede pode igualmente mostrar que existe ainda um niimero importante
de lacos estreitos, mas que eles se situam raramente no bairro”.

Wellman e Leighton (op.cit.:113-114) analisam em seu trabalho tres teses
¢m sociologia urbana que debateram a questao da comunidade ¢ a descricao das
redes urbanas correspondentes a cada uma: “- a2 comunidade perdida, que
postula a auséncia de solidariedade entre vizinhos, a comunidade protegida
(que afirma sua existéncia. A tese da comunidade emancipada, ac contrario, nio
reconhece o bairro como base da comunidade”. Nao atende aos propositos
deste trabalho a apresentacdo e analise das posicoes deste$ autores.

) que mmporta aqui € ressaltar a questao da proximidade, tal como e¢les
1 apresentam na tese da comunidade emancipada. Nela, a comunidade saiu do
capago restrito do bairro e dispersou as relagoes sociais devido a um certo
nimero de mudancas estruturais € tecnologicas pols em vez de estarem todas
contidas em comunidades solidatias, as relacdes sociais tém agora bases mals
calreitas por varias razoes. “Ela pretende que podem existir hoje “comunidades
e proximidade (Webber, 1964), nas quars a distincia e a duracio dos
deslocamentos sao percebidos como restricées minimas.

Como se assenta sobre a comunidade ndo-espacial, a tesc da comunidade
cinancipada apéia sua metodologia sobre técnicas de analise centrada sobre a
tecle” (cf. Kadushin, 1966; Walket, 1977; Wellman, 1979) (..) (Wellman ¢
Leighton (op.cit.:121)

Lima das hipoteses sobre qual se assenta a tese da comunidade emancipada
Cque certas relagoes podem ser mobilizadas dentro da rede para trazer uma
Wuda global ou especifica em situagoes cotidianas ou em caso de urgéncia. A
miohilizagiao ¢ mais ou menos provavel segundo a qualidade da relacio a dous,
mils que segundo a natureza da rede (idem, p.122). I pena que os autotes nio

caplicitem as circunstancias que os conduzitam a tal formulacio,
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Entretanto para eles, uma das implicacoes politicas da tese da comunidade
emancipada € que os seus adepms apelam ao esforco de outras redes sociais que
nao as redes tradicionais centradas sobre o bairro e sobre a familia. As redes
emancipadas sio redes fracamente soldadas, cujos limites imprecisos sao mal
equipados estruturalmente para o controle social interno; dai os limites
frouxos de fraca densidade e que se estendem consideravelmente para adicionar
novos membros. Porém tais redes emancipadas ramificadas sio bem estruturadas
para a aquisicao de trecursos suplementares através de um grande numero de
conexdes exteriores diretas e indiretas, ainda que a relativa auséncia de
solidariedade que as caracteriza supoe que talvez seus membros so terao acesso
a uma proporcio mals restrita de recutsos.

Praticas sociais, relagdes emergentes e interdependéncia

Todavia a que nos conduzem tais assertivas? Elas podem nos levar a refletir
sobre redes territoriais sob dois aspectos relevantes:

Primeiro: - redes como difusoras de prdticas socials a varias escalas: seja a
escala intra-urbana ou em redes de cidades a escalas espaciais de amplitudes divetsas,
e ai é que reside um vasto campo para perquiricoes, uma vez que a contigliidade
espacial estd ausente. Neste caso, o questionamento de base pode se voltar 2 difusao
de informacdo na malha e as circunstancias de sua circulagao e retorno.

Segundo: - redes como signo de relacdes territoriais emergentes.

Ambos os aspectos nos péem a questao mais ampla: - que modalidades
de interdependéncia estardao emergindo nas tedes enquanto formas de
otganizacdo social?

A este proposito, cabe lembrar que Maffesoli, M./ (D: 3Y € 8eg;
também discutindo redes nas relacbes humanas e suas transformacoes
atuais, afirma que o fato novo emergente que se desenvolve € a multiplicacio
de pequenos grupos de redes existencials; um tipo de tribalismo que
repousa simultaneamente sobre o espirito de religizo e sobre o localismo.
Religido em sua acepcao de — re-ligare — um “divino social”, uma espécie de
“religiao civil”, embasada sobre a solidariedade, enquanto que o localismo
apela 4 proximia, a natureza. A fluidez de tais redes ao mesmo tempo que
liga as pessoas, as deixa livres numa racionalidade proxémica (idem, p. 177).
E conclui que “o paradigma da rede pode ser assim compreendido como a
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reatualizacio do antigo mito da comunidade. Mito no sentido de que algo
que talvez jamais existiu, possa agir com eficdcia no imagindrio do momento.
Daf a existéncia destas pequenas tribos efémeras na sua atualizacdo, mas que
nem por 1sso deixam de criar um estado de espirito que parece chamado a
durar. E necessirio ver ai o retorno trigico e ciclico do mesmo? E possivel
Em todo o caso isto nos forca a repensar a misteriosa relacio que une o
“lugar” e o “nés”. (ibidem, p. 182)Um exemplo ilustrativo destes dois
aspectos € a formacao de redes de cidades como a Eurocidades e a
Mercocidades para discutir temas ¢ propostas de desenvolvimento no
ambito das mesmas.

Para nao concluir

Se as redes contemporaneas rompem com a antiga concepgao de regiao
encerrada em limites rigidos, entdo nido sio mais eles que estariam bloqueando
15 transformacées, o que podetia talvez acarretar varias implicagoes a diferentes
escalas espaciais. Apenas uma ilustracido atual 2 escala internacional: como
estarao se desenvolvendo, para ficar em um exemplo so, as relagbes sociais ¢
ccondmicas pos-independéncia nos pafses que se emanciparam da ex-URSS?
(_onhecé-las talvez possibilitasse perceber que redes nao se associam
necessatiamente a sistema, - No¢ao que sugere um funcionamento infegrado entre
15 partes, como antes parecia ocorret naquele conjunto de pafses.Fragmentagoes
(crritoriais como estas, existem multiplas ao longo do tempo na historia da
humanidade. Entdo o que é novo? A hipdtese de trabalho mais rudimentar € de que
1 novidade seja a descontinuidade espacial na sociabilidade. Em outras palavras: nao
¢ 1 descontinuidade espacial a responsavel pelos processos viabilizadores de
nterdependéncia entre paises, novas interacoes socials, de producao, distribuicao
ol consumo. E o que permititia a re-unido, a interconexao, enfim, a continuidade
i sociabilidade, seriam justamente as redes. Sao elas anova forma de regionalizagao,
iul tomada no sentido do processo continuo de transformacao dos tertitorios nos
WL aspectos econdmicos e gestionarios. E € ainda através das redes que melhor se
capressa o papel da tecnologia na juncao de espagos descontinuos.Como antes
mencionado, a transnacionalizacio da economia, o grande desenvolvimento das
comunicacoes, faz com que vivamos hoje em redes cuja trama nao é sempre visfvel,

\ mobilidade ¢ a comunicacao espaco-temporal proporcionada pelas redes,
dtentam a tmportineia de sua andlise em aspectos como ag condigbes em que se
cletivim ou nio a cooperagiao ¢ a interdependencin, As transformagoes atualy
G, simultaneamente varios territorios descontiouos ¢ fragmentados ¢ novas
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formas de sociabilidade, diversas da convivéncia permanente, como era até entao
vivida e conhecida como tal. As redes sugerem a flexibilidade de cada parte da
malha e suportam portanto as diferencas, inclusive a diferenciacio espacial pré-
existente 20 capitalismo, o qual ndo chega a homogeneiza-la, uma vez que mesmo
neste modo de producio ela permanece. Mas a novidade, se é que existe, e que
caberia investigar, diz respeito as possibilidades de interatividade que estas novas
formas emergentes de relacdes sociais estao configurando.Por fim, uma questao de
fundo contemporanea que se propotia talvez aos estudiosos das redes, vistas como
estas novas formas emergentes de relaches territoriais, setia atinente as escalas de
participacao nas decisdes. Em outras palavras, uma questio ampla que se poe hoje
sobre a necessidade de ptiorizar decisoes sobre temas economicos e socials é: - que
problemas devem ser tratados numa escala global, mas com ubigiirdade, ou seja
em todos os lugares e nao globalmente apenas por alguns e que problemas locais
devem ou podem ser tratados so por alguns ou por todos? E, nesse ultimo caso,
qual o grau, a intesidade e o volume de participacdo deste “todos” e que papel
caberia as redes?
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