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1 Introdugio

Este trabalho tem como finalidade o atendimento de uma exigéncia do
13° Curso de Especializagio em Administragio Universitdria, patrocinado
pela OUI e pelo CRUB.

O presente estudo objetiva a anilise do funcionamento do Pélo de
Modernizagio Tecnolégicado Valedo Rio Pardo. O Pdlo é o 6rgio responsavel
pela interface entre a Universidade de Santa Cruz do Sul e o setor produtivo
da regifio de abrangéncia da Universidade.

A escolhado temasse justifica pela existéncia de uma crescente demanda,
por parte da comunidade regional, dos servigos tecnolégicos produzidos pela
Universidade. Por isto, se faz necessario analisar os recursos disponiveis na
Universidade para o atendimento dessas demandas.

Para alcangarmos o objetivo proposto, fizemos um levantamento da
estrutura disponivel na instituigio, bem como da estrutura do Pélo de
Modernizagio Tecnoldgica, tendo em vista sua necessaria adequagio para o
cumprimento das finalidades do Pélo. Por fim, realizamos uma analise critica
dasituagio encontrada, bem como apontamos sugestdes visando a consolidagio
do Pélo de Modernizagio Tecnoldgica do Vale do Rio Pardo.

% Trabalho de conclusio do 13° Curso de Especializagio em Administragio Universitdria
- CRUB/OUI. Agradecimentos: A OUI/CRUB/UNISC por me proporcionarem esta
oportunidade de crescimento profissional; & Coordenadora, aos professores ¢ colegas do
13° Curso de Especializagio em Administragio Universitéria pelos conhecimentos com-
partilhados; aos colegas da Pré-Reitoria de Pesquisa e Extensio da UNISC pela cobertura
que deram nas oito semanas em que estive ausente da Instituigio; a professora Erica

Karnopp pelas valiosas contribuigées na realizagiio deste trabalho.
4 Professor no Departamento de Ciéncias Humanas da UNISC. Pré-Reitor de Pés-
Graduagho, Pesquisa ¢ Extensiio da UNISC,
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2 Universidade de Santa Cruz do Sul

2.1 Concepgio da Universidade
s O projeto de Universidade deve estar vinculado ao projeto de sociedade.
A Universidade cabe a incumbéncia de pensar e projetar um modelo de
sociedade firmado nos principios da ética, na plena defesa do ser humano e da
natureza: uma sociedade onde os homens no estejam a servigo do poder, mas
o poder esteja em funciio da cidadania de todos.

A Universidadede Santa Cruzdo Sul- UNISC tem procurado promover
uma pratica criativa de integragio com a comunidade, através do
desenvolvimento de programas de educagio continuada, que envolvem
atividades cientificas, culturais, sociais, tecnolégicas e servigos comunitarios,
definidos a partir da prospecgdo e da avaliagio critica das demandas da
comunidade regional onde a Universidade se insere, indo ao encontro das
necessidades e das tematicas sociais emergentes.

Distingue-se pela transparéncia administrativa e financeira e por nio se
organizar segundo padrdes empresariais de lucratividade.

Além disso, assume compromisso com a realidade regional e com a
participagio no seu processo de desenvolvimento social, cultural e econdmico,
traduzida em um perfil institucional definido a partir das caracteristicas e
indicadores regionais, e pela histéria da Instituigio.

A UNISC se propde a ser uma Universidade produtora de saber de
qualidade, democratica, comunitdria, com influéncia regional, publica,
comprometida com o desenvolvimento e a justiga social, e permanentemente
aberta a realidade dindmica da sociedade.

A implantagdo do Pélo de Modernizagio Tecnolégica pode serapontada
como um dos fatores que muito tém contribuido para fortalecer a integragio
com acomunidade regional. O Pélo tornou-se um elo de ligagdo com a regifo,
atuando em diversos projetos e prestando servigos nas areas de alimentos, meio
ambiente e materiais.

2.2 Estrutura organizacional

A administragio da Universidade de Santa Cruz do Sul ocorre em dois
niveis: Administragio Superior e Administragio Bésica.

A Administragio Superior é representada por 6rgios colegiados:

emnivel deliberativo: pelo Conselho Universitirio e pelo Conselho de
nsino, Pesquisa ¢ Extensio;
It I Exten
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-em nivel executivo: pela Reitoria da qual fazem parte o Reitor, o Vice:
Reitore os Pré-Reitores: de Ensino; de Pesquisae Extensio e de Administragio,

A Administragio Bésica é representada, em nivel deliberativo, pelo
Colegiado de Departamentos e, em nivel executivo, pela Chefia do
Departamento.

Os érgios deliberativos e executivos exercem suas atividades conforme
disposigBes estatutdrias e regimentais.

A Universidade goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa,
de gestfio financeira e patrimonial, e disciplinar, amparada em disposigées
legais.

A estrutura prevista no Estatuto atende aos principios da legislagiio
federal e as politicas e diretrizes organizacionais da prépria Instituigio ¢
apresenta as seguintes caracteristicas: A

- unidade de patriménio e administragio;

-estrutura organicacom base em Departamentos vinculadosdiretamente
4 Administragio Superior;

- unidade de func8es de ensino e pesquisa, vedada a duplicagdo de meios
para fins idénticos ou equivalentes;

-racionalidade de organizagio com plenautilizagio dos recursos materiais
e humanos;

- universalidade de campo, pelo cultivo das diferentes 4reas do saber;

- flexibilidade de métodos e critérios;

- estrutura administrativa baseada em principios democrdticos ¢
participativos e comprometida com a qualidade.

A estrutura organizacional apresenta simplicidade pela ligagio direta
entre Departamentos e Administragio Superior, com os encaminhamenton
feitos pelos érgios diretamente interessados.

Fssa estrutura apresenta vantagens, tais como: desburocratizigio,
apilidade executiva, descentralizagio de poder, valorizagio do Departameritu
como pega central da organizagio universitiria e conseqiiente aumento de s
autonomia, de suas atribuigdes, de suas responsabilidades e de suas atividades,

O Colegiado de Curso, articulado com os Departamentos, é a instincia
de coordenagiio diddtica do curso.

O organograma a seguir retrata graficamente a atual estrutura
organizacional da UNISC.
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Organograma bésico da UNISC
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Fonte: Assessoria Técnica e de Planejamento da UNISC

2.3 Dados gerais

A Universidade oferece, atualmente, dezoito cursos de graduagiio, dez
cursos de pés-graduagio “lato sensu” e um curso “stricto sensu” - Mestrado em
Desenvolvimento Regional.
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O corpo docente da UNISC é constituido de 260 professores. Destes, 16
(6,15%) sdo doutores; 15 (5,77%) sio doutorandos com mestrado; 53 (20,38%)
sio mestres; 08 (3,08%) sio doutorandos sem mestrado; 79 (30,38%) sio
mestrandos; 66 (25,38%) possuem especializagio e/ou aperfeicoamento e 23
(8,85%) graduagdo.

Quanto ao regimede trabalho, aInstituigio possui77 (29,62%) professores
de tempo integral; 57 (21,92%) de tempo parcial e 126 (48,46%) com regime
especial de trabalho, conforme quadro abaixo.

Tabela 1
Corpo docente da UNISC
2° semestre de 1996
Regime Tempo | Tempo Regime Total %
de Trabalho : ;
e Integral | Parcial Especial
itulagdo
Acadimica 40h |20 ou30h | -de 20h
Doutorado 07 03 06 16 6,15%
Doutorandos
com Mestrado 08 03 04 15 5,77%
Mestrado 22 11 20 53 20,38%
Doutorandos
sem Mestrado 07 00 o1 08 3,08%
Mestrandos 20 21 38 79 30,38%
Lispecializagio/
Aperfeigoamento 12 16 38 66 25,38%
Graduagio 01 03 19 23 8,85%
Total b7 § 57 126 260 100,00%
Percentual 29,62% 21,92% 48,46% 100,00%)|

Fonte: Assessoria Téenica e de Planejamento da UNISC
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O pessoal docente da UNISC, com regime de trabalho de tempo
integral ou parcial, deve cumprir a sua carga horéria semanal integralmente na
UNISC, nas seguintes atividades:

I - docéncia

1I - preparagio de aulas

III - pesquisa

IV - extenséo

V - administragio

Do total do tempo previsto no regime de trabalho, vinte por cento sio
destinados & preparagdo de aulas e demais atividades decorrentes da docéncia,
cingiienta por cento & docéncia e trinta por cento 4s atividades de pesquisa,
extensdo e/ou administragfo.

Além das atividades previstas no Plano de Carreira do Pessoal Docente
da UNISC, o professor pode receber valores resultantesde atividades eventuais,
exercidas fora de sua carga horria, por assessoria, participagiio em projetos de
pesquisa ou extensio, consultoria e outras atividades correlatas, conforme
prevé a Resolugio n® 56, de 22 de dezembro de 1994.

3 Caracterizagio da regido do Vale do Rio Pardo

O Vale do Rio Pardo localiza-se na parte central do Estado do Rio
Grande do Sul, ocupando uma area de 15.995,7 km?, representando 5,67% da
irea total do Estado.

A regido compreende 24 municipios: Amaral Ferrador, Arroio do
Tigre, Barros Cassal, Boqueirio do Lefo, Candeléria, Cerro Branco,
lincruzilhada do Sul, General Cimara, Gramado Xavier, Ibarama, Lagodo,
Mato Leitdo, Pantano Grande, Passo do Sobrado, Rio Pardo, Salto do Jacuf,
Santa Cruz do Sul, Segredo, Sinimbu, Sobradinho, Tunas, Vale do Sol,
Vendncio Aires e Vera Cruz.

A populagio da regido, conforme Censo FIBGE(1994), totaliza 404.678
habitantes, cerca de 5% da populago total do Estado.

O desenvolvimento econdmico desta regifio é um dos mais dinimicos
do Rio Grande do Sul. Sua localizagio privilegiada a coloca no centro de um
complexo vidrio importante, ligado as rodovias BR 471, RS 240 e RS 509, que
permitem um rapido acesso aos principais mercados nacionais e internacionais
mais proximos (pafses do MERCOSUL).
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Situada numa regido fisiografica de topografia diferenciada (por¢8es da
Depressio Central e Encosta da Serra Geral), vai desde extensas dreas quase
planas ao sul e sudoeste até terrenos bastante acidentados ao norte e nordeste,
com diferencas marcantes de altitudes, o que lhe confere um potencial muito
grande para a diversificagio de atividades agricolas.

Dentreas principais culturas agricolas temporarias da regifio encontram-
se 0 fumo, o milho, o soja, o arroz, o feijfio e a mandioca. A cultura do fumo
¢ a que mais se destaca na maior parte da regifo em fungfio da importante
integragio que mantém com a inddstria fumicultora, formando complexos
agroindustriais de maior projecio no Estado e no Pafs.

A importancia da cultura do fumo na regiio se reflete no peso da sua
participagdo na produgiio total do Estado que, em 1989, superava 58% em 4rea
colhida e 60% da quantidade produzida. Por outro lado, outras culturas como
a de feijio e mandioca também apresentaram no mesmo perfodo uma
participagio significativa no total da quantidade produzida no Rio Grande do
Sul, de 19,56% e 14,54%, respectivamente. A cultura do milho, por sua vez, é
a4 que representa uma vinculagio funcional mais forte com a do fumo, desfru-
tando de maiores incentivos em relagio as demais, o que reflete uma politica
paraa maior diversificagio de culturas em beneficio de formas alternativas de
renda para o pequeno agricultor.

Aanalisedaestrutura fundiiria constitui-se em um importante referencial
no estudo do processo de desenvolvimento regional, na medida em que tende
aimpor os limites para a exploragio econdmica do espago regional.

No Valedo Rio Pardo (FIBGE, 1992), existiam 41.433 estabelecimentos
rurais que ocupavam 1.318.113 hectares. A drea média da regido corresponde
4 31,8 hectares, sendo que a drea média estadual equivale a 47,9 hectares por
estabelecimento.

Em relagio ao ntimero total de estabelecimentos, observa-se que existem
17.640 pequenas propriedades (com até 50 ha), as quais representam 91% do
total, ocupando 38% da 4rea total (498.237 ha). Convém salientar que 70% do
niimero de propriedades ocupam menos de 20 hectares.

O setor industrial é o principal gerador de renda da regifo. Este setor
representa a varidvel dindmica na economia do Vale do Rio Pardo e o seu
crescimento influencia de forma positiva o aumento no nivel de emprego,
renda e consumo regional.
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Pelos dados da Tabela 2, depreende-se que cinco municipios abrigam
quase 73% do total dos estabelecimentos industriais do Vale do Rio Pardo,
revelando-se como os mais industrializados e empregando, juntos, 19.400
pessoas, o que equivale a 95% dos individuos empregados na inclh'xstria da
regiio. O total dos estabelecimentos industriais, no Vale do Rio Pardo,
representa 3,76% das inddstrias em todo o estado, e o pessoal ocupado, 3,83%.

Tabela 2

Percentual de localizagio das indistrias no Vale do Rio Pardo

MUNICIPIO %

Santa Cruz do Sul 32,20
Venancio Aires 18,80
Rio Pardo 9,92
Candelaria 6,59
Vera Cruz 5,28
Sub-Total 72,79
Outros Municipios 22
TOTAL 100,00

Fonte: CEPE/UNISC - 1990

Pelos dados da Tabela, nota-se que a concentragio dos estabelecimentos
industriaisno Vale do Rio Pardo encontra-se em Santa Cruzdo Sul e Venincio
Aires. Santa Cruz do Sul detém 32,20% das indstrias da regido, sendo
considerado um dos municipios mais significativos em termos de
desenvolvimento econdmico no Estado do Rio Grande do Sul. A dindmicado
setor industrial faz com que os demais municipios da regido também sejam
beneficiados com a instalagio de novas industrias, em fungio da diversificagio
nos ramos de atividade econémica.

Apesar de ser o ramo industrial que mais geraproduto e rendae que mais
i indiistri 1 30 che: ape
emprega pessoas no Vale do Rio Pardo, a inddstria fumageira nio ¢ hega a ser
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representativa a nivel de niimero de estabelecimentos (37 ao todo), refletindo
o grau de concentragio industrial neste ramo. O maior nimero de
estabelecimentos é expresso pelo ramo de produtos alimentares, 271
estabelecimentos, que representam 22% do total das indistrias da regifio.

Merecem algum destaque os setores de metalurgia, borracha e calgados,
como geradores de renda na regido, participando juntos com 5,16% do valor
adicionado regional e empregando 4.801 pessoas, aproximadamente 24% do
total de pessoas empregadas na inddstria do Vale do Rio Pardo.

A indtistria de borracha nio pode ser considerada como caracteristicada
regifio, pois possui apenas dois estabelecimentos localizados em Santa Cruz do
Sul, onde ocupa o quinto lugar em termos de valor adicionado pela inddstria
neste municipio.

O ramo calgadista concentra-se, principalmente, nos municipios de
VenAncio Aires, Santa Cruzdo Sul e Sobradinho, com 70% dos estabelecimentos
deste setor na regido, sendo que os 30% restantes estdo divididos entre Rio
Pardo, Vera Cruz, Barros Cassal, Candelaria e Encruzilhada do Sul, juntos
com 25% e os demais municipios da regiio com 5% dos estabelecimentos
industriais do ramo calgadista na regiio do Vale do Rio Pardo.

O ramo de metalurgia concentra-se, principalmente, nos municipios de
Santa Cruz do Sul (43%), Venancio Aires (22%) e Rio Pardo (10%), ficando os
outros municipios do Vale com apenas 25% das indéstrias do ramo de
metalurgia.

Como pode ser observado, Santa Cruz do Sul destaca-se no cendrio
industrial do Vale do Rio Pardo, figurando sempre entre os municipios de
destaque em cada ramo industrial. Sua ind{stria participa com 67% do valor
adicionado, detendo 32% do ntimero de estabelecimentos (396) e empregando
57% do pessoal ocupado (11.705) neste setor econdmico da regido.

Os setores agricola e comercial sio representativos em termos
econdmicos. A retragio destes setores, em parte, deve-se 4 decorréncia da
estagnagio econdmica ocorrida em nivel nacional nos anos oitenta. A falta de
politicas governamentais durante o perfodo de crise apresentam efeitos
negativos em toda a economia brasileira. Cabe salientar que o setor industrial
na regido, dirigindo a produgio para a exportagio, mesmo durante o periodo
de crise, conseguiu elevar seu nivel de desenvolvimento.
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4 O programa dos Pdlos de Modernizagdo Tecnol6gica no Estado
do Rio Grande do Sul

O Estado do Rio Grande do Sul tem buscado, nos tdltimos anos,
desenvolver sua base cientifica e tecnolégica. Para isto o Governo do Estado
tem investido recursos, através da Secretaria da Ciéncia e Tecnologia, na
criagdo e implementagio dos Pélos de Modernizagio Tecnolégica, desde 1989,
A estratégia utilizada contempla o cariter eminentemente regional do
desenvolvimento, ja que sio as comunidades regionais responsiveis por
apontar as Areas prioritarias paraa modernizagio da produgio, através do seton
cientifico e tecnolégico.

A idéia central é valorizar a competéncia académica e produtiva
existente nas mais diversas regides do Estado. Respeitam-se as especificidades
e vocagdes regionais e so definidos mecanismos que permitam a absorcio de
novas tecnologias e sua inser¢do na economia regional. Desta forma, deve-se
destacar o papel primordial desenvolvido pelas universidades gatichas, que tém
sido as principais parceiras do Estado no programa. Sio elas que, na maioria
dos casos, tém entrado com sua estrutura fisica (prédios e equipamentos) e com
os recursos humanos necessarios para a implantagio e desenvolvimento dos
Pélos de Modernizagio Tecnolégica. Porsua vez, o Estado tem procurado
alocar  recursos no  orgamento que possibilitem a aquisigio de
equipamentos, bem como o desenvolvimento dos recursos humanos. Com
estaunido de esforgos o Estado do Rio Grande do Sul implantou, até o segundo
semestre de 1996, 12 Pélos de Modernizagio Tecnolégica, assim distribuidos:

4.1 Pélos de Modernizagio Tecnolégica do RS

Regiio: PMT/Noroeste Colonial
Cidade Sede: Tjui

Regido: PMT/Produgio
Cidade Sede: Passo Fundo

[tegiio: PMT/Fronteira Oeste
Cidade Sede: Uruguaiana
[Regiio: PMT/Serra

Cidade Sede: Caxias do Sul
Regidio: PMT/Sul

Cidade Sede: Pelotas e Rio Grande
Regiio: PMT/NIT

Cidade Sede: Santo Angelo
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- Regiio: PMT/Campanha
Cidade Sede: Bagé
- Regido: PMT/Vale do Rio Pardo
Cidade Sede: Santa Cruz do Sul
- Regido: PMT/Alto Do Jacui
Cidade Sede: Cruz Alta
- Regido: PMT/Central
Cidade Sede: Santa Maria
- Regifio: PMT/Novo Hamburgo
Cidade Sede: Novo Hamburgo
- Regido: PMT/Alto Taquari
Cidade Sede: Lajeado

Obs: Na Regido Sul, o Pélo de Modernizagio Tecnolégica conta com trés
universidades, apresentando empreendimentos com énfase namodernizagio
industrial através de projetos desenvolvidos pela Universidade Catdlica de
Pelotas (UCPEL), em alimentos, sob a responsabilidade da Universidade
Federal de Pelotas (UFPEL) e para o setor pesqueiro sob a coordenagdo da
Fundagdo Universitaria de Rio Grande (FURG).
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LOCALIZAGAO DOS POLOS DE MODERNIZAGAO TECNOLOGICA - RS
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5 Atual estrutura do Pélo de Modernizagdo Tecnoldgica do Vale
do Rio Pardo

No Rio Grande do Sul, os esfor¢os empreendidos nos tiltimos anos para
adefinicio de uma politicaindustrial que assegure o padrio de competitividade
A nossa economia, tornou estratégicaaimplantagio dos “Pélos de Modernizagio
T'ecnolégica”. Nesta perspectiva, o futuro esté a exigir novos desdobramentos
Através do desenvolvimento cientifico e tecnioldgico, que adicione, a vantagem
de contarmos com a Universidade, a experiéncia e a capacidade empresarial,
¢ a mediagfo do setor publico.

Neste sentido, torna-se crucial encontrar novas formas de interagio
entre o segmento que detém o conhecimento cientifico e tecnolégico e os que
podem fornecer os recursos econémico-financeiros de médio e longo prazos,
necessrios 4 modernizagio produtiva.

O Pélo de Modernizagio Tecnolégica do Vale do Rio Pardo foi criado
justamente visando ao desenvolvimento econbmico e social da regido do Vale
do Rio Pardo, voltada & execugdo de projetos que propiciem a capacitagio
tecnolbgica e a conseqiiente modernizagio e elevagio da competitividade dos
diversos agentes econdmicos.

5.1 Estrutura organizacional
A implantagio do Pélo de Modernizagio Tecnolégica do Vale do Rio
Pardo se deu com base na seguinte estrutura organizacional:
g &
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Estrutura Organizacional do Pélo de Modernizagio
Tecnoldgica do Vale do Rio Pardo

ORGANOGRAMA:

CONSELHO
CONSULTIVO

[
| UNIDADE GESTORA |

| AREAS DE ATUAGAO |

IALIMENTO?H MEIO AMBIENTE ’_{ MATERIAIS 1

[ |
PROJETOS H PARCERIAS

lfonte: Assessoria Técnica do Pdlo de Modernizagio Tecnolégica do Vale
do Rio Pardo

O Conselho Consultivo é um 6rgfio constituido por representantes dos
«I!vcrsos segmentos da comunidade regional, para auxiliar na definigio das
diretrizes gerais de atuagfio do Pélo de Modernizagio Tecnolégica do Vale do
Rio Pardo.

‘ Cabe salientar que, na atuagio do Pélo, o Conselho Consultivo ainda
1o foi acionado. Sdo membros do Conselho:

* Representante do Conselho Regional de Desenvolvimento do Vale do
Rio Pardo;

* Representante da Associagio de Municipios do Vale do Rio Pardo;

* Representante da Associagio de Vereadores do Vale do Rio Pardos
* Representante da EMATER;

* Representante do Sistema Financeiro indicada entre os bancos
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ohcias;
* Representante dos Sindicatos de Trabalhadores Rurais;
* Representante dos Sindicatos de Trabalhadores na Alimentagio;
* Reitor da Universidade de Santa Cruz do Sul;
« Gestor do Pblo de Modernizagio Tecnolégica;
¢ Representante dos Sindicatos das Indéstrias de Fumo;
* Representante das AssociagSes Comerciais e Indstriais;
* Representante do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial;
* Representante da Secretaria Estadual de Ciéncia e Tecnologia;
* Representante das Cooperativas Agroindustriais.
A Unidade Gestora é o érgio responsavel pela ligagio do Pélo com a
LINISC e pela articulagio do Pélo com a comunidade regional, composto pelo
“gestor”, “coordenadores de 4rea” e pelo “escritério”.

5.2 Fungoes )
As fungdes do Gestor sio as seguintes:

- representar o Pélo onde e quando for necessario;

; ey ;

- coordenar e supervisionar as atividades dos coordenadores de area,
programas e/ou projetos;

. coordenar as atividades do Escritério do Pélo de Modernizagio
T'ecnolégica;

- acompanhar e planejar a proposigio e execugdo dos projetos
vinculados a0 Pélo de modo a atender as diretrizes estabelecidas pelo
Conselho Consultivo.

2 e .
Aos Coordenadores de Area compete a responsabilidade pelo conjunto
(e projetos de uma determinada area, cabendoaestes aligagio dos pesquisadores
; S0 T
(011 0 gestor, com os demais coordenadores de 4rea, e com o escritério, a fim
(e buscar a interdisciplinaridade das pesquisas.
O) Escritério do Pélo de Modernizagio Tecnolégica foi criado para
oletuar a intermediagio das demandas tecnolégicas da comunidade regional
: : s )
junto aos diferentes setores de pesquisa e desenvolvimento do Pélo de
Modernizagio Tecnolégica do Vale do Rio Pardo, tendo como fungdes
principais as seguintes:
. ol PRI m

~efetuar aintermediagio entre as demandas tecnolégicas dacomunidade

regional e as atividades de pesquisa na Universidade;
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- estabelecer mecanismos para o levantamento e a divulgagio do
potencial de tecnologia, visando a transferéncia de produtos e processos e a
prestago de servigos oferecidos pela Universidade;

- estimular e executar os convénios de transferéncia de tecnologia,
produtos e processos e de prestagdo de servigos firmados pela Universidade/
Prefeituras/Empresas/Estado;

- prestar assessoria na elaboragio e montagem de projetos de pesquisa,
de interesse da UNISC e da comunidade regional;

- centralizar as informag8es sobre o potencial cientifico e tecnoldgico da
UNISC e divulgé-lo interna e externamente;

- acompanhar e avaliar o andamento dos projetos;

-viabilizar recursos parao financiamento de projetos, junto a Prefeituras,
limpresas e demais 6rgios financiadores;

5.3 Setores vinculados ao Pélo de Modernizagdo Tecnoldgica

Os Laboratérios da UNISC, vinculados ao Pélo de Modernizagio
Tecnolégica, realizam um trabalho extremamente importante para o
desenvolvimento de suas atividades. Os laboratérios sio os seguintes:

- Laboratdrio de Andlise de Solos

Analise de macro e micronutrientes de solos, proporcionando avaliar o
estado de fertilidade do solo e o diagndstico das necessidades de adubagio e
calagem.

- Laboratério de Andlise de Agua

Anilise de 4gua para potabilidade, criagio de peixes (carpas), irrigagio,
Aguas industriais, de rios, arroios e agudes, efluentes industriais e sedimentos
de estagdes de tratamento.

- Laboratério de Andlise Foliar, de Adubos e Corretivos (LAFAC)

Andlise de calcérios, adubos orgdnicos e minerais para a determinagio
(le suas eficiéncias na corregio de acidez e na reposigio de nutrientes no solo,
bem como a diagnose nutritiva de plantas, em termos de macro e
micronutrientes.

Laboratério de Cromatografia
Andilise de residuos de pesticidas organoclorados em dguas e gordura de
[rango, andlise de cafeina em erva-mate e reflrigerantes, nicotina em produtos
¢ subprodutos do tabaco, dcidos graxos em Gleos e gorduras,
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- Laboratério de Micologia

Anélise de fungos em fumos beneficiados para exportagio (atestado de
fitossanidade), e identificagio de fungos em vegetais. Em fase de implantagdo
andlise de germinagdo de sementes.

- Laboratério de Histologia

Producio de Kits de ldminas histolégicas de tecido animal para uso em
ensino de Biologia. Em fase de elaboragio, Kit de tecido vegeral e zoologia.

- Laboratério de Bromatologia

Anélise dealimentosemgeral (carne, leite e derivados, massas, embutidos,
bebidas, etc.) e de matérias-primas utilizadas na alimentagio de animais
(silagem, ragio, farelo, etc). Nos alimentos sio determinados os valores
nutricionais, estado de conservagio e presenca de aditivos. Nas matérias-
primas siio determinados os valores nutricionais.

- Laboratério de Microbiologia

Andlise da presenga de microorganismos (Salmonella, Clostridios,
Staphylococeus, etc) em alimentos diversos, bem como contagem de bolores/
leveduras e analise da presenga de coliformes totais em dguas para potabilidade.

- Laboratério de Infravermelho

Identificagio de amostras liiiidas ou sélidas de compostos organicos e
quantificagiio de misturas de solventes para tintas de impressdo (rotogravura).
Fom fase de implantagio, andlises para caracterizagio de materiais poliméricos.

- Laboratério de Vidraria Cientifica

Produgio, desenvolvimento e conserto de vidros técnicos e cientificos
especiais, de acordo com normas internacionais (DIN/ASTM), utilizando,
para a produgiio vidros borossilicato, importados da Alemanha.

- Laboratério de Cartografia e Gestio Territorial

Andlise espacial dos dados dos municipios através do suporte técnico-
cartogrifico, definigio de base cartografica de municipios, da topografia e dos
setores contemplados nos levantamentos realizados e a delimitagio prévia de
limites municipais.

5.3.1 Setores de Apoio

- Centro de Estudos de Pesquisas Econémicas - CEPE

O Centro de Estudos e Pesquisas Econémicas - CEPE - tem como
objetivo principal a promogio de pesquisas, de cunho tedrico e/ou empirico,
que contribuam para o conhecimento do perfil sécio-econdmico regional e
permitam aadogio de novas estratégias de crescimento, tanto no setor ptiblico
COmo no setor priv.ulu.
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- Banco de Dados

Vinculado ao CEPE, o Banco de Dados constitui-se num ntcleo de
informag&es quantitativas e qualitativas sobre os municipios que compoem a
regido de abrangéncia da UNISC. Além de funcionar como setor de apoio
dentro do Pélo de Modernizagio Tecnoldgica, o Banco tem condigdes de
contribuir diretamente para atividades de planejamento publico e privado ao
permitir uma intervengioqualificadano espago regional apartir daidentificagio
das especificidades e necessidades de cada municipio e/ou setores econ6micos
da Regifo.

Dentre as atividades de pesquisa, desenvolvidas pelo CEPE, destacam-
se:

- elaboragio de diagnésticos sécio-econdmicos setoriais;
- elaboragio de projetos de viabilidade econémico-financeira;

- sistematizagio e célculo de indices de custo de vida, variagio do
emprego e desempenho econémico em diferentes setores;

- elaboragio de relatérios sobre a repercussio regional com a
emancipagio de novos municipios.

- Niicleo de Pesquisa Social - NUPES/UNISC

O Nicleo de Pesquisa Social - NUPES/UNISC - é um organismo de
pesquisa social que realiza servigos especializados de pesquisa quantitativa ¢
qualitativa para instituigdes publicas e privadas, possibilitando aos diferentes
setores da comunidade regional o acesso a informagées confiaveis e elaboradas
com rigor metodolégico e cientifico. A coleta, o processamento, a analise ¢ a
sistematizacio de informag@es visam delaboragio de diagndsticose progndsticos
para subsidiar a construgio de politicas e alternativas para toda a Regido.

O NUPES ‘st4 habilitado a apresentar os seguintes tipos de pesquisas:
¢leitorais, de opinido, de mercado, anélises de representagdes sociais, perfil de
Categorias profissionais, de segmentos sociais e de instituiges, levantamentos
shcio-econdmicos e censos demograficos de municipios.

6 Analise critica

Apds realizar entrevistas com as pessoas responsdveis pelo Pélo de
Modernizagio Tecnoldgica, analisar o quadrode pessoal existente nalnstituigio,
analisar as normas de pesquisa eextensioda UNISC, bem como ouvir clientes,
constatamos as seguintes dificuldades:
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6.1 Recursos Humanos

- Falta de pesquisadores em dreas do conhecimento consideradas
prioritrias, como a drea de materiais, sendo que, em outras, o niimero é
insuficiente em relagdo & demanda (irea de alimentos).

- Tempo exiguo para a pesquisa, por parte dos pesquisadores, tendo em
vista a necessidade de cumprir 40 créditos por ano em atividades de ensino e/
ou administrativas.

- Necessidade de maior qualificagdo por parte de alguns professores para
realizarem atividades de pesquisa (maior nimero de doutores).

- Falta de pesquisadores na 4rea de gestdo empresarial, o que impede a
existéncia de projetos relativos a tecnologia de processos.

- Ntmero reduzido de pesquisadores qualificados, dificultando a
formagio de equipes ou grupos de trabalho. Além disto, quando o pesquisador
se afasta, por algum motivo, da Instituigio, hé a extingdo de linhas de pesquisa.

6.2 Infra-estrutura

- Necessidade de 4rea fisica para alguns laboratérios do escritério do
Pélo de Modernizagio Tecnoldgica e para os pesquisadores poderem realizar
seus trabalhos.

- Necessidade de espaco fisico para a realizagdo de experimentos e/ou
unidades administrativas em projetos relacionados a agricultura.

- Necessidade de um tinico local que concentre as atividades do Pélo de
Modernizagio Tecnolégica, hoje separadas em varios locais (dois campi).

-Carénciade equipamentos, emalguns laboratérios, como o de materiais,
o de cartografia e o de dguas.

6.3 Administragio e Integragio

-Inexisténcia de uma regulamentagio que defina o funcionamento entre
as solicitagBes de servigos feitas pelo Pélo de Modernizagio Tecnoldgica e a
avaliagdo por parte dos departamentos e dos setores envolvidos da UNISC,
podendo resultar na perda de qualidade no atendimento ao cliente.

- Pouca articulagio entre o Pélo de Modernizagio Tecnoldgica ¢ o
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- Falta de uma maior divulgagio de algumas 4reas do Pélo’de
Modernizagio Tecnolégica junto aos possiveis interessados nos projetos.

-Necessidade de maior envolvimento por parte de alguns departamentos
nas atividades do P6lo de Modernizagio Tecnoldgica.

- Auséncia de maior articulagiio com os demais Pdlos de Modernizagiio
T'ecnolégica do estado, visando troca de experiéncias.

- Inexisténcia de uma cultura de integragio entre a universidade e as
empresas da regifo.

-Deficiéncia de recursos financeiros para investimentos em pesquisa por
parte da Instituigio, devido & necessidade de cobranga de mensalidade dos
alunos.

- Falta de investimentos em pesquisa por parte das empresas.

- Caréncia de recursos financeiros por parte do Estado (federal, estadual
¢ municipal) para o setor de ciéncia e tecnologia.

Diante dos aspectos abordados, quanto as dificuldades detectadas no
[uncionamento do Pélo de Modernizagdo Tecnoldgica, apresentamos, aseguir
uma proposta para sua consolidagio.

7 Proposta de consolidagio do Pélo de Modernizagdo Tecnoldgica
do Vale do Rio Pardo

- Implementagio da proposta ja elaboradado PAPI (Programade Apoio
A Pesquisa Institucional), que consiste em um maior niimero de horas para
pesquisadores que desenvolvam projetos considerados prioritarios pela
[niversidade. Investimento: 1% do orgamento da Instituigio.

- Mudanga no plano de carreirados docentes, prevendo a contratagio de
doutores por um perfodo de até cinco anos, sem necessidade de concurso
publico.

- Criagiio de nicleos de pesquisa interdisciplinares, com a participagio
ssores, alunos de pés-graduagio e graduagio.

de profe

Contratagiode profissionnisdt'difcr('nl('s dreas, paraodesenvolvimento
de projetos e prestagio de servigos por tempo determinado, quando nio
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existirem recursos humanos disponiveis da Universidade.

-Transferénciade todos os laboratérios e setores do Pdlo de Modernizagio
Tecnolégica, em 1997, para o novo prédio, que se encontra em fase de
construgdo no campus universitario.

- Comprade novos equipamentos para os laboratérios, com recursos da
Universidade e do Programa de Pélos Tecnolégicos do Governo do Estado.

- Implementagio da regulamentagio das atividades do Pélo de
Modernizagiio Tecnolbgica do Vale do Rio Pardo.

- Implantagio do Conselho Consultivo do Pélo de Modernizagio
Tecnolégicado Vale do Rio Pardo, que propiciard uma maior integragio com
a comunidade regional.

- Implantagfio do “disque-tecnologia”, canal telefénico que permitira
contato direto da comunidade com o escritério do Pdlo de Modernizagio
Tecnoldgica.

- Implementacio de um programa de visitas periddicas, nas empresas,
por parte dos coordenadores de area.

- Realizagio de campanha junto aos érgios da imprensa, tendo em vista
a criagio de uma cultura de integragdo entre as empresas e a Universidade.

- Criagio e implantagio do Escritério de Projetos, unidade responsavel
pela colocagio de projetos junto a érgios financiadores.

Com estas sugestdes esperamos alavancar a relagdo entre a UNISC e
os setores produtivos da regiio. E importante salientarmos que a relagio
entre os setores produtivos e a universidade é tio somente uma forma que
esta possui de se relacionar com a sociedade. No entanto, na busca do
desenvolvimento social, cultural e econdémico da regiio, o Pélo de
Modernizagio Tecnolégica certamente terd um papel determinante na
construgio do futuro do Vale do Rio Pardo.

REDES, Santa Crue do Sul, v.2, n 1, p. 936, jul. 1997
———

31

8 Bibliografia

| CARVALHO, Maria do Socorro. Formulagio de uma politica de assisténcia
técnica por instituicdes de ensino superior. In: Revista da Administragio
Piblica, Rio de Janeiro, pp.105-115, abr./jun., 1987.

2 CASTRO, Nancy Campi de. Administragio na Universidade Brasileira: hi
um modelo ideal? Educagio Brasileira, Brasilia, CRUB, v.12, n.24,
pp.101-115, 1.sem., 1990.

y DURHAM, Eunice Ribeiro. Avaliagio e relagbes com o setor produtivo: novas
tendéncias no ensino superior europeu. In: Revista Educagdo Brasileira,
Brasilia, pp.37-64, 1.sem., 1990.

1 GUERRA, Martha de Oliveira & CASTRO, Nancy Campi de. Como fazer
um projeto de pesquisa. 2 ed. Juiz de Fora: EDUFJF, 1994.

5 MEDEIROS, José Adelino. Pélos, parques e incubadoras: a busca da
modernizacio e competitividade. Brasilia: CNPq, IBICT, SENALI, 1992.

6 . Pélos, parques tecnoldgicos e tecndpoles: mecanismos de apoio a

inovacdo e competitividade. Porto Alegre, pp.1-7, jun, 1996.

' PROJETO DE IMPLANTAGAO DO POLO DE MODERNIZAGAO
TECNOLOGICA DO VALE DO RIO PARDO. Universidade de
Santa Cruz do Sul, 1993.

§ RODRIGUES, Leonel Cezar. Modelos de interface Universidade-indiistria no
Brasil. In: Revista de Divulgagio Cultural, Fundagio Universidade
Regional de Blumenau, v.14, n.45, pp.1-24, jan./mar.,1991.

U LINIVERSIDADE DE SANTA CRUZ DO SUL. Pesquisa e Extensdo:

normatizagio, estrutura e funcionamento. Santa Cruz do Sul: UNISC,
1996.

REDES, Santa Cruz do Sul,b v 2, nl,p 936, jul 1997



ANEXO

REGULAMENTO DAS ATIVIDADES DO POLO DE
MODERNIZACAO TECNOLOGICA DO VALE DO RIO PARDO

CAPITULO I

DA CONCEPCAO E OBJETIVOS

Asrt. 1° - E instituido o regulamento das atividades do Pélo de
Modernizagio Tecnoldgica do Vale do Rio Pardo, que tem por finalidade:

I - fomentar o desenvolvimento regional através da proposigio e
execucdio de projetos de naturezacientifica, tecnolégica, social e econdmica;

II - integrar a Universidade com o setor produtivo da Regiio,
priorizando:

a) o desenvolvimento das linhas de pesquisa propostas pela
comunidade regional, bem como daquelas relacionadas as dreas de exceléncia
da UNISC;

b) a contribuigio para o desenvolvimento de tecnologia aplicada a0
processo produtivo da regido;

¢) o atendimento as demandas especificas de cooperagdo técnica
através de convénios com outras instituicdes e/ou entidades;

d) a integragdo da regiio ao Programa de Pdlos de Modernizagio
Tecnoldgica do Estado.

111 - aumentar a capacitagio tecnolégica da regido do Vale do Rio
Pardo com aconseqiiente modernizagio e aumento da competitividade dos
diversos agentes econémicos.

CAPITULO II

DAS AREAS DE ATUACAO

Art. 2° - O Pélo de Modernizagio Tecnolégica do Vale do Rio Pardo,
{em como dreas prioritdrias para a sua atuagio, as seguintes:

| - Alimentos
11 - Meio Ambiente
111 - Materiais
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ey s P 3 " "
Paragrafo Unico - Cabe a Pré-Reitoria de Pesquisa e Extenséio, ampliar
e adequar as areas prioritarias de atuagio do Pélo, de acordo com as demandas
tecnoldgicas da regido e com as prioridades da Instituigio.

CAPITULO III

DA CONSTITUIGCAO E FUNGOES

Art. 3° - O Pélo de Modernizagdo Tecnoldgica é constituido pela
seguinte estrutura organizacional:

I - Conselho Consultivo

§ 1° - Orgfio de natureza consultiva, constituido por representantes
dos diversos segmentos da comunidade regional, para auxiliar na definigio das
diretrizes gerais de atuagio do Pélo de Modernizagio Tecnolégicado Vale do
Rio Pardo.

{ 2° - Sio membros do Conselho Consultivo:

a) Representante do Conselho Regional de Desenvolvimento do

Vale do Rio Pardo;

b) Representante da Associagiio de Municipios do Vale do Rio Pardo;

c) Representante da EMATER regional;

d) Reitor da Universidade de Santa Cruz do Sul;

e) Gestor do Pélo de Modernizagio Tecnoldgica;

f) Representante das Associagdes Comerciais e Industriais;

g) Representante da Secretaria Estadual de Ciéncia e Tecnologia,

11 - Unidade Gestora

§ 1° - Orgilo responsavel pela ligagio do Pélo com a UNISC ¢ pela
articulagiio do Pélo com a comunidade regional, composto pelo gestor, pelos
Coordenadores de Area e pelo Coordenador do Escritério.

§29-O gestor e os coordenadores de dreasdo indicados pela Reitoria
da UNISC através da Pré-Reitoria de Pesquisa e Extensiio contando com um
mandato de dois anos, podendo haver recondugio por igual perfodo.

¢ 3° - O coordenador do escritério exerce uma fungio técnica

ocupada por um funciondrio vinculado a Pré-Reitoria de Pesquisa e Extensio.
Art. 4° - Cabe ao Gestor:

a) representar o P6lo onde e quando for necessirio;
b) coordenar e supervisionar as atividades desenvolvidas nas dreas,
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programas e/ou projetos;

¢) coordenar e supervisionar as atividades do Escritério do Pélo de
Modernizagio Tecnoldgica;

d) acompanhar e planejar a proposigio e execugdo dos projetos vinculados
20Pélode modo aatender as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Consultivo.

Art. 5° - Cabe ao Escritdrio:

a) efetuar aintermediagio entre as demandas tecnolégicas da comunidade
regional e as atividades de pesquisa na Universidade;

b) acompanhar a execugio dos convénios de transferéncia de tecnologia,
produtos e processos e de prestagio de servigos firmados pela Universidade/
Prefeituras/ Empresas/Estado;

¢) centralizar as informagbes sobre o potencial cientifico e tecnolégico
da UNISC e divulgé-lo interna e externamente;

d) acompanhar e avaliar o andamento dos projetos;

¢) viabilizar recursos para o financiamentode projetos, junto a Prefeituras,
empresas e demais érgdos financiadores;

Art. 6° - Cabe aos Coordenadores de Area:

a) organizar e coordenar equipes de pesquisadores visando o
desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensio;

b) informar ao gestor do Pélo o andamento dos projetos mediante a
entrega de relatdrios semestrais;

¢) divulgar as atividades de pesquisa, extensdo e prestagio de servigos,
relacionadas 4 4rea junto ao setor produtivo através de visitas periddicas as
empresas, Prefeituras e demais entidades da regido.

% . 4 o
Par4grafo Unico - a fungio de coordenador de drea recebe a dispensa de
5 créditos semestrais.

CAPITULO IV
DOS PROJETOS E DA PRESTACAO DE SERVICO
Art. 7° - Os projetos desenvolvidos por intermédio do Pélo devem estar

relacionados i realidade regional, visandoatender necessidades sécio-economicas
e viabilizar o aproveitamento de potencialidades.
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8 1°- os projetos niio devem se limitar a formagio da infra-estrutura
tecnolégica, mas devem apresentar metas claras de interagio com os agentes
ccondmicos da regido.

§ 2° - devem ser priorizados projetos em parceria com outras
institui¢Bes: regionais, estaduais ou internacionais.

Art. 8° - Todo projetoaser desenvolvido no Pélo deveraser apresentado
em formuldrio préprio daInstituigio, fornecido pela Pré-Reitoria de Pesquisa
o Lixtensdo.

Art. 9° - O encaminhamento de projetos do Pélo de Modernizagiio
‘I'ecnolégica obedece o regulamento das atividades de pesquisa e extensio da
UNISC.

Art. 10° - Os projetos poderio envolver mais de uma 4rea, cabendo aos
coordenadores das 4dreas e/ou projetos definir, no projeto, as agdes que
competem as partes.

CAPITULO V

DA ORGANIZAGCAO E DAS REUNIOES

Art. 11° - A presidéncia das reunides do Conselho Consultivo ¢
lnidade Gestora é exercida pelo Gestor do Pélo.

9 1° - em caso de impedimento do Gestor a presidéncia das reunides
(o Conselho Consultivo e Unidade Gestoraseraexercida porum representante
indicado pela Reitoria.
Art. 12° - O Conselho Consultivo do Pélo retine-se semestralmente ou
extraordinariamente quando necessario.

§ 19 - as reunibes ordinarias devem ser convocadas semestralmente
j0r escrito com antecedéncia minima de trés dias tteis e as extraordindrias com
antecedéncia minima de 48 horas.

Art.13° - O quorum minimo para instalagdo e funcionamento dos
trabalhos do Conselho é igual a maioria absoluta dos seus membros enquanto
o quorum de deliberagiio é por maioria simples.

Art. 149 - Siio integrantes das reunides do Pélos
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I - Gestor; "

II - Coordenadores de Area;

III - Coordenador(a) do Escritério;

IV - Coordenadores dos Niicleos e Centros de Pesquisa;

V - Representante do Mestrado em Desenvolvimento Regional;
VI - Coordenadores de Laboratérios.

Art. 15° - A unidade gestora do Pélo refine-se mensalmente ou
extraordinariamente quando necessario.

Art. 16° - A préitica de funcionamento das atividades do Pélo é
desenvolvida da seguinte maneira:

I  -solicitagfio de servigo da comunidade ao Escritdrio; ,

II- o escritério encaminha o pedido ao(s) Coordenador(es) de Area,
a0(s) Departamento(s) ou setor afim;

III - posicionamento da chefia do Departamento ou setor e do
professor coordenador/executor;

IV - quando necessirio o escritério realiza uma reuniio com o
cliente, e com o coordenador do projeto;

V - elaboragio e montagem do projeto;

VI - elaboragio do convénio e aditivo referente ao projeto;

VII - parecer da assessoria juridica;

VIII - encaminhamento do projeto a cimara de pesquisa e extensio;
IX - assinatura do convénio e do termo aditivo pelo Reitor da
UNISC e instituigdo solicitante;

X -execugio do projeto;

XI - acompanhamento da execugio do projeto;

XII - avaliagio das atividades desenvolvidas.

_— i W T :
Parigrafo Unico - Quando a Universidade ndo disp&e de pesquisador

para o desenvolvimento de determinada pesquisa, este poderd ser contratado,

desde que a remuneragio esteja contemplada no or¢amento do projeto.

Art. 17° - Os casos omissos neste regulamento serdo resolvidos pela Pr6-
Reitoria de Pesquisa e Extensio.

Este regulamento entrard em vigor na data de sua aprovagio pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensio.

REDES, Santa Cruz do Sul, v.2, n. 1, po 9 36, Jul 1997

SEGUNDA PARTE

OUTROS ESCRITOS



