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Resumo

A estrutura que envolve a comercializacio do pcssego no Rio Grande do Sul ¢ o
loco deste artigo. Procurou-se construir as ligagoes que envolvem produtores rurais,
industrias, agentes de comercializacao (intermediarios) e varcjistas de formaa possibilitar
um estudo detalhado da forma como est4 organizado o mercado do péssego de mesa ¢
para industria neste estado, que ¢ o maior produtor brasileiro desta fruta e onde se
localizam as principais inddstrias brasileiras de doces e conservas de frutas. A abordagem
utilizada considerou cada um dos clos da cadeia de comercializagao do péssego como
clementos interativos cujo somatério dos comportamentos influenciam no desempenho
da cadeia como um todo. Este trabalho resulta de uma pesquisa desenvolvida ao longo
do ano de 2000, a qual concentrou-se neste segmento do agmnegéciﬂ que retoma a sua

¢Xpansao sob forte concorréneia externa.

Palavras-chave: Pésscgo, Cadcia de Comercializagio, Aspectos de Mercado,
Margens de Comercializcao.

Abstract

The structure that involves the commercialization of the peach in Rio Grande do

Sl 1s the focus of this paper. This article tried to describe the connections that invelve

rural producers, industries, commercialization agents and retailers with the objective of
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building a detailed study in the wayas the marketof the peachis organized in this state which
is the largest producer Brazilian of this fruit. The approach that was used considered each
one of the links of the peach’s chain of commercialization as interactive clements that,
in the group of its behaviors, they influence in the acting of the whole chain. This work
is the result of a research developed along the year of 2000, which concentrated on this

segment of the ag'ribusiness that retakesits cxpansion under strong external co mpetition.

Keywords: Peach, Commercialization Chain, Market Aspects, Market Margins.

1 INTRODUCAO

As modificagoes, principalmente de ordem tecnologica, ocorridas na agricultura
brasileira ao longo da scgunda metade do seculo 20, associadas ao desenvolvimento
industrial, fizeram surgir na economia brasileira diferentes complexos agroindustriais.
Acompanhando estas transformagoes, a forma de comercializagao dos produtos agricolas
também mudou. Osagricultores passarama ter anecessidade constante de processamento
como dos sctores de distribuicao ¢ comercializacao.

Neste contexto, as relacdes internas as cadeias de comercializagdo se modificaram
dinamicamente. Os clos intermediarios das cadeias tornaram-se cada vez mais influentes.
De outro lado o consumidor final consolidou sua posi¢ao como elemento de destaque
nas cadcias de comercializacdo ¢ em torno do qual cstas sc estruturaram, scgundo $1as
preferéncias ¢ caracteristicas exigidas de produto consumido. Deste modo, as cadeias de
comercializagio nccessitam tornar-se ageis no sentido de refletir ¢ transmitir as demandas
entre os clementos constitutivos da cadeia (consumidor, agroindustria, intermediarios,
produtores rurais, ctc). Assim, ha uma aproximacao entre estes clos, o que implica em
guem ate mesmo a exclusio daqueles

&
que nao conseguem a{:Dmpalﬂlar e adcquar—sc as novas exigéncias do mercado.

vinculos mais fortes entre os agentes que nao conse

Assim, estudos de cadeias de comercializacao revelam alem de suas caracteristicas
estruturais, o comportamento dos agentes envolvidos, que por sua vez modificam-se
conforme o nivel de competitividade tanto em nivel global como tambem em relagao ao
scgmento em que atuam. Dentro da area da comercializagao agricola ¢ no contexto mais
amplo do agribusinessbrasileiro, as cadeias mais pesquisadas e conhecidas sio a do frango,
do alcool, dos suinos, do leite, dos citros, do tomate industrial, da soja, do trigo, do
algodao e de horticolas.

A pesquisa das cadcias de comercializagao no tocante as frutas de mesa nao tem
atraido a atengdo dos pesquisadores da arca, embora seja amplamente aceita a fungao
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desereverasrelagdes economicas e comerciais envolvidas no processo de comercializacio
A N . -4 s # W
do pessego produzido no Rio Grande do Sul, maior produtor brasilciro desta fruta, ¢ que

configuram a sua cadeia de comercializacio.

2 MATERIAIS E METODOS

Este artigo ¢ resultado de uma pesquisa do Centro de Estudos e Pesquisas
l'conomicas— CEPE, da Universidade de Santa Cruz do Sul — UNISC, que se desenvolveu
10 longo do ano 2000. Dados os scus objctivos a pesquisa foi desenvolvida a partir do
produto especifico péssego, ¢ seguiu uma metodologia tipica de andlise por produto.
Neste tipo de pesquisa, estuda-se condices de oferta ¢ de demanda de um produto
cupecifico, enfocando a estrutura de mercado ¢ desdobrando-se os canais de
comercializagdo. Esta abordagem tem sido utilizada por diversos institutos de pesquisa,
1105 quais cada pesquisador procura se especializar no sistema de comercializacio de um
(leterminado produto (Marques ¢ Aguiar, 1993).

O carater exploratério da pesquisa impds a necessidade de se coletar informacoes
liretamente nas fontes primarias. Estasfontes compdem-se de agroindustrias processadoras
(iucos, doces, ete.), supermercados, atacadistas ¢ demais agentes ou instituicdes dircta
ouindirctamente envolvidos na comercializagio do péssego. Para identificar a populacao
esquisada, utilizou-se como referénciaaslistagens obtidas junto as scguintesinstituicocs:
l'vderagao das Industrias do Estado do Rio Grande do Sul — FIERGS; Sindicato das
ldlistrias da Alimentagio do Estado do Rio Grande do Sul — SIA/RS; Sindicado da
Indistria da Alimentagao de Bento Gongalves; Sindicado das Industrias de Alimentacio
e Caxias do Sul; Sindicado das Indstrias de Alimentacao de Dom Pedrito: Sindicado das
Indtstrias da Alimentagao de Erechim; Sindicato da Industria de Cerveja ¢ Bebidas em
Cioral no Rio Grande do Sul; Sindicato da Indtstria de Doces ¢ Conservas Alimenticias
de Pelotas; Sindicato das Indastrias de Doces ¢ Conservas Alimenticias do Rio Grande
do Suly Associagao Gatcha de Supermercados — AGAS.

[dentificadas ¢ localizadas as empresas envolvidas na comercializacao do pcssego
Cparou-se uma amostra nao probabilistica do tipo intencional. Ou seja, dividiu-se a
populagao em uma amostra por grupo de empresas com caracteristicas proximas, das
quais foram excluidos os elementos menos representativos. Aos elementos selecionados
pelnamaostra foi remetido pelo correio um questionario especifico para cada segmento,
construldo de forma a obter os dados para analise.

Nacesleradaindastriaque utilizao péssego como matcria-prima, foram identificadas
din total de 28 estabelecimentos industriais no Rio Grande do Sul. Paraa totalidade destas
Wit tas Tol remed ido o t|L|~:‘H1i{m:{|I‘iH t‘H]‘.u;*-:'ifi{‘n para as Cmpresas iIH|I.1.'1'll'i.'|i.*~.'1 dos iliI-IiH

L rctornaram respondidos, signiticando 46% da populagao objeto de estudo.
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No caso do segmento varcjista (redes de supermercados), foi remetido o ques-
tionario especifico ds 35 maiores redes de supermercados do Rio Grande do Sul,
conforme classificacio da AGAS. Rectornaram 20 questionarios, representando um
percentual de retorno na ordem de 57%. Destaca-se, com referéncia aos dados coletados
que este conjunto de 20 redes supermercadistas comercializa anualmente 2,5 mil
toneladas de péssego, o que representa cercade 81% do volume esperado de péssego que
chega ao consumidor final através dos supermercados. Estas 20 redes pesquisadas
encontram-se dispersas pelos municipios do Rio Grande do Sul, garantindo a diversidade
da amostra ¢ a possibilidade de captagio de possiveis comportamentos dotados de

especificidad{:ﬂ regionais dentro do estado.

3 ASPECTOS GERAIS E DE MERCADO DA PERSICULTURA

Os aspectos gerais do mercado do péssego, originados a partir do levantamento
de “cstado das artes”, em relagao a estudos acerca dos aspectos economicos que envolvam
csta fruta, seraoapresentadosnestasccao. O objetivo que se colocacom estarapidarevisao
de literatura reside no tratamento dos aspectos econémicos globais da atividade, como

forma de contextualizar a pcrsicultura gaﬁcha cm um ambiente macroecondomico.
3.1 Producao ¢ comércio mundial de frutas

O comércio mundial de frutas 7n natura foi viabilizado tecnicamente a partir da
possibilidade de utilizagio do resfriamento como forma de preservar as caracteristicas de
qualidade que envolvam produtos de alta pericibilidade como as frutas de modo geral.
Apesar deste comércio ser tecnicamente viavel ja a algumas décadas, este nao se
desenvolveu, como seria de se esperar, sendo que apenas uma pequena parcela das frutas

pmduzidas no mundo ¢ comercializada internacionalmente.
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Grafico 02: Exportacao Mundial de Frutas Frescas - 1995
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l‘onte: FAO (In: Filho etalis, 1999, p.195).

l'mbora o mercado de frutas scja caracterizado por uma gran&r: varicdade de
produtos, Filho etalif (1999) desenvolveu um estudo que demonstra que menos de 10%

da produgao sao comercializados internacionalmente na forma de fruta fresca. Segundo

Culeautor, uma caracteristica tipica daproducao de frutas paraa exportagao ¢ estar baseada
i pequena propriedade e desenvolver-se a partir de um sistema de comeércio adaptado
2 prandes t'm‘npanhas ou cstruturas gm*crnam{:ntais. Estas estruturas ou cmpresas orga-
Hizam a colocagao do produto no mercado internacional.

Apesar desta participagao no mercado global seja ainda pequena, Filho et ali/
(1999) preve, com base em dados da FAO, que o consumo mundial de frutas de clima
tropical deva aumentar 40% entre os anos de 1995 e 2005, o que equivale a uma taxa de
crescimento de 3,5% ao ano. Este mercado, configurado pelo comércio internacional de
utas movimenta 32,7 milhdes de toneladas por ano, o que representa um valor de USS
12,5 hilhoes (Ga}’ﬁt, 1999).

Scegundo Filho et alii (1999), o pissego csta entre as frutas mais importantes no
comercio mundial de frutas frescas, representando 6% das exportagées mundiais ¢
1995 (Giralico 02). Dados da FAO apresentados por este autor mostram que os principais
palies produtores de péssego sao: China (22%), Italia (16%), Grecia (10%) e Estados
Uiidoy (9%) ¢ os principais exportadores desta fruta sao: Italia (43%), Franga (13%),
atados Unidos (8%) ¢ Chile (7%). Medeiros ¢ Raseira (1998) ja haviam ressaltado que
ol juntamente comaEspanha, o Japao e a Argentina tambem se destacam na produgao
comercial do péssego. Estes autores tambem revelam que o Mercosul - Mercado
o do Cone Suly produz anualmente cerca de 390 mil toneladas desta fruta, sendo

(U i f’.\ijlii.‘nlill.'l & o |‘}|‘im‘i]'1.'1| produtor com 260 mil toneladas ¢ o Brasil se coloca na

Cpnda posicao totalizando 120 mil toneladas, Mesmo sendo o Brasil um pats que merece
dentague na produgao de fratas, suas importagoes de frutag fregseas alcangaram LSS 237
tlhoes cm 1997 (Tabela 01)
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produtos de péssego industrializados no Brasil sio o péssego em calda (o qual dentre as

'_ : r " . i - ]
lrutas em calda ¢ amais consumidapelos brasileiros) e a gelcia (doce cremoso). Para Vieira

Tabela 01: Importacao Brasileira de Frutas Frescas — 1990-97 (Em USSmilhoes)

Frutas Frescas | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 (1997) a abertura comercial ¢ a estabilizacio da cconomia brasileira provocou intensa
Maca A5 £E 29 04 48 38 87 3/ pressao sobre a produgao nacional através do aumento das importagoes de péssego, tanto
Pcra 38 34 25 26 35 77 98 92 para consumo de mesa quanto para o uso industrial. Estas importagcoes acabaram por
Uva 12 10 4 4 8 20 32 26 aumentar consideravelmente a oferta de péssego em calda importado, principalmente da
Kivsspdtos 6 8 6 6 11 21 29 23 Argentina, Chile ¢ Grécia. Estcautorrevela quea propriaindustriabrasileira de conservas
Nectarina 2 1 2 1 3 6 10 8 ¢ doces passou a importar o produto ja processado para apenas reembalar em unidades
Pessego 0 1 1 ] 2 7 10 7/ d¢ venda adequadas ao mercado interno. Este fato afetou de modo significativo a cade n
Cercia 1 2 1 1 3 5 y. 5 1proindustrial do péssego no Brasil ¢ impés ajustes ao sctor, o qual ainda esta em fasc (I t*
Ko s - - : : - - L4 lcestruturacao. | JL :
(Outras Frutas 3 3 2 g 7 24 24 >

Total 107 114 70 68 119 248 296 237 3.3 Persicultura no Rio Grande do Sul

Fonte: Sceex (In : Filho et a/ii, 1999, p.204).

Através dos dados da Tabela 01 pode-se visualizar que apenas at¢ a metade da
décadade 90, aimportacio de frutas frescas ja havia crescido 132%. Juntamente com este
crescimento, em 1997, algo como US$ 7 milh&es. Filho et alii (1999) explica este
significativo aumento nos valores correspondentes as importacoes relembrando os fatos
dla abertura comercial brasileira, a implantagao do Mercosul e os cfeitos do Plano Real
sobrearenda dosbrasileiros. Este tiltimo argumento encontrareforgo naalta clasticidade-
renda apresentada pelo consumo de frutas frescas, de modo que o poder de compra do
consumidor brasileiro reflete-se na balanca comercial do sctor, principalmente em

termos de importagoes.
3.2 Aspectos da produgao e do destino do péssego brasileiro

[:m razao do clima exigido pela persicultura, sua ocorréncia se da basicamente nos
estados do Sul e Sudeste do Brasil. Segundo Medeiros ¢ Rascira (1998), a produgao do
cstado de Sao Paulo esta voltada principalmente para o consumo in natura. Nos estadoy
de Minas Gerais, Espirito Santo ¢ Rio de Janciro ha, também, uma pequena produgao de
|1F~HH{~HH (JuUC OCOTrTe em regioes de microclimas pmpic:ius ¢ que destina-se quase que
cxclusivamente ao mercado de frutas frescas. Ainda conforme Medeciros ¢ Raseira
(1998), quase toda a produgao de péssego do Parana e de Santa Catarina destina-se a0
Consumo in natura. Até mesmo as poucas variedades especiais para a conserva, plantaclas
nestes estados, como Vanguarada, ﬁigata, Diamante e Precocinho sao comercializacan
com a linalidade do consumo de mesa.

De formageral, Vieira (1997) jahaviademonstrado que cercade 43% da produgaa

Lrasileira de |,."-.,-‘“-5u:|m|u-1'in:|n 1990 a 1994 destinava _'Jl'.HI.IIIH|l|‘-.|Ii.!li'f..lt]'._itj. Os principais
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O Rio Grande do Sul é o maior produtor brasileciro de pcssego. O cultivo do
pesscgo no estado encontra destaque principalmente na Regiao de Pelotas (Pelotas, Sao
| ourengo do Sul, Cangugu, Capio do Ledo ¢ Morro Redondo). Para Madai (1992), a
persicultura representa o desenvolvimento para csta regiao, pois atraves desta atividade,
varios produtores (em torno de 1.500) garantem sua principal renda. Santos etalii(1989)
esereve os produtores gauchosde pEssego como nao especializados, mas que se dedicam
de forma privilegiada a uma producdo comercial destinada a agroindustria ¢ para o

Mitoconsumo. Seu estudo revela que o avango das forgas produtivas neste segmento ¢

lento ¢ se expressa sobretudo através do plantio de novas espccies ¢ pelo emprego de
adubos ¢ defensivos quimicos. Neste processo, a industria ¢ pouco influente, apesar de
(|ue esta esteja concentrada em Pelotas, onde sio produzidos cerca de 90% do péssego
em calda do Brasil "

Segundo Medeiros ¢ Raseira (1998), enquanto sc constatauma relativa estagnagio
i arca cultivada de péssego na Regiao de Pelotas, principal produtora de frutas para a
tonserva, em outras regioes do Rio Grande Sul e cultivo de pesscgo esta em expansao,
Nos municipios de Caxias do Sul, Bento Gongalves, Veranépolis, Farroupilha, Guaiba
v Porto Alegre, nalocalidade de Vila Nova, tem-se registrado uma continua implantagao
i novos pomares ¢ com excelentes indices de produtividade.

Lima das caracteristicas da persicultura gaucha, conforme Medeiros ¢ Raseira
(1998). & o fato de quc os fruticultores que produzem pﬁssegﬂ para O consumo 7 natir
a0 possuem so esta fonte de renda. Em geral, o tamanho dos pomares ¢ de 5 ha ¢ a mio

de-obra externa somente nos periodos da colheita, Estes autores calculam uma produ

] ' o e ' u s T A .l‘. W ri. |' T, . oy s 1‘ s 4
obracempregadanaatividade ¢ basicamente familiar, ocorrendo concentracao de mao

tvidade média destes pormares de Fbe/ha, o um custo médio em torno de USS 3.200 00

] i | j
wineluidos o imposton, o custo fnal de vada quilograma de fruto produzido PAsKA A Kl
e LISS 0,28
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Em relacio a produgio de péssego para a industria, Medciros ¢ Raseira (1998)
revelam que este tipo de péssego origina-se em torno de 50% da produgio obtida de
pequenos e medios “produtores empresariais”, estimados em cerca de 1.500. Estes
chamados “produtores empresariais” tem o pessego como principal atividade de suas
propriedades rurais ¢ obtém uma produtividade em torno de 20t/ha. O custo de
producdo dos pomares destes “produtores empresariais” ¢ pouco superior a USS
2.000,00/ha.

O restante da oferta de péssego para a industria esta sob a responsabilidade de
pecuenos ¢ medios produtores que janadécadade 80 somaram 2.500. Hoje este NUMero
se reduziu apesar de que a quantidade produzida tenha permanecido quase inalterada.
Scgundo Medeiros ¢ Raseira (1998), os gastos necessarios para a produgio de Tha de
péssego destinado aindustrializagdo, paraa média desses produtores, gravitaem torno de
LISS 678.18.

3 4 Caracteristicas gerais para o mercado do péssego ¢ demais frutas

A principal dificuldade que se impoe a analisc ¢ a0 desenvolvimento do mercado
interno para as frutas de modo geral ¢ a falta de dados estatisticos sobre a producao,
consumo, custos, entre outros. Dentro dos estudos ja realizados em relagao aos aspectos
mercadoldgicos da cultura do péssego, Medeiros ¢ Rascira (1993) afirmam que, embora
csta cultura tenha sido introduzida no Brasil ha mais de 400 anos, seu consumo per capita
ainda ¢ muito inferior aos padroes mundiais. Para estes autores, a causa deste baixo nivel
de consumo esta relacionada ao baixo poder aquisitivo da classe media, tradicional
consumidora de frutas. Medeiros ¢ Rascira (1998) acrescentam, ainda, que uma dag
restricoes a comercializacdo do péssego in natura é scu elevado grau de perecibilidade,
devendo ser comercializado num periodo muito curto apos a sua colheita. Esta caracte
rstica dificulta o transporte da fruta por longas distancias, fazendo com que quasc toda
a produgio scja comercializada em regides proximas as arcas de cultivo.

O péssego in naturaproduzido no Rio Grande do Sul é comercializado na CEASA
de Porto Alegre a partir do més de outubro cstendendo-se até o més de tevereiro, mas
o maior volume comercializado ocorre no més de dezembro. Nos meses de novembra,
dezembro ¢ janciro sao comercializados nesta central atacadista cerca de 85% do volunme
anualmente comercializado neste entreposto. O péssego produzido na regiao da Serra
Gaticha tem sua oferta concentrada nos meses de dezembro a janciro. Ja o péssego

produzido na Vila Nova (localidade do municipio de Porto Alegre) ¢ em Guaiba tem sug

olerta nos mesces de outubro a {|t‘m‘nll}l'u, CON O PIco no 10N de novembro ['Mt'llril'“l
| “nl‘il'llhi‘ |I}LJH}
].'l () |u".'a'-.w,llnc'ln calda tem um consumeao Hl.liHIl‘}.'ﬁlllﬂl geata v tormo de “1.“r ]*»:Hf
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territorio brasileiro porém a oferta atual da inddstria ndo ¢ suficiente para que sc¢ passc
clevar o consumo médio per caprtabrasilciro. Conforme arevista A Granja (jan./2000),
o Brasilimportaum total de 30 a 50 milhesde latas de pcssegodo Chile, sendo qucapenas
0,2% destas importagdes sao realmente produzidas no Chile, pois 70% do péssego
cxportado pelo Chile sdao produzidos na Grécia e entio reexportado pelos chi]_mu:;.
hegundo dados desta revista, o ptssego chileno chega ao Brasil a um custo de USS 21,50
| Caixa, enquanto que o proveniente da Grécia custa USS 12,50, ou seja, quascametade,

No tocante ao scgmento de mercado relacionado 4 industria de processamento e

lrutas, Vieira (1997) revela que este ¢ um segmento altamente concentrado em torno de
marcas lideres. Conforme este autor, csta caracteristica pode ser um indicador de que
cxistam barreiras tecnologicas e de escala para a entrada de novos empreendedores no
imercado e dificuldades de acesso aos canais de comercializacio de massa paraas empresas
'l menor porte e de tecnologia de produgao menos intensivas em capital. Apesar disto,
0 autor apresenta dados deste mercado no Brasil que demonstram um crescimento de
vendas de sucos de frutas na ordem de 33,5% entre os anos de 1994-95. De certa forma
« contradizendo, Vieira (1997) explica que o crescimento da oferta de suco pronto para
beber foi estimulado pelo investimento relativamente baixo necessario para produzi-lo
« pelo periodo relativamente curto para a recuperacio do investimento, o que favorece
i1 entrada de fornecedores de pequeno porte nesse mercado. Miniusinas de pasteurizacao
e suco de laranja, por exemplo, com capacidade de 3 mil litros/hora representam umn
mvestimento ao redor de USS 20 mil.

Ha portanto boas perspectivas para o mercado de frutas industrializadas, princi
palmente de sucos. Neste ponto, o péssego pode levar certa vantagem dado que para a
lior parte dos brasileiros trata-se de um sabor de suco relativamente novo num mercado
|l tradicionalmente era de abastecimento apenas por suco de laranja e uva. O suco de

po— 3 . r 5 ! - 3
|eiiego em outros paises ¢ um dos mais apreciados pelos consumidores. Esta atirmagao

cncontra respaldo no fato de quc os principais sabores de sucos que sao vendidos pela
cinpresa brasileira Jandaia ao mercado externo sio: pcssego, pera, maga ¢ graviola
( loledo, 2000).

Por Gltimo, ¢ necessario lembrar que a potencialidade do mercado interno Par
utas i natura ¢ tambem os scus derivados industrializados estd diretamente ligado ao
wimento da renda da populagao, pois a producio nacional depende basicamente deste
mereado. No entanto as perspectivas neste sentido tem boas razoes de serem otimistas
dado a estabilidade da cconomia brasileira ¢ a retomada pradual de scu crescimento nn.:;
primciros anos do novo séeulo. Nesta linha, Filho e alif (1999) faz uma previsao de que
e 2010 o consumo de frutas frescas dobre e o consumo de sucos aumente em até 2 5%
S entedra deste erescimento, os investimentos na produgao, comercializacao ¢ industri
sivagao do péssepo podem virase consolidar num cspago relativamente curto de Lempo,
dende que sintonizados com o mercado consumidor, principalmente em ralacao aos
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4 INDUSTRIALIZACAO DO PESSEGO NO RIO GRANDE DO SUL

No segmento daindustria gaucha, foram identificadas 28 cstabelecimentos indus-
triais que utilizam o péssego como matéria-prima cm seus processos produtivos. Ha, no
que diz respeito a localizagao geografica desta industria, uma concentragao de dois polos

distintos, a Serra Gaucha e os municipios da regiao de Pelotas, no Sul do Estado.

Grafico 03: Localizacao das Industrias Processadoras de Pesscgo no Rio Grande
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados da pesquisa.

Grafico 04: Produtos Derivados do Péssegm mais Freqiientemente Produzidos no

Rio Grande do Sul
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados da pesquisa.

Asindustrias localizadas na Serra Gaucha que utilizam o pi’tssvgn CIM SCUS ProCesson

de produgao configuram-sc, basicamente, em vinicolas que diversilicaram scus pracu

[l i . " ! i | |
tos. O pésscgo entra como materia-prima nesta inddsteia na fabricagao dos chamados

i 11 ' . R . . TP _ . ] ] I |
coolers ; <|Ht‘ sao vinhos |1.I.H1'I||l'1|lltrh, NOSK LS © acrescentacto suco natural oe [rutan
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l'stas indastrias que produzem “cooler” de vinho estio localizadas nos municipioy e
Bento Gongalves, Caxias do Sul, Flores da Cunha ¢ Garibaldi. H4, também, em Bento
(songalves, uma industria que produz suco de péssego.

Na regiao Sul do estado, os municipios de Pelotas ¢ Morro Redondo concentrar
22% dos estabelecimentos industriais gauchos que utilizam o pésscgo como matdria
prima. O produto derivado do péssego mais produzido pela industria localizadas nestey
dois municipios ¢ o péssego em calda. Como pode ser verificado no Grafico 04,
produgdo de péssego em calda representa o produto derivado do pésscgo minis
lrequentemente encontrada nas industrias que trabalham com esta fruta. Os L".H{ abelec
mentos industriais gatchos que utilizam o pessego como matéria-prima, o [azen na
produgao de péssego em calda, suco de péssego, geléia, doce cremoso, “cooler”, chis

o bebidas lacteas. Entretanto, o maior volume de produgio esta associada ao pésscpo cin
calda (93,9%) ¢ o suco (5,2%). |

Grafico 05: Produgdo Efctiva da Industria para o Ano de 1999
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados da pesquisa.

Grafico 06: Destino da Producio da Industria Gaticha de Derivados do 16 CEITE
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O segmento industrial gatcho que esta voltado a produgao do péssego em calda
configura-se numa industria da cconomia tradicional, na qual as empresas que se
sobressacm estao cm atividade hamais de 30 anos. Ha casos, neste segmento, de empresas
industriais que estao em atividade ha 90 anos. De forma geral, a analise do historico destas
cmpresas revela sua origem familiar e o inicio de suas atividades produtivas focadas em
produtos e mercados especificos. A medidaem que estas empresas foram desenvolvendo
scus processos industriais, o aumento da produgao levou as industrias deste segmento a
colocarem scus produtos no mercado nacional. Porém, a maior parte destas empresas
(¢m nas regides Sul e Sudeste do Brasil os seus principais mercados consumidores. No
plano internacional, 0 Mercosul representa o principal alvo mercadologico a seratingido
por este scgmcnto.

Separando-sc os dados por produtos, percebe-se que as bebidas lacteas com sabor
de péssego produzidas sao totalmente destinadas ao mercado estadual. Em scguida, os
doces, os “coolers” e os chas também tém seu mercado compreendido, na sua maior
parte, pelo Rio Grande do Sul. De outro lado, o péssego em calda e o suco de péssego
tém como principal mercado os demais estados brasileiros, representando o consumo

o atucho algc- em torno de 27% ¢ 25% respectivamente.

Tabela 02: Destino da Producgao da Industria Gatcha de Derivados de Péssego
(1999)

Mercado Nacional | Mercosul menos| Demais paises
Mercado , Total
Produto mchos RS Brasil menos Mercosul =
Estadual (%) " (%)
(Vo) (o) (70)
I'i“:sscgcn em calda 27 70 3 0 100
Doce Cremoso a5 15 0 §] 100
Bebida Lactea 100 () 0 §) 100
("ha em sachets 60 40 §] 0 100
(‘ook Cooler 70 30 0 0 100)
Suco de Péssego 25 75 0 0 100
Walfer 9 26 65 0 100
Total 54% 36% 10% 0% 100%

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da pesquisa.

Paralclamente a expansio dos mercados, esta industria também logrou diversili
car suas linhas de produtos. A diversificagdo de produtos neste segmento obedece aregra
da “afinidade”; ou seja, dedicam-se a produgio de alimentos em conserva doce ¢ salgada,
basicamente alimentos enlatados, representados nas seguintes linhas de produtos
conservas de carnes, conscrvas de vegetais, condimentos, compotas (doces em calda),

doces, peléias, sucos ¢ alimentos semi-preparados, A diversificacao dag linhay de
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produtos ¢ a conquista de novos mercados foi acompanhada por investimentos cm
tecnologia e melhoria na qualidade dos produtos e processos de producio. Destaca-se,
neste sentido, os processos de selegdo das frutas em circuito automatizado garantindo a
uniformidade constante dos produtos.

Em termosde estrategiasindustriais ¢ comerciais, encontram-se notaveis diferen-
¢as entre as empresas deste segmento., Pode-se cncontrar empresas cujo principal
produto ¢apropria “marca”, ou seja, concentram-se na comercializacio de produtos com
a sua marca quc sao produzidos em unidades industriais independentes ¢ terceirizadas.
Algumas destas industrias trabalham com sistemas proprios de distribuicio, porém a

maior parte delas utiliza-se de representagoes comerciais e parcerias com atacadistas ¢

distribuidores.

Grafico 07: Classificagao das Industrias Pesquisadas Segundo o Tamanho
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Fonte: Elaborado pc:h::r autor com base em dados da pesquisa.

Utilizando-se da classificagao adotada pelo SEBRAE — Servico Brasileiro de Apoio
15 Micro e Pequenas Empresas, que leva em conta o numero de empregados, pode-se
constatar que o segmento industrial pesquisado esta composto por 8% de grandes
cmpresas, 50% de mcédias empresas, 25% e 17% respectivamente de pequenas e
microempresas (Grafico 07). Destaca-se que este segmento industrial, que utiliza o
pessego como materia-prima, compde-se cm uma maioria de empresas de porte medio.

['mbora existam diferengas nos processos produtivos de acordo com o tipo de
produto final derivado do péssego e do porte da industria, os processos que antecedem
A lase de produgao propriamente dita s3o bastante semelhantes. O processamento do
peasego utilizado na produgao industrial de doces ¢ compotas (frutas em calda) no Rio
Cirande do Sul inicia-se na colheita do Fruto. Como a colheita do péssego ocorre somente

U VezZ a0 ano nos meses do final de primavera ¢ inicio do verao, a industria tem a

necessidade de armazenar as rutas (UE Serao utilizadas como n'ml't’fria—primn A0 ]ungn do
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ano. Conforme dados da pesquisa, as empresas industriais deste segmento cstao atual-
mente operando com 60% de sua capacidade instalada.

Destaca-se, tambem, o fato de que a industria deste segmento concentra suas
atividades entre os meses de novembro ¢ janciro, periodo que coincide com o periodo
de safra do péssego. Apenas 18% das industrias entrevistadas afirmaram que sua atividade
produtiva ndo esta concentrada em alguns meses do ano, sendo, ainda, que os meses de
margo ¢ abril representam o periodo de menor atividade produtiva industrial deste

segmento pcsquisad-:-.

Grafico 08: Origem do Péssego Processado nas Industrias Gatchas (1999)
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Fonte: Elaborado pe]{} autor com base em dados da pesquisa.,

Grafico 09: Concentragdo de Compra de Péssego pela Industria (1999)
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados da pesquisa.
Conforme pode ser visualizado no grafico acima, a industria adquire 95% do

I}fﬁsﬂugf} utilizado em scus Processos industriais diretamente dos In':nlulm'us rurais, A

Foom ] - . - F ! " W f ] . [
pratica da integragao vertical nio ¢ uma pratica comum nesta mdistria, haja visto (L
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apenas 0,6% do pessego provem de pomares de propriedade das empresas. Também a
intermediagao dacomprade péssego pelaindustria, por parte deagentes de comercializagio,
nao ¢ uma pratica comum. Apenas 4,3% do péssego adquirido pela indastria tem a sua
origem em outros fornecedores, que podem consumir a forma tanto de intermediarios
agentes atc empresas que procuram o produto para outras industrias deste segmento.
Como a materia-prima péssego ¢ um produto agricola suja safra ocorre em apenas um
periodo anual, também as compras da inddstria se concentra nos respectivos meses de
safra. Emprcsas que utilizam exclusivamente pﬁsseg{j in natura em Scus Processos
produtivos, nao dispdem da possibilidade de adquirir esta matcria-primaao longo doano.
Na maior parte (57%) dos casos pesquisados, as compras de péssego pela industria sao
pagos em prazos de 30 dias, sendo que as comprasa vista ou em prazos menores sao menos
[requentes. Destaca-se que uma parcela de 28% das compras sao pagas em prazos
superiores a 30 dias (45 ¢ 60 dias, respectivamente 21% ¢ 7%).

Acompanhando o periodo da safra do pésscgo, a industria concentra suas compras
principalmente nosmeses de dezembro ¢ janciro (Grafico 09). Nestes meses, a industria
deve abastecer-se do volume necessario de pcsscgo que possibilitara o desenvolvimento
dla atividade produtiva ao longo do ano. Portanto, as aquisi¢des de pésscgo pela industria
obedecem as expectativas tragadas por clas quanto as tendéncias de mercado para os scus
produtos derivados desta fruta.

Dentre as variedades de péssego existentes, a mais utilizada na industria de doces
¢ sucos no Rio Grande do Sul ¢ a “diamante”, que encontra preferéncia em 29% das
industrias pesquisadas. Em segundo lugar na preferéncia da inddstria esta a variedadc
‘precocinho”, com 21% das indicagées como variedade mais adquirida. Também as
varicdades “cerrito”, “esmeralda” e “aghta” foram citadas por 8% das industrias.

As decisdes de compra da indastria levam em consideracio principalmente a
(qualidade do péssego ¢ o preco (38% e 21% das indicacdes). Critérios de selecao dos
lormecedores como a quantidade ¢ a regularidade sao tambcm elevados pela industria,
wwndo o prazo de pagamento referente a variavel de menor a importancia (Grafico 10).
I"orém, apesar da inexisténcia de critérios claros e definidos para a selecio de fornece
dores, em 25% dos estabelecimentos industriais deste segmento cles praticamentce
inexistem, ou scja, nao sao estabelecidos criterios especiais para a escolha dos fornece:

i |1 "nes.
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Fit
Grafico 10: Decisio de Compra ¢ Escolha dos Fornecedores de Péssego pela
Industria .
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Fonte: Elaborado Pc:lc- 2utor com base em dados da pesquisa.

Grafico 11: Tipos de Vinculos das Indtstrias com Fornecedores de Pf‘:sscg(}
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Fonte: Elalmrat‘lc} pchﬁ autor com basc em dados da pcsquisa.

Quando se analisa a estrutura de uma cadeia de comercializagao agricola, uma das
(uestoes mais relevantes a serem consideradas € a existéncia ¢ a medida dcht:{'m'u} Ht
cytabelecem as relagoes entre 08 chamados “clos” da cadeia. Estas relagoes estao
conliguradas nas (ormas de como se estabelecem os vinculos entre vendedores ¢

(1 1 2 Y] s fornecedores de
:'u|n|n‘.uh:-rt‘h'. Por vxmn]}]{h 05 lipos de vinculos que se criam entre

i / ! . i
| : e . 58 yor diante. Ouanto
A ON 80 “jl,‘.l.“.““{”.! entre o dgHCLﬂtDI‘ ¢ aagl oindustria, ¢ assim | : Ju

mais lortes ¢ estreitos sao estes vinculos, maior ¢ o intercambio de informacoces (cmbora
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mercado dos agentes envolvidos) © mais fluido ¢ o fluxeo de bens envalvidos (NMuxo real
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da cadcia).

O tipo de vinculo mais forte encontrado entre os elementos de uma cadeia de
comercializagaoagricola ¢aintegragio. Atraves deste sistema, agricultores cagroindustrias
passam a trabalhar no sentido de maximizar uma fun¢io de lucro que é comum as duas
unidades (agricultor e agroindustria) embora cadauma permanega com unidades juridicas
autonomas. Em relacdo a cadeia agrocomercial do péssego no Rio Grande do Sul, este
tipo de vinculo foiidentificado como sendo praticado por apenas 12% dos estabelecimen:
tos agroindustriais deste segmento. Com a integragdo a indtstria compromete-se com o
recebimento da produgio do fruticultor integrado por um preco que pode ser tanto pr¢
como o pos estabelecido. A maior parte das empresas agroindustriais que operam no
sistema integrado buscam, nesta forma de relacao com os produtores rurais, um fluxo
regular de matérias-primas, cuja qualidade pode ser controlada desde a origem. Sendo
assim, a agroindustria que possui produtores de pisscgo integrados, presta assisténcia

(¢cnica aos produtores desde a escolha da muda ¢ implantacao dos pomarcs, a poda ¢ o

controle sanitario, at¢ a colheita ¢ o transplante de péssego a industria.

Outra forma de vinculo mais préximo entre agroindustria ¢ produtor é o contrato
lormal, onde as partes assumem juridicamente a sua relacio comercial. A vantagem para
o5 fruticultores reside na possibilidade de¢ programacao de scus investimentos uma vez
(ucacomercializagao da safra ja esta previamente acordada com a agroindustria. Para csta
iltima, a vantagem do contrato formal reside na garantiade scuabastecimento da matéria-
prima péssego em quantidade e qualidade estabelecida, porém, sem os demais compro-
missos que decorrem do sistema de integracao. Os contratos formais regulam 18% das
[ransagGes que envolvem o fornecimento de péssego como matéria-prima industrial no
Rio Grande do Sul.

Entretanto, a forma de arranjo comercial que prevalece nas relagdes entre
lruticultores e agroindustria (35%), esta configurada sob a forma de contratos informais.
()5 contratos informais se estabelecem a partir da formagio de “reputacio” dos elementos
cnvolvidos, de tal forma que “quebras” oportunisticas dessas relacdes contratuais
I¢presentariam um peso negativo no momento da construcao de novos vinculos comer-
Clais. A vantagem do sistema de contratos informais esta representada pela reducio dos
Clstos contratuais (geralmente de ordem juridica). De outro lado, os contratos informais
tilao mais sujeitos ao risco decorrentes de comportamentos oportunisticos dos agentes,
Oluseja, nao haimpedimentos de ordem juridica (cmbora contestaveis ¢ sujeitos a multas
Contratuais no sistema de contratos formais) para que a industria troque os fornecedores
UL (ue estes, por sua vez, procurem melhores opgoes de comercializagio diretamente
nomercado. Logicamente menor sera este quanto menor for a reputagio formada pelo
agentesao longo de sucessivas transaces comerciais. Na rcalidade, a“tradicao” constitui
o base de Tormacao da reputagao que delincia os contratos informais (Zilbersztajn,
0D
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A agroindustria do segmento pesquisado tambem opera scu abastecimento de
péssego como matéria-prima a partir de produtores pré-cadastrados (24% dos casos).
Este sistema representa um tipo de vinculo intermediario situado entre os contratos
informais ¢ a inexisténcia de qualquer espécie de vinculo (quando as relagoes entre
produtores ¢ agroindustria estabelece-se exclusivamente no ambiente do mercado). Este
sistcma representa um tipo de vinculo intermediario situado entre os contratos informais
¢ a existéncia de qualquer espécie de vinculo (quando as relagdes entre produtores e
agroindustria cstabelece-se exclusivamente no ambiente do mercado). Geralmente o
sistema de cadastro de produtores/fornecedores cvolui para as relagdes comerciais
regradas por contratos informais, dado que proporciona a formagao de reputagao.

Por fim, destaca-sec que 12% das agroindustrias deste segmento nido possuem
vinculos com seus fornecedores. Isto significa que adquirem o péssego de produtores
autdénomos dirctamente no mercado que sc estabelece durante o periodo da safra. Este
sistema representa, para a industria maior risco de desabastecimento e obtengao de
matéria-prima de menor qualidade além de maiores flutuagées nos pregos ao longo do

tempo (tanto no periodo da safra como entre uma safra ¢ outra).

Grafico 12: Disponibilidade da Industria Quanto a Novos Fornecedores
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados da pesquisa.
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Grafico 13: Previsdes de Volume de Pésscgﬂ Adquiridﬂ pcla Industria paraa Safra
de 2000-01
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Fonte: Elaborado pelo autor com base e dados da pesquisa.

Embora a industria deste segmento que tem o pissego in naturacomo uma de suay
principais matcrias-primas possua politicas de rclacionamento com scus fornecedores,
“neontram-se diferengas entre as cmpresas. A maior parte delas (91%) estaaberta anovas
upgoces de abastecimento. Porém, 82% destas agroindustrias restringem a possibilidadc
e adquirir péssego de outros produtoresao atendimento de requisitos como a qualidade,
0 prego ¢ a quantidade ofertada. Apenas 9% da inddstria nio se mostra aberta
possibilidade de aquisicio de pcssego a partir de novos fornecedores desta fruta.

Em termos de expectativas para a safra 2000/20001 iniciada no més de dezembro
12000, a industria (em 58% dos casos) revelou uma cxpansao de suas intencoes de
ufuisigao de péssego. Apenas 9% das inddstrias intencionavam reduzir o volum ¢
adquirido de péssego para csta safra, cnquanto que as demais industrias formaram uma
Cxpectativa de manutencao dos volumes de pessego que seriam adquiridos em relagio
104 anos anteriores. Quanto aos pregos pagos aos produtores, as indUstrias revelam sua
“apectativa de que, embora tenham previsdes de expansio de suas compras, os preqoy
miantenham-se estaveis em relacio as safras anteriores. Esta tendéncia & apontada por
iproximadamente 70% das inddstrias pesquisadas.
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Gréfico 14: Expectativas em Relagao ao Prego do Péssego Pago aos Produtores
na Safra 2000-01
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados da pesquisa.

Grafico 15: Tendéncia do Mercado para Produtos Derivados do Pésscg{:}.

e —— —

Em declinio
BG./"G Em
L, e expansao

P thog e

46%

Estavel
46%

Fonte: Elaborado pclu autor com basc em dados da pesquisa.

Previsdes de altas de precos foram expressas por somente 8% das industrias
csquisadas. Por outro lado, cerca de 20% das industrias esperam que os pregos de

(ssego pagos ao produtor demonstrem uma tendéncia de queda. De forma geral,

Jortanto, a inddstria espera que os pregos pagos aos produtores de péssego mantenhan
se estaveis. Por fim, o Grafico 15 descreve as tendéncias de mercado para produtos ¢ue
(&m o pessego como uma das principais matcrias-primas, a partir das expectativag da
industria. Pode-se observar que as expectativas dividem-se igualmente entre as cmpresas
(que visualizam um mercado em expansao para seus produtos derivados de péssepo o
OULTas que esperam que a demanda por seus produtos derivados de péssego mantenhan

so estavel, Ressalta-se (ue um ]wr:;'vntu.'ll pecueno (8"%0) clas Crpresas entrevistadas
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acredita que héd uma tendéncia declinante da demanda por produtos de péssego. Estes
dados significam que, podendo ser a demanda industrial de péssego considerada como
derivada da procura por scus produtos industrializados, pode-se afirmar que ha uma
tcndéncia revelada pela industria de que nao reduzira suas aquisi¢oes de péssego junto aos
produtores rurais. Esta constatagdo tambeém esta subsidiada pelos dados apresentados no
(srahico 13.

5 DEMANDA FINAL E ASPECTOS DO VAREJO DO PESSEGO E SEUS
DERIVADOS

No ambiente de uma cadeia de comercializagao agricola, o segmento varcjista de
alimentos representa o clo final desta corrente que liga o produtor rural ao consumidor
linal do alimento. Sendo assim, este segmento ¢ capaz de captar com maior rapidez ¢
oliciéncia as variagoes comportamentais do consumidor dos produtos de origem agricola.
I’ortanto, csta ctapa da pesquisa trabalhou com informagées prestadas pelo segmento
varcjista (supermercados) com o objetivo de descrever e analisar o comportamento do
consumidor, ¢ também do proprio segmento varejista, no que diz respeito as suas
dlemandas de péssego de mesa e de scus derivados industrializados. As informacoes que
sibsidiam esta analise derivam diretamente da coleta de informagoes junto aos supermer-
cados através de questiondrio especifico, das informagoes das proprias industrias ¢
também da literatura especializada. |

Narede varejista de alimentos do Rio Grande do Sul? |, 67,7% do péssego innatura
comercializado provém diretamente dos produtores c apenas 4% de atacadistas. Tambem
jode ser observado a partir dos dados apresentados no grafico abaixo que 27,3% do
(ssego comercializado no varejo passa pelo ambiente da CEASA, que representa o

rincipal centro atacadista de alimentos no estado e, portanto, constitui-se um referencial

ara a formag@o dos pregos de mercado.

Avinalmente an 20 veddos AR At (U COTPOST A amosta cedta Pese|sa comercializam 2,5 mil

e e lan ol |n’"ﬂm'gu IR
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Grafico 16: Origem do P%ssegm in natura Comercializado nas Redes de
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Fonte: Elaborado pelu autor com base em dados da pesquisa.,

Grafico 17: Tipos de Vinculos Mantidos pelas Redes de Supermercados com os

Fornecedores de Pésscgm
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Fonte: Elaborado pehj autor com base em dados da pesquisa.

Em razao de que a maior parcela do péssego comercializado in naturano varcjo ser
proveniente de canais dirctos de comercializagao entre produtores e varejistas, ¢ necessario
considerar as variaveis que interferem na configuragao desta demanda. Neste sentido, a
pesquisa revelou que 63,2% dos estabelecimentos varcjistas pesquisados nao praticani
criterios especiais para a selecdo dos fornecedores. A inexisténcia de criterios especiais
para a cscolha dos fornecedores por parte das redes de supermercados significa que tais
redes, namaior parte dos casos, sc abastece desta furta diretamente no mercado. Ou seja,
nio existem contratos formais de fornecimento ou programagao de compras que

cnvolvam um |n*l'|rm|n H!.I|H']‘it|!' A0 1‘1ll‘l':*HImmh'ntt* a salva, An docivoes de t'nln|1|'.m N,
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portanto, tomadas a partir do conhecimento da oferta ¢ dos pregos praticados. Dec outro
lado, as redes varejistas que manifestaram possuir critérios paraa selecio de fornecedores
(36,8% dos estabelecimentos) revelaram que a principal varidvel considerada nesta
cscolha de fornecedores ¢ a qualidade do péssego ofertada, com 23,3% de freqiiéncia de
respostas.

O segundo critério de selegio de fornecedores mais importante ¢ o preco, com
21,9% de freqiicncia de resposta. Naturalmente o prego aparece, junto com a qualidade,
como um importante critério em razao da prépria estrutura do mercado de péssego de
mesa, no qual existe em grande niimero de produtores frente a um nimero menor de
compradores (varejistas) de forma que existe maior poder de barganha associado aos
compradores’, que, por consequicncia exercem maior poder dentro do mecanismo de
descoberta do preco de mercado.

A quantidade oferecida ¢ a regularidade da oferta aparecem no mesmo nivel de
Irequiéncia das citagdes dos critérios maisrelevantes paraa determinacio dos fornecedores.
Nesteaspecto, dado a existéncia de custos de transacio e emrazio da logisticaque envolve
cada uma das lojas das redes de alimentos compreende-se que estas redes procurem
abastecer-se através de fornecedores que garantam regularidade neste suprimento c
volumes que justifiquem que a rede mantenha seu canal de abastecimento estruturado
1 partir de um grupo especifico de fornecedores. Garante-sc, assim, a economicidade
desta operagdo de compra, por parte das redes varejistas.

Por fim, consideram-sc, ainda os prazos de pagamento como outro importante
critério de selecao de fornecedores. Esta varidvel revela que pretensos novos fornecedores
(e péssego aos supermercados necessitam conceder prazos para o reccbimento de suas
vendas, alem de garantir o cumprimento dos critérios anteriormentc explicitados, Na
iaior parte das transagdes de compra de péssego pelas redes de supermercados (63%)
vitacenvolvidoum prazo de pagamento de 30 dias apés o recebimento da fruta. As compras
1vistarepresentam apenas 10%, assim como os prazos de 15 dias parao pagamento, sendo
(e outros prazos diferentes dos ja mencionados foram citados por 15,8% das redes
varcjistas pesquisadas.

[Da mesma forma como em relacio a fixacio de critérios especiais para a selecao
dos fornecedores, existem poucas redes varejistas que mantém contratos formais com
wus lornecedores de péssego, apenas 21% das redes pesquisadas. A maior parte das
Orpanizagoes varcjistas no estado (74%) nao mantém vinculos contratuais com seus
ihastecedores de péssego ¢ as demais redes (5%) estabelecem relacdes contratuais
mlormais com seus fornecedores.

Assim, percebe-ge que ag relagoes simples de mercado regem a maior parte day

ik J "N LA | (] W ‘i W 2 Wi ) '
Uansagoes que envolvemoabastecimento de PCSSCEO nnaturanas I‘{‘{ll':-l{il.‘HI.I|H‘I']I]l'l'l'.ltluﬁ,
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