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UMA ANALISE DAS MUDANCAS NAS DINAMICAS ASSOCIATIVAS DE DUAS
ORGANIZACOES DA AREA DA ASSISTENCIA NA REGIAO DO VA LE DO RIO
PARDO
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RESUMO

O artigo analisa de que forma a reconfiguracédoashopo da assisténcia, observada no Brasil
a partir do final dos anos de 1980 e ao longo dadkede 1990, vem alterando as dinamicas
associativas das organizagcbes da sociedade civil tenmmos dos seus repertérios
organizacionais e de acao, da adocdo de novos sniateopretativos e do acesso a recursos
financeiros. A investigagdo empirica da pesquisadfalizada por meio de dois estudos de
caso em organizacdes sociais com trajetoriasungiitais distintas, mas que participaram do
programa Rede Parceria Social na Regido do ValRiddPardo no mesmo periodo (2008-
2013). Como resultado, a pesquisa aponta que atuppades politicas sdo apropriadas de
forma diversa pelos atores associativos, de acoodo as suas trajetorias institucionais e a
sua posicao no campo da assisténcia, contestantisess que apontam para um processo
amplo de colonizacéo dos atores da sociedadepsiol mercado ou de sua hegemonizagao
por um projeto politico neoliberal.

Palavras-chave Reconfiguracédo da assisténcia. Dinamicas ass@saSociedade civil.

ABSTRACT

This paper analyses in which way the reconfiguratibthe assistance field, as seen in Brazil
from the end of the 1980s decade and during theeet®90s, has been changing associative
dynamics in organizations belonging to the civikisty in terms of their actions and
organizational repertoires, adoption of new intetative frameworks and access to financial
resources. The research’s empirical investigatias performed by means of two case studies
in social organizations following different institonal paths, but participatingede Parceria
Socialprogram at the same time in Vale do Rio Pardo 9dRe(@008-2013). As a result, the
research indicates that political opportunitiesen&een appropriated, in different ways, by
associative actors, according to their institutiogpeths and position in the assistance field,
contesting the thesis which point to a wide colatian process of the actors from the civil
society by the market or their hegemonization Imgaliberal political project.
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1 INTRODUCAO

Desde os anos de 1990, pode-se observar, no Bdwgdrsas mudancas nas
dindmicas associativas das organizacdes civisp taotque se refere as suas formas de
organizacdo e gestdo, como em relacdo aos seustorgEe de atuacdo, quadros
interpretativos e origens dos seus recursos fimarsce Nesse sentido, salienta-se,
principalmente, a crescente profissionalizacaoatessganizacdes, a ado¢do de modelos de
planejamento institucional e a execucdo das ac@e®laboracdo de projetos sociais. As
formas de sustentabilidade das organizacdes tarsbéafteraram, fazendo com que muitas
dessas organizacdes civis, que antes recebiam soscyrovenientes de agéncias e
Organizacbes Nao Governamentais (ONGSs) internaisiomassassem a assegurar a sua
manutencdo financeira por meio da prestacdo dei¢cesnpara o Estado através da
implementacédo de politicas publicas. As analisascintistas sociais a respeito desse amplo
processo de mudancas tém oscilado, em grandes,lieh&re trabalhos que apontam para
processos generalizados de “colonizacdo” do espacial pelos atores e metodologias do
mercado (MULLER, 2006) e aqueles que o atribuereggémonizagdo” dessas organizagdes
por um macroprojeto politico neoliberal (DAGNINO,LYERA e PANFICHI, 2006;
TATAGIBA, 2006; ALMEIDA, 2006).

O objetivo deste artigo € trazer novos elementogirns que possibilitem pensar
sobre como as trajetdrias institucionais das orgafies civis influenciam na forma como
estas se comportam frente as oportunidades e ¢ieEsripoliticas presentes em cada
conjuntura. No caso particular desta pesquisa,stiggmos como se deu essa apropriacao,
por parte de duas organizacdes da area da asmstgrecatuam na Regido do Vale do Rio
Pardo (RVRP), em relacdo a um Programa desenvopetto Governo do Estado do RS —
Programa Rede Parceria Social — entre 2008 e 20p&rtir da realizacédo desses dois estudos
de caso na RVRP, busca-se ampliar o escopo emgligicona pesquisa anterior (TIRELLI,
2013), desenvolvida com organizacfes sociais d@Bddetropolitana de Porto Alegre, na
qual se almejava resgatar as condi¢cdes de podaiiglide agéncia desses atores sociais no
campo da assisténcia, mesmo que considerada umeiagéativa, através da adogdo de uma
perspectiva tedrico-metodoldgica que os percebmsse posicionados dentro de um espaco
relacional que restringe as suas acdes a um campado de possiveis.

O artigo encontra-se dividido em quatro secOes: prianeira, descreve-se a
conjuntura critica que emergiu no Brasil no fim do®s de 1980 e ao longo dos anos de

1990, a qual possibilitou uma reconfiguracdo dea ae assisténcia social no pais; na
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segunda, analisa-se 0 Programa Rede Parceria Sowalnto uma nova oportunidade
politica que se coloca para os atores no campasiat@ncia; na terceira segcdo, expde-se a
metodologia e os procedimentos de pesquisa utii&d por fim, na quarta e Ultima secéao,
apresentam-se os resultados parciais de nossdigage®, os quais foram produzidos com
base no histdrico institucional das duas organesicue demonstraram a diversidade de
apropria¢gfes das oportunidades politicas existentes

2 UMA BREVE CONTEXTUALIZACAO: A “CONJUNTURA CRITICA " DOS ANOS
DE 1990 E A RECONFIGURACAO DA ASSISTENCIA

A partir do final dos anos 1980 e ao longo da déadel 1990, assistiu-se a uma
ampla reconfiguracdo do campo da assisténcia saciaBrasil, resultante de multiplos
processos, atores e intencionalidades. Esta rgowafdo resultou do surgimento, naquela
conjuntura, de novas oportunidades e constrangosepara os atores sociais (“novos e
velhos”) que atuavam no campo da assisténcia, @is ga apropriaram distintamente dessas
oportunidades, de acordo com as suas trajetostitucionais. (TIRELLI, 2013)

Esses momentos de “rapida’” mudanca, nos quaisrsea@ emergéncia de novas
oportunidades e restricdes politicas aos atorasrddeterminado campo, na medida em que
sao precedidos por longos periodos de continuidagproducao institucional, séo chamados
de “conjunturas criticas”, conforme a abordagenindtitucionalismo Histérico (PIERSON e
SKOCPOL, 2008). Segundo Capoccia e Kelemen (2085)analises desenvolvidas por
grande parte dos institucionalistas histéricosgmartle um modelo dual, no qual se alternam
processos longos de estabilidade e de reprodugdituaional e momentos relativamente
curtos de quebra dessa estabilidade, nas quais hélaxamento nos aspectos estruturais que
condicionam as acdes dos atores em tempos norpwsibilitando a abertura de novos
processos e escolhas para estes.

J& as oportunidades e restricfes politicas, coefddecAdam, Tarrow e Tilly (2009),
dizem respeito as organizacdes formais de goverd® jgoliticas publicas, a facilitacdo ou
repressao por parte das autoridades e a presengilades potenciais, rivais ou inimigos.
Quando ocorrem mudancas em algum desses elemaitesam-se as condigbes que
encorajam ou, por outro lado, constrangem as agdletivas de confronto. No caso desta

pesquisa, ndo se trata de analisar acbes colalasonfronto, mas de ver como esses
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elementos externos as organizagfes assistend@is, da posicdo que ocupam dentro do
campo, condicionam as suas possibilidades de retagio e atuacao.

Com base em uma pesquisa anterior sobre esta nmamiiematica (TIRELLI,
2013), identificou-se que, dentre os processospgogiciaram a emergéncia da conjuntura
critica no campo da assisténcia no Brasil, ao latggoanos de 1990, podem ser destacados 0s

seguintes:

2.1 As mudancas néegislacao

Na década de 1990, houve a aprovacédo de divelisagule atingiram os atores da
area da assisténcia, como, por exemplo, o EstamtGrianca e do Adolescente (ECA),
aprovado em 1990, e a Lei Organica da AssistérmizalS(LOAS), em 1993. Nesse periodo
também foram criadas a Lei das Organizacbes dee@té Civil de Interesse Publico
(OSCIPs), em 1999, e a Lei das Organizacdes Sq¢O&y em 1998. Essas novas legislacdes
vao afetar as organizacdes sociais que atuam npocdenassisténcia, pois, por um lado, vao
disciplinar a conducgédo do trabalho social e a ibigitdo dos seus recursos, exigindo um
maior planejamento e profissionalizagéo das atdedadesenvolvidas e; por outro, vao abrir
NOVOS espacos para a contratualizacdo de orgapriagdsociedade civil para a execucédo de
programas e projetos vinculados as politicas pablgetoriais ou, em alguns casos, para o

desenvolvimento de projetos desenvolvidos parakaidena essas politicas.

2.2 A ampliacdo dos espacos de participacao instiional para as organizacfes da

sociedade civil

A partir da redemocratizacdo do pais e da proméatyaia Constituicdo de 1988,
varios espacos foram abertos a participacado dasiaagdes da sociedade civil, entre esses,
podem ser citados os Orgamentos Participativos)(@Bsconselhos gestores de politicas, os
conselhos de direitos, os féruns, as conferéndikiqas, etc.. Esta participacdo vai exigir
uma maior especializacdo e profissionalizacdo doadmps das organizacdes sociais,
sobretudo daquelas que ndo estavam habituadabaghtecom base em procedimentos de
planejamento e de gestdo. A interlocu¢cdo do Estado a sociedade passa a se dar, nesse
periodo, através da mediacdo das organizacOescaalade civil que se reconhecem e sao
reconhecidas nesses espacos, como representantksetminados segmentos ou causas

sociais.
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2. 3 A entrada de novos atores associativos no gaonda assisténcia

Observa-se, também, a entrada de novos atoregadsg&scno campo da assisténcia
(ONGs, fundacbes e institutos empresariais, emgresaganismos de cooperacao
internacional), os quais irdo se somar as orgabézatradicionais vinculadas a esse espaco,

ou seja, as organizacdes/entidades caritativagnstétsicdes assistenciais do Estado.

2.3.1 As OrganizagOes Nao Governamentais (ONGS)

Apesar de uma parcela das chamadas ONGs nao s#igdesm como vinculadas
ao campo da assisténcia, seu campo de atuacaeratpres, desde o inicio, muito imbricado
com o campo da assisténcia e, nos ultimos anos,pessesso tem recrudescido, na medida
em que as ONGs de defesa de direitos estdo tamitestaqpdo servigcos ao Estado. Os anos
1990 também vao representar um periodo de expoessiscimento do numero de
organizacdes sociais no Brasil, sobretudo das ift@ulas como Organizacbes Nao
Governamentais (ONGs) voltadas a defesa de direkqeesquisa FASFIL 2010, realizada
pelo IBGE, IPEA, GIFE e ABONG (2012), revela um eegsivo crescimento no nimero de
organizacdes de defesa de direitos durante a déea@@, quando representavam 31% do
total de organizacbes sem fins lucrativos exisgente Brasil e, de forma ainda mais
acentuada, durante a primeira década do séculpd{déhdo passam a representar 40,8% do
total. A criacdo dessas inUmeras organizacfesdadta defesa de direitos de publicos e
causas especificas pode ser explicada pelas opuati@s politicas abertas pelo Estado
brasileiro e pelos organismos de cooperacdo nteltdls e bilaterais, que elegem as ONGs
como parceiras ideais para o desenvolvimento de penjetos sociais no Brasil. Esses
organismos desempenharam um papel crucial pararaawr e legitimar um novo modelo de

trabalho social no Brasil e em outros paises parfe.

2.3.2 Os empresarios

De acordo com Paula e Rodhen (1998), os anos l@@8emtaram uma mudanca
significativa nas acfes de responsabilidade spomhovidas por empresarios no Brasil, pois
essas deixaram de se constituir enquanto inicitigdladas de alguns empresarios
benfeitores para tornarem-se estratégias das emspneevistas no seu planejamento

orcamentario e na sua estrutura organizacionalseNssntido, foram criadas nesse periodo
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organizacdes de representacdo empresarial (GlFStieuto Ethos) voltadas ao incentivo e
disseminagdo de préaticas de responsabilidade seomidresarial e da adocdo de um

comportamento ético por parte das empresas.

2.4 As mudancas operadas nas entidades/organizacdesassisténcia

As organizacOes/entidades de assisténcia tambdizaraen varias modificacoes nos
seus padrdes de organizacdo e de atuacdo duraraeoesl1990. A abertura de novas
oportunidades politicas ampliou as possibilidadesbtencdo de recursos financeiros para
essas organizacdes na area da assisténcia, talatovipedo Estado como através de
instituicbes privadas (empresas e fundacdes etuttsti empresariais). Os financiadores
passaram a exigir uma maior profissionalizacao sles acdes, através da utilizacdo de
metodologias de planejamento e de gestdo (de psogeinstitucional). Particularmente em
relacdo as organizacfes da area da assisténciesspoperceber que o discurso dos seus
dirigentes tende a enfatizar, de forma recorremde,rompimento com uma ViSao
assistencialista adotada anteriormente em relagéigabres e a ado¢do de uma perspectiva
de garantia de direitos de grupos vulnerabilizadosforme o previsto pela Constituicdo de
1988.

3 O PROCESSO DE FORMULAGCAO E OS PRESSUPOSTOS DO PRGRAMA
REDE PARCERIA SOCIAL

O Programa Rede Parceria Social (PRPS) foi lanead@007, durante a gestao de
Yeda Crusius (PSDB) no Governo do Estado do Rim@alo Sul (RS). O programa visava
implantar um novo modelo de planejamento e gestaathalho assistencial, nos moldes do
gue havia sido feito através da Lei Roaunet na daezultura. A ideia principal era viabilizar
as acOes da assisténcia através do aporte deagdumanceiros provenientes de doacbes de
empresas (via renuncia fiscal) e da implementagi® atdes assistenciais por meio de
organizacdes/entidades ndo-estatais.

Conforme descrito na Revista Rede Parcerias Sposipressupostos do programa

vao reunir 0s

Revista Jovens Pesquisadores, Santa Cruz do Sylnv2, p. 127-139, 2015



133
DOI: 10.17058/rjp.v5i2.5802

[...] aspectos fundamentais desse novo tipo de;&elajue se estabelece entre
Governos, Empresas e Organizac¢des Sociais. Asrpalafiave séBarceria (entre
esferas de governo, entre governo, empresas e OlBgrsidades, pessoas);
Solidariedade como o reconhecimento humano e ético das neeelesiddas
populacdes menos favoreciddgscentralizacdodas acdes, para atingir a todos,
com mais eficiéncia e eficacidGcormacdo de Capital Social incentivando a
capacidade associativa, a consciéncia civica, losegéticos e o grau de confianca
dos cidadaosFormacédo de Capital Humang qualificando os atuais agentes e
formando novos atores para atuar no desenvolvingmiarganizacdes e do Estado
como um todo. (2009, p. 7)

Pode-se perceber, claramente, que o PRPS foi wsitlot sobre a perspectiva do
estabelecimento de parcerias publico-privadas @al@senvolvimento de projetos na area da
assisténcia, envolvendo as organizacoes da soei@ilalle os atores empresariais em varias
fases do processo, desde o planejamento e a eajdbodos projetos, passando pelo
financiamento, acompanhamento e avaliagdo das deSesvolvidas.

Conforme Tirelli (2013), o PRPS foi pensado comaudorma de fazer frente a uma
concepcao estatista da Assisténcia baseada neiingento, gestdo e provisdo dos servigos
através de orgéaos e instituicbes do Estado. Osufadares do PRPS eram muito criticos a
essa concepcao estatista, pois a consideravamsassasnte burocratizada, centralizada,
ineficaz e dominada por interesses corporativososonarios publicos. Nesse sentido, toda
a formulacdo e implementacdo do Programa visavatesir um modelo alternativo ao
modelo estatal, considerado mais eficaz e reputdida que o dltimo.

Em razdo desses aspectos é que se elegeu estanfrogomo o delimitador
empirico das organizacfes pesquisadas, pois, gssdar-se-ia analisar de que forma elas se
comportam ao estabelecerem relacdes com o PRP®dalo gerencial que ele encampa. Ou
seja, 0 PRPS representa uma nova oportunidadécagiira as organizacdes da assisténcia,
as quais poderao se apropriar de diferentes fodessa oportunidade, como demonstramos

Nos nossos estudos de caso.

4 A METODOLOGIA DE PESQUISA: OS ESTUDOS DE CASO MULTIPLOS

Na medida em que se busca problematizar teoricanaeirtterferéncia da trajetéria
institucional dos atores sociais sobre a forma camoapropriam e agem frente as
oportunidades e ameacgas politicas em determinamganturas, nos pareceu importante
selecionar organizacfes que apresentassem ecologasizacionais e trajetorias distintas
desde a sua criacdo até o presente. Desta forroa-sp pela realizacdo de estudos de caso

multiplos, pois eles permitem levantar mais evit@nque contradigam os argumentos mais
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gerais que a literatura brasileira tem utilizadoapaxplicar os processos de mudanca nas
organizacdes sociais.

Conforme Yin (2001), os casos nao constituem umislal® amostragem aleatoéria de
certas populacdes ou de um universo de pesquisameforam escolhidos a partir desse
critério de representatividade. A utilizacdo deudss de casos mdltiplos deve seguir uma
l6gica de replicacéo, e ndo de amostragem.

Esta caracteristica especifica dos estudos de wasoimpede que se fagcam
generalizacbOes a partir deles, mas Yin adverteegsas generalizacdes ndo se baseiam em
calculos estatisticos e que o “[seu] método de rgéinacdo € a generalizagdo analitica, no
gual se utiliza uma teoria previamente desenvolddmo modelo com o qual se deve
comparar os resultados empiricos do estudo de’¢xdl, 2001, p. 54). Em relacédo a nossa
pesquisa, 0S casos servem para problematizar omyxangos dominantes apresentados pelas
perspectivas tedricas que apontam para processgesade colonizacdo e de hegemonizagéo
das organizacgOes sociais pelos atores e metodsldgianercado e/ou do Estado ou por um
macroprojeto politico neoliberal e, a0 mesmo tengemonstrar a pertinéncia de se utilizar
um aporte tedrico alternativo.

Para a coleta dos dados, utilizaram-se difererdenidas e procedimentos de
investigacdo. Em primeiro lugar, realizou-se umagpesa documental junto aos materiais
disponibilizados em sites pelo Governo Estadual celacdo ao PRPS. A partir da analise
deste material € que foram selecionados os doisscas RVRP, o Lar Esperanca Mary
Taranger e a Sociedade Cultural e Beneficente Unido

Cada caso envolveu procedimentos de coleta difados; pois as informacdes
disponiveis eram de carater distinto e provenieme fontes variadas. No caso do
Lar Esperanca Mary Tarangerrealizou-se uma entrevista semiestruturada com a
coordenadora atual e analisaram-se documentosegiamatle divulgacdo da organizacdo. No
caso da Sociedade Cultural e Beneficente Unidtizaitise como fontes um documentario
produzido por pesquisadores da UNISC sobre a arggén, no qual aparecem entrevistas
com alguns de seus integrantes e liderancas, eiamteroduzidos para apresentacbes em
congressos. As informacdes sobre a Sociedade @lulaur Beneficente Unido serdo
complementadas, posteriormente, com a realizacaentlevistas com as liderangcas das
ultimas gestdes da entidade.

A partir das informacdes construidas com base resganto de materiais, pode-se

reconstruir, parcialmente, a trajetoria dessasnizgades, 0 que nos auxilia ha compreensao
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acerca da forma como elas se apropriam de opoatesdpoliticas como as representadas
pelo PRPS.

5 OS CASOS ESTUDADOS: O RESGATE DA TRAJETORIA INSTITUCIONAL DAS
DUAS ORGANIZACOES

5.1 O Lar Esperanca Mary Taranger

O Lar Esperanca Mary Taranger foi fundado em 1968 nmunicipio de Rio
Pardo/RS. Foi criado por adeptos da Igreja AssaetideDeus com o objetivo de abrigar e
educar criancas e adolescentes (0-21 anos) eng&itule vulnerabilidade social. Segundo o
relato da atual coordenadora, um grupo de ademofgrdja Assembleia de Deus, com
recursos provenientes da Suécia, formou naquelauar@orede de orfanatos chamada Rede
Esperanca, a qual atendia criancas e jovens desvaunicipios do RS. Até os anos 1990, os
orfanatos eram dirigidos pelos pastores da Igoefae, segundo a entrevistada, trouxe alguns
problemas em relagdo ao uso dos recursos finascdoados da Suécia e a prestacdo de
contas. Havia, também, a exigéncia de que as asaacjovens abrigados tivessem uma
formacdao doutrinaria dentro dos preceitos dessgaigr

A partir do inicio da década de 1990, a instituigédrio Pardo comeca a se adequar
as exigéncias da nova Politica de Assisténcia Edaacordo com a entrevistada, o pastor
que assumiu a presidéncia da instituicdo, em 1p68suia um perfil inovador e buscou
inserir a instituicdo dentro da nova legislagdosdéesentido, inscreveu o Orfanato no
Conselho Municipal de Assisténcia e, mais tarde188Y, propds a criacdo de um regimento
especifico da instituicdo, ja que o existente digigpeito somente a igreja. A partir dai, foi
criado um estatuto de acordo com o cédigo civilamve a desvinculagdo da Igreja
Assembleia de Deus. No entanto, de acordo com cetao, a filosofia da instituicdo ainda é
uma filosofia evangélica, mas sem nenhuma vincalag@n igrejas. Também em 1997,
comecaram a ser buscados recursos de outras fatéesdaqueles provenientes da Suécia,
pois os coordenadores da instituicdo perceberamngoereceberiam essas doagbes para
sempre, jA que o molde do trabalho assistenciaiuéx@o naquele pais ia em um sentido
contrario ao previsto na legislacdo brasileira. UBdg 0 exemplo dado pela atual
coordenadora, no Brasil a ideia de abrigo é vistacctemporaria, ou seja, existe um trabalho

voltado & adocdo das criangas e jovens abrigadosasa seja viavel, o retorno dessas para
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suas familias. A seu ver, na Suécia, 0 processbigagem era mais condizente com a ideia
restrita de orfanato, no qual as criangas cortadswinculos familiares.

Com relacao a sustentabilidade financeira da ingéib, as mudancas ocorreram em
2006, quando os doadores da Suécia suspenderamasseede recursos. Atualmente, a
instituicdo tem a sua manutencdo garantida atrdeésecursos provenientes da Prefeitura
Municipal de Rio Pardo, da Prefeitura Municipal REntano Grande e da Unido. De acordo
com a coordenadora atual, o fato da instituicdo/iste como ligada a Igreja Assembleia de
Deus, repercute negativamente no montante de doaedebidas de pessoas fisicas, pois a
populacdo de Rio Pardo é preponderantemente @atolic

Segundo a entrevistada, a participacdo da insdurgo PRPS teve a intencéo de
obter um adicional a um projeto que ja estava edamento. O objetivo era captar mais
recursos, pois a estrutura financeira para o baeja tinham. A seu ver, como as doacfes
da Suécia cessaram, o PRPS supriu algumas lacsakenta, também, que na época que
venceram o edital para a execucao de projetos RRSPtiveram que fazer uma capacitacao
com a ONG Parceiros Voluntarios sobre "como elabgmajetos”. Alguns projetos
encaminhados pela instituicdo em outros editai?B®S nado foram aprovados, pois nem
sempre a instituicdo contempla o perfil exigido pexpostas.

Atualmente, o abrigo passou a ser uma InstituighAablhimento. A diretoria € toda
formada por voluntarios e as cuidadoras sdo cawi#at e possuem carteira assinada.
Recentemente, foram contratadas uma psicologa easgsistente social para o quadro de
profissionais da instituicdo. Pode-se percebetapty, que a organizacao vem incrementando

a profissionalizacao no atendimento as criancagengp.

5.2 A Sociedade Cultural e Beneficente Unido

A Sociedade Cultural e Beneficente Unido foi criaala 1923, no municipio de
Santa Cruz do Sul/RS, por um grupo de pessoasypadas em criar um espago esportivo e
recreativo para a valorizagdo da cultura afro-leimai no municipio. Inicialmente, a
organizacao restringia-se a um time de futebol mas, 0 passar do tempo, transformou-se
em um clube com finalidades mais amplas. Defineeseo uma entidade sem fins lucrativos
gue tem como objetivo divulgar e preservar a calafro-brasileira em Santa Cruz do Sul. A
organizacao foi criada para propiciar um espacquad a populacédo negra pudesse conviver
e vivenciar suas tradicdes culturais. Segundo ooidemto de um ex-dirigente da

organizacao, quando foi doado o terreno para a&custrucao, este se localizava num local
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da periferia da cidade. Com o processo de urbazag local da organizacdo hoje é
considerado bem préximo a area central da cidade.

No final dos anos de 1960, a organizacao foi regiastem Brasilia e precisou alterar
a sua denominacao. Segundo o dirigente entrevistadddeo, até aquele periodo pessoas
brancas ndo entravam na organizacao. A partir dggsza, isto se alterou e o clube se abriu
para o pessoal do centro, promovendo sambdes stmst@ublico em geral. No caso de
outros bailes no centro da cidade, o clube ia camvidado e s6 entrava quem eles
indicassem, neste caso, s6 entravam junto comadaede samba que era a convidada. De
acordo com o seu relato, nos outros clubes daejdwdépoca e ainda hoje, a diretoria avalia
se aceita ou ndo o novo sOcio. Esta postura, ré@o Vi entrevistado, representa um
preconceito “mascarado”. Por fim, ele reitera queube foi criado para as pessoas negras
terem um lugar para se encontrar, pois 0 negrdinéa espaco na cidade.

Na fala de um dos dirigentes entrevistados no videgalube visa também dar
visibilidade as pessoas negras que moram no mimi&pgundo ele, o carnaval seria um dos
meios de se fazer isso, embora saliente que edtando mais momentos de visibilidades.

Segundo o relato de um ex-presidente da organizag® 1999 e 2005, ela entrou
em decadéncia e chegou a ser fechada. Segundosgteesidentes ndo se preocupavam e
havia apenas 9 sécios pagantes. Quando ele asmR0O05, foi necessario recomecar todo
o trabalho. Precisou reunir documentos para regiatGociedade Unido na receita federal, no
estado e até no municipio.

Além da parte esportiva, a organizacado promovesdestas, como bailes, sambdes,
festa para mulheres, além de se envolver com t&lpseparativos para o desfile de carnaval.
A organizagdo também desenvolve projetos sociais @@angas e conseguiu, recentemente,
acessar alguns recursos para projetos especifiaosditais. Os recursos provenientes do
PRPS, por exemplo, possibilitaram diversas mellaréinfraestrutura da organizacéo, pois o

prédio vinha se deteriorando em virtude do desghistempo aliado a falta de manutencéo

6 CONSIDERACOES FINAIS

A partir da recuperacao parcial da trajetoria fnstonal desses dois casos na Regiao
do Vale do Rio Pardo, buscou-se perceber como ganizacdes sociais vao responder
diferentemente as oportunidades e restricdes gadittom as quais se defrontam. Portanto, a

posicdo que as organizacfes ocupam em um dado aenptuacdo, a qual resulta da sua
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histéria pregressa neste campo, condiciona asreleg®es e possibilidades de intervencdo
nesse espaco social.

Embora se possa identificar algumas tendénciagadelat campo de atuacdo das
organizacdes civis, como é o caso da realizacaacfzess através de “projetos sociais” e a
profissionalizacdo crescente do trabalho socialbea parte das organizagfes, também é
verdade que essas organizagbes ndo respondemmerfente as novas oportunidades
politicas, podendo-se perceber algumas que adotaen postura de completa adesdo ao
marco gerencial, enquanto outras realizam uma esglec “adaptacdo pragmatica” desse
mesmo marco, participando dos editais e se adequanduas exigéncias sem abrir mao dos
seus pressupostos institucionais e ideolégicosa, eaiimda, aquelas que preferem fechar as

portas do que sobreviver dessa forma.
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