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RESUMO

Obijetivo: verificar a estrutura das categorias de base
em clubes de futebol profissional dos vales do Rio Pardo
e do Taquari — RS, tendo em vista a modernizacédo desse
esporte na atualidade. Método: descritivo e exploratério,
tendo como sujeitos um dirigente de cada uma das agre-
miacdes consultadas, totalizando cinco gestores do sexo
masculino. Para coleta de dados, foi aplicado um ques-
tionario com perguntas abertas e fechadas, previamente
validado. Resultados: em quatro dessas instituicdes, o
trabalho de base ocorre hd menos de cinco anos, abran-
gendo apenas as categorias infantil, junior e juvenil, com
formas de ingresso variadas; mas todos os dirigentes
destacam a relevancia das categorias de base para o clu-
be. Percebe-se que o principal objetivo nessa categoria é
formar atletas para abastecer a equipe profissional, sem
haver, entretanto, uma linha usual de sistema téatico a ser
observada nos diversos niveis. A principal fonte de renda
para manutencao dessas atividades é o patrocinio, sendo
pouco exploradas iniciativas de divulgacdao e marketing.
Todos os clubes possuem atletas formados na base,
atuando na categoria profissional, porém, apenas uma
agremiacao indicou o registro de indices desses jogadores
vendidos ou emprestados a outros clubes. Consideracées
finais: verifica-se que as categorias de base tém recebido
certa atencdo dos dirigentes desportivos, mas que care-
cem de uma gestdo mais profissionalizada, para poderem
apresentar resultados mais satisfatérios, como alternativa
de rentabilidade e preparacao de jogadores para as equi-
pes profissionais.

Palavras-chave: Futebol; Gestdo Esportiva, Clubes;
Formacéo de Atletas.
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ABSTRACT

Objective: verify the youth academy in professional
soccer clubs of the Rio Pardo and Taquari valleys, expec-
ting to modernize the sport nowadays. Method: It has
descriptive and exploratory method. The subjects are a
manager of each one of the associations found, totaling
five male managers. For data collection, it was applied
an open and closed questionnaire, already previously
validated. Results: Results showed that in four of these
institutions, the work in the youth academy happens for
less than five years, covering only the children, junior
and youth categories with varied forms of admissions,
but all managers highlight the relevance of the academy
for the club. It is noticed that the main goal in this youth
category is training athletes to supply the professional
soccer team, however, not having a usual line of tactical
system to be observed at different levels. The main inco-
me source to maintain the activities is the sponsorship,
but the divulgation initiatives and marketing are not fully
explored. All clubs have athletes trained in the youth aca-
demy playing in the professional category, but only one
association indicated the index records of these players
sold or loaned out to other clubs. Final considerations: It
shows that the youth soccer associations have received
some attention from sports managers, but there is a lack
of more professionalized management in order to provide
more satisfactory results, as a profitability alternative and
preparing players for professional teams.

Keywords: Soccer; Sport Management,; Clubs, Ath-
letes Training.
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INTRODUCAO

O futebol - esporte introduzido no Brasil por Charles
Miller, em 1894 — popularizou-se muito ao longo dos anos,
devido a facilidade de sua pratica, considerando que, no
inicio do século XX, era disputado apenas entre os ho-
mens da alta sociedade. O primeiro clube do pais foi o
Esporte Clube Rio Grande, sendo seguido pela criacdo de
outras instituicdes.'

Dessa forma, a expansdo futebolistica fez desse
esporte — que encanta e atrai multidées aos estadios, que
consomem produtos vinculados ao time do coracdo — um
negécio que tem evoluido muito nos ultimos anos. Hoje, o
futebol tornou-se um fendmeno de massa e nao fica limi-
tado aos jogadores, mas “transborda” do campo para as
arquibancadas e, gracas ao radio e a TV, chega as imensas
multidoées. Provavelmente, é o fato social que envolve o
maior publico de todas as condicGes sociais e de todas
as idades, em qualquer parte do mundo, em especial no
Brasil.? Conforme o Atlas do Esporte no Brasil,® o futebol
mundial movimenta 250 bilhées de ddélares anuais, dos
quais 3,2 bilhdes, no Brasil.

Entretanto, os orcamentos milionarios sdo a rea-
lidade de apenas um grupo seleto de clubes brasileiros,
aqueles que possuem maior torcida, sua marca valorizada
e maior visibilidade. H4 um grande nimero de clubes do
interior que tém passado por dificuldades financeiras, o
que impossibilita investimentos expressivos na formacao
de seus elencos.* Nesse contexto, faz-se necessario re-
fletir sobre a valorizacdo das categorias de base — etapas
essenciais para a formacéao do atleta que futuramente, ao
se profissionalizar, dara ao clube que o formou a possibili-
dade de “colher os frutos” do investimento feito. Ferreira?
destaca que é nesse cendrio que atualmente elas ganham
maior importancia na visdo dos dirigentes futebolisticos.
O alto preco dos passes de atletas ja famosos, juntamente
com uma expansao na concorréncia das equipes com
maior poder aquisitivo na busca de bons jogadores jovens
e desconhecidos, fez com que nos ultimos anos os inves-
timentos na formacao do atleta de futebol aumentassem
significativamente.

A constatacdo de que ultimamente os clubes de
futebol estao contratando jogadores cada vez mais jovens
é enfatizada por Soriano.5 O autor relata a criacdo de um
mercado paralelo visando futuros jogadores; isso se justifi-
caria pela inflacdo do preco de transferéncias de jogadores
jé& consagrados, estimulando muitos esforcos dos clubes
para criar redes de observadores espalhados pelo mundo,
com o intuito de detectar e captar jovens talentos para
depois terminar de forma-los. Assim, justifica-se o fato de
as partidas de futebol das categorias inferiores estarem
cheias de observadores, enviados pelos clubes ou empre-
sas de representacao de jogadores, a procura de meninos
com talento e potencial suficientes para que valha a pena
investir neles e contrata-los.®

Deve-se considerar, também, que a boa preparacéo
de uma equipe de futebol comeca na boa estrutura admi-
nistrativa do clube que, estando preparado para formar os
seus proprios atletas, podera obter melhores resultados
técnicos e financeiros. E preciso salientar, ainda, que uma
gestao profissional, com conhecimento em gestdo, admi-
nistracdo e marketing nas categorias de base do futebol,
pode ajudar a modificar o atual panorama administrativo e
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financeiro dos clubes brasileiros.®

E preciso ressaltar, também, alguns fatores que exer-
cem influéncia sobre a manutencao e o planejamento sa-
tisfatérios de uma estrutura de base, como a qualificagao
dos profissionais que atuam nessa area: técnicos, auxiliares
e preparadores fisicos, além do apoio de outros especialistas
(psicélogo, nutricionista, médico e fisioterapeuta).

Nesse sentido, o objetivo deste estudo é verificar
as caracteristicas da gestdo e da estrutura das categorias
de base em clubes de futebol profissional do interior dos
vales do Rio Pardo e do Taquari (RS), analisando as possiveis
contribuices de uma gestdo profissionalizada nesse setor
para o crescimento administrativo e financeiro da instituicao.

METODO

Este estudo se caracteriza por uma pesquisa qua-
litativa, descritiva-exploratéria. A populacdo envolvida
sdo clubes de futebol do interior do Rio Grande do Sul. A
amostra é composta por cinco agremiacoes aqui nominadas
A, B, C, D e E. Os clubes foram representados por seus
gestores, que assinaram o termo de consentimento livre e
esclarecido, pelo qual foram informados sobre os procedi-
mentos da pesquisa e a disponibilizacao dos resultados.

Para coleta de dados, foi utilizado um questionario,
com perguntas abertas e fechadas, sobre o funciona-
mento das categorias de base nos referidos clubes. O
questionario foi elaborado pelo pesquisador e validado por
trés professores do curso de Pés-graduacdo em Gestao
Profissional do Futebol, da Universidade de Santa Cruz do
Sul (Unisc).

Para andlise de dados, as informacdes coletadas
foram organizadas em categorias, possibilitando a am-
pliacdo da discussdo com base na pesquisa bibliografica
efetuada. As consideracdes deste estudo dialogam com
os resultados discutidos por duas pesquisas semelhantes
ja realizadas: um estudo de caso em Santa Maria? e outro
em S&o Paulo,” seguidas de conclusdo deste trabalho.

RESULTADOS

Em geral, todos os clubes possuem alguma cate-
goria de base em funcionamento, mas em quatro deles
o trabalho vem ocorrendo a menos de cinco anos. O
ingresso dos atletas nas respectivas categorias ocorre
mediante avaliacdo em quatro instituicGes, mas trés delas
também aceitam indicacoes diretamente a direcdo, como
representa a tabela 1.

Em relacdo aos objetivos das atividades na base,
todos os clubes desejam formar atletas para abastecer a
equipe profissional, mas dois deles focam a possibilidade
de alguma venda futura, contribuindo com as financas da
instituicdo. Além disso, o clube C visa oportunizar aos
atletas da regido a préatica do futebol, enquanto E salienta
a formacao de cidaddos (tabela 2).

No que concerne aos planos de trabalho, dois clubes
realizam planejamento anual, outros dois o fazem mensal-
mente e o clube D efetua planejamento anual, mensal e
semanal. Quanto aos turnos de trabalho com os atletas,
observa-se no grafico 1 que nas agremiacées A, C e E sdo



Tabela 1 - Organizacao das categorias de base.

Clubes Categorias disponiveis Duracdo do trabalho Formas de ingresso
A Juvenil Cinco meses Inscricdo na secretaria do clube
B Juvenil Trés anos Indicacdo ou avaliacdo técnica
C Junior Desde 2008 Avaliacdo permanente durante o ano
D Infantil e Junior Sub 15 hé dois meses; Sub 20 héa dois anos Processo seletivo, avaliagdo, mas também é
Ha 25 anos aberto ao publico
E Sub 10, Sub 12, Sub 14, Sub 16 e Sub 17 Treinamentos técnicos e avaliacoes

Tabela 2 - Objetivos das atividades nas categorias de base.

Clubes Objetivos

AeD Formar atletas para contribuir na equipe profissional e futuras vendas, visando rentabilidade.
B Formar atletas para jogar na equipe profissional e, se possivel, alguma venda futura.
C Oportunizar aos atletas da regiao a pratica do futebol e, se possivel, encontrar bons valores para a equipe profissional.
E Formar atletas para a divisédo profissional e formar cidadaos.

Tabela 3 - Estratégias de manutencdo e acompanhamento.

Clubes Fontes de recursos financeiros Iniciativa de divulgacéo e marketing Quantidade de atletas aproveitados na cat. profissional
A Contribuicéo de colaboradores Poucas Trés jogadores
B Ajuda de conselheiros Em planejamento Vérios
C Patrocinios do clube Site do clube Cinco jogadores
D Patrocinios, auxilio da Prefeitura Jornal, radio e site Nove jogadores
Municipal e doacoes
E Contribuicdo do comércio e industria Imprensa falada e escrita da cidade Nao especificou

locais; Poder Publico

Tabela 4 - Opinido sobre a importancia das categorias de base.

Clubes Opinido
A E importante pela utilizacdo dos jovens formados na base também na equipe profissional.
B A categoria de base é o sustento do clube. Em um trabalho a médio prazo, déa resultado.
C Esse trabalho minimiza custos na equipe profissional, além de gerar uma possivel venda, dando grande retorno financeiro ao clube.
D A base, hoje, é o suporte do clube, fornecendo atletas para a categoria profissional e recursos para a manutencao da instituicéo.
E E importante para dar melhor suporte ao atleta.

ofertados os periodos da manha e da tarde como opc¢ao; ja
em B e D, somente a tarde. Observa-se, ainda, que tanto
a duracao dos treinos como a frequéncia semanal variam.
Os treinamentos ocorrem entre quatro e cinco vezes, ou
segundo os critérios da comisséo técnica, como definiu o
clube C; a duracéao varia entre 2 horas e 2h30min. Apenas
os clubes A, C e D contam com local de trabalho préprio.
J& os materiais disponiveis sdo diversos, como bolas,
cones e estacas, sendo que o clube C citou também a
academia; o clube A indicou que os atletas da base tém
a disposicao todos os recursos utilizados pelos jogadores
profissionais.

Quanto a assisténcia profissional, todos os clubes
realizam a aplicacdo de teste de avaliacdo fisica com os
atletas e trés deles disponibilizam servicos de orientacao
e acompanhamento nutricional. As agremiacdes E e B
oferecem assisténcia psicolégica com profissional espe-
cializado, mas somente na E o atendimento €é sistematico.

Todas as equipes em questao disputam alguma
competicao oficial, sendo que os clubes A, B, C, e D par-
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[ Frequéncia semanal

F1 Duragdo (horas)

O R N W A U0

A B C D E
Grifico 1 - Frequéncia e duracio dos treinos

ticipam do campeonato estadual (Campeonato Gaulcho)
de cada categoria, considerando que o clube C ressaltou
o foco na Taca BH, disputada em parceria com a cidade
de Pedro Leopoldo - RS. Ja a instituicdao E compete no
Genoma Colorado, promovido pelo Sport Club Internacio-
nal, além de participar de projetos com a contribuicdo da
sociedade de Rio Pardo - RS.

A tabela 3 apresenta as estratégias adotadas pelos
clubes para manutencao das atividades com categorias
de base, que variam entre contribuicao de colaboradores e
conselheiros, patrocinio e Poder Publico. Demonstra, tam-
bém, as iniciativas de divulgacao do trabalho e marketing,




DISCUSSAO

Os resultados do presente estudo reforcam a ideia
de que a formacao de novos jogadores dentro das equipes
de futebol é uma tendéncia crescente nos ultimos anos
e, por conseguinte, uma preocupacdo cada vez maior
dos clubes brasileiros,® pois todos os clubes envolvidos
nesta pesquisa realizam o trabalho com categorias de
base. Percebeu-se que essa iniciativa é recente em quatro
das cinco agremiacoes entrevistadas; somente uma delas
realiza esse trabalho ha 25 anos, atendendo as categorias
sub 10 a sub 17; enquanto as demais envolvem apenas
infantil, junior ou juvenil. No panorama geral do futebol
brasileiro, conforme Rodrigues, esse trabalho faz parte
da modernizacdo dos times, iniciada na década de 80.
Constitui-se uma tentativa de formar novos jogadores
em alinhamento aos padroes de formacdo do jogador no
futebol mundial, englobando métodos e técnicas préprias.

Sendo o futebol visto, atualmente, como uma
verdadeira industria que mobiliza grandes publicos e
movimenta valores milionarios, cabe lembrar que ha, em
contrapartida, um nimero expressivo de clubes do interior
de estados brasileiros que nao dispdem desses recursos e
que, assim, tém limitadas as contratacdes de profissionais
para compor seus elencos. Nesses casos, um bom traba-
Iho nas categorias de base pode favorecer o futuro dessas
instituicGes.* Sobre essa questao, resultados semelhantes
aos de nosso estudo foram encontrados por Ferreira,? em
um estudo de caso realizado com uma sociedade espor-
tiva em Santa Maria — RS, definindo o trabalho com as
categorias de base como sério, que leva em consideracao
a descoberta de novos talentos e prioriza o desenvolvi-
mento individual e coletivo do atleta.

A discussao de resultados estd estruturada em ca-
tegorias, conforme os tépicos abordados no questionario.
Isso favorece a andlise de dados embasada pela pesquisa
bibliografica realizada.

Objetivos do trabalho de base

Cabe ressaltar que o objetivo principal do trabalho
com as categorias de base, apontado por todos os clu-
bes em questédo, foi o de formar atletas para abastecer a
equipe profissional. Além deste, focou-se a possibilidade
de alguma venda futura, bem como a oportunidade dada
aos atletas da regidao de praticar futebol e a formacao de
cidaddos. Falk e Pereira'’ argumentam que o recrutamen-
to interno, isto é, buscar dentro da prépria organizacao
as pessoas com as caracteristicas de que se necessita,
apresenta vantagens interessantes aos clubes de menor
expressdo. Essa andlise indica que recrutar atletas das
categorias de base para suprir as necessidades do grupo
profissional apresenta menor custo direto ao clube que,
além de dispor do conhecimento prévio do perfil de de-
sempenho do candidato, também melhora o moral interno
do grupo. Além disso, essa iniciativa serve de estimulo
a preparacao para promocao, proporcionando medidas
especiais de treinamento e criando um clima sadio de pro-
gresso profissional, ao passo que demonstra a valorizacao
do pessoal que ja4 compoe a equipe, demonstrando que o
treinador proporcionard chance de ascensdo aos atletas
condicionados.
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Estrutura do treinamento e assisténcia profissional

O planejamento do trabalho desenvolvido nas ca-
tegorias de base é realizado anualmente em dois clubes
pesquisados; outros dois realizam-no mensalmente e
uma instituicao efetua-o anual, mensal e semanalmente.
Da mesma forma, a frequéncia semanal e a duracédo dos
treinos também variam. Ferreira®? considera que o fute-
bol, dentre os esportes coletivos, talvez seja o que mais
precocemente inicia seu processo formativo de maneira
sistematica e organizada. Esse esporte vem se caracte-
rizando por um salto qualitativo na area do treinamento
e, consequentemente, no desempenho dos atletas e das
equipes. Assim, destacam-se as concepcgdes taticas
variadas, didaticas e modelos diferenciados e a inter-
disciplinaridade de tratamento dos atletas. As técnicas
modernas tradicionalmente adotadas no futebol, partindo
de pressupostos tecnicistas e mecanicistas, consideram
os jogadores somente como empregados; assim, faz-se
necessario ensinar somente as técnicas futebolisticas. Ja
os sistemas de recrutamento e formacao de jogadores,
baseados em pedagogias holisticas pds-modernas, va-
lorizam a preparagao dos jogadores para a vida fora do
futebol.’ Sobre esse aspecto, Carravetta'? ressalta que
a formacdo do atleta cidadao, flexivel e consciente, é a
grande meta da filosofia globalista com a qual trabalhou o
Sport Club Internacional de 1997 a 2002 nas categorias
de base, em seu processo de reestruturacao.

Nesse contexto, é importante, também, refletir
acerca dos principais objetivos do trabalho das categorias
de base do futebol: a correcao de “vicios”, a iniciacédo
do trabalho fisico especifico, a adequacédo do jogador as
normas do clube e, por consequéncia, as do mercado de
trabalho. Na mesma linha, Toledo' cita como virtudes dos
atletas “fabricados” em Centros de Treinamento dos clu-
bes: disciplina, pontualidade, capacidade de adaptacao,
técnica e preparacao fisica.

Entretanto, dependendo da abordagem metodol6-
gica de ensino-aprendizagem adotada no treinamento
das categorias inferiores, ela pode favorecer a formacao
integral do atleta ou, por outro lado, pode ser prejudicial
ao seu pleno desenvolvimento psicossocial e motor. Isso
porque, desde cedo, os jovens sao obrigados a conviver
com todas as dificuldades, responsabilidades e pressoes
atribuidas comumente aos jogadores profissionais, como a
busca constante pelos resultados vitoriosos e pelo melhor
desempenho possivel, tanto fisica quanto tecnicamente.
Certas caréncias da preparacdao nesse periodo podem
ocasionar, posteriormente, limitacées no rendimento do
atleta, por vezes nao sendo recuperaveis de forma ple-
na8. Uma das propostas estudadas salienta que o projeto
inovador, para o trabalho com categorias de base, de
cunho globalista, possibilita ao atleta a compreensao dos
objetivos, contelidos e etapas do treinamento, além de
fomentar a corresponsabilidade por parte dos atletas nos
processos de treinamento.™

Esse conceito € uma alternativa para reflexdao sobre
a influéncia do desejo de sucesso a qualquer custo e de
uma exagerada valorizacao do primeiro lugar, provenientes
dos dirigentes do clube e muitas vezes até de familiares
e treinadores, no desenvolvimento da autonomia e da



criatividade dos jovens. Coqueiro e Honorato'® ressaltam
que a opcao pelo esporte ocorre de maneira precoce dian-
te de diversas outras escolhas, assim como a formacao
do atleta vai acontecendo simultaneamente com outras
descobertas.

Dai a importancia de haver um acompanhamento
psicolégico, concomitante ao trabalho estruturado nas
categorias de base. Entretanto, apenas um dos clubes
entrevistados afirmou prestar assisténcia psicolégica com
profissional especializado aos jovens, e outra agremiacao
declarou disponibiliza-la “as vezes”. A relevancia dessa
assisténcia é abordada por Fleury.'® A autora defende que
o desempenho de uma equipe e a carreira de um atleta
estdo diretamente relacionadas a competéncia emocional
(capacidade de regular os préprios estados emocionais,
incluindo habilidades como controlar os impulsos: an-
siedade, raiva, medo, estados de euforia...; motivar-se e
lidar com os altos e baixos da vida). Isso é ainda mais
saliente no futebol atual, que vem assumindo a dimenséao
de business, em que o modelo clube/empresa passa a ser
adotado como um sistema que visa favorecer ainda mais
os resultados. Nesse meio, é indispensavel que o atleta
e a equipe assumam uma postura mais profissional, de
maior equilibrio emocional diante de partidas e campeo-
natos. Em consequéncia disso, atualmente, seja em qual
for o esporte competitivo, todos se preparam para vencer
e ser o melhor. Assim, a diferenca de uma equipe ou de
um atleta vitorioso estd diretamente relacionado com
seu nivel de motivacédo, sendo que as influéncias diretas
como o treino, a concentracdo e a vontade de vencer
sdo fatores fundamentais."” Outro aspecto em destaque
nesse campo psicoldgico é o treinamento das capacida-
des psicolégicas, o que consiste no ensino de diversos
sistemas de relaxamento e autossugestdo na busca por
reduzir a tensdao emocional, mas, acima de tudo, servir de
pré-requisito para a utilizacdao da consciéncia com outros
objetivos, como o controle da atencdo e a manutencao do
aperfeicoamento das habilidades esportivas.'®

Captacéo de recursos, divulgacdo e marketing

Através das entrevistas, constatou-se que todos os
clubes investigados participam de alguma competicdo
oficial. Percebeu-se que a principal fonte de recursos fi-
nanceiros para manutencao das atividades nas categorias
de base é o patrocinio, mas ha também a ajuda de con-
selheiros e do Poder Publico Municipal em alguns casos.
Soriano® destaca que, no tocante & estrutura de renda dos
grandes clubes de futebol, esta se distribui entre a venda
de ingressos e passes aos estadios, os direitos audiovisu-
ais e o0 marketing, havendo a tendéncia de um peso cada
vez maior das duas Ultimas fontes. Vale ressaltar que,
conforme constatado na pesquisa, os referidos clubes
pouco exploram iniciativas de divulgacdo e marketing
alusivas a base, restringindo-se aos meios de informacéao
como jornal, rédio e site do clube.

Entretanto, como salienta Lourenco,’”® o marketing
ainda é pouco aproveitado no futebol brasileiro de for-
ma geral, j& que as acdes concentram-se basicamente
em estampar nomes de logomarcas nas camisas dos
atletas. O autor ainda sugere que o marketing esportivo
seja explorado, também, de outras formas: o patrocinio
e/ou apoio de eventos esportivos; patrocinio de equipes
e times; veiculacdo de propagandas nos intervalos dos
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eventos; exposicdes no local do evento; promocoes de
venda, entre outras.

Acompanhamento do aproveitamento de jogadores for-
mados no clube

Embora o trabalho com categorias de base seja
recente em quatro dos cinco clubes entrevistados, em
todos eles ha atletas formados na instituicdo atuando na
categoria profissional; apenas uma agremiacao informou
possuir atletas da categoria inferior emprestados em clu-
bes do Brasil.

Esse contexto coloca em evidéncia as categorias de
base do futebol, provocando reflexdes sobre a necessi-
dade de a equipe gestora preocupar-se com a estrutura
organizacional dessa classe, apoiada em pressupostos
metodoldgicos e cientificos. E inaceitavel “formar apenas
para vender” ou deixar os jogadores formarem-se sem
um trabalho pormenorizado e progressivo, tendo em vista
que é essa preparacdo que os certifica para o acesso a
uma equipe profissional e capacita-os para enfrentar os
problemas da forma de jogar do clube. Assim, também
destaca-se a inevitdvel contextualizacdo dos treinamen-
tos, a partir de um plano e de um método de trabalho
sistematico definidos.® Entre os clubes entrevistados,
porém, nenhum deles possui uma linha usual de sistema
tatico a ser observada desde as categorias de base até a
profissional. Sem essa integracao, Heineck, Casarin e Gre-
boggy® mencionam que dificulta-se em muito a ascensao
dos atletas das categorias juvenis e juniores ao futebol
profissional, pois isso representa a auséncia de uma iden-
tidade da equipe quanto a forma de jogar nesse clube.
Quando hd um modelo de jogo definido e utilizado em toda
a estrutura, facilita a transicéo entre as categorias, dando
mais seguranca e liberdade aos atletas.

Estudo de caso realizado com o Sao Paulo Futebol
Clube’ reforca a pertinéncia de nosso estudo, pois indica
que esse é um clube formador de atletas, atendendo cerca
de 200 esportistas em suas categorias de base. O desejo
do Clube é, no futuro, poder contar com grande parte do
time formado em sua base, havendo um nimero reduzido
de transferéncias para outros clubes. O atleta é formado
para atender a demanda do time profissional e ndo para
ser utilizado como mercadoria para futuras transacoes.

Ainda sobre o processo formativo do atleta da base,
Eckard?® enaltece a figura do técnico, afirmando que esse
profissional deve estar constantemente fomentando ta-
lentos, pois assim ajuda-os a otimizarem suas habilidades.

Visdo dos gestores acerca da base

Ao considerar a importéncia de uma gestao profis-
sionalizada para o clube, todos os gestores afirmaram ser
essencial ter uma base bem estruturada, seja para dispor
atletas a equipe profissional, como para dar mais suporte
ao jogador e, também, pela perspectiva de uma venda fu-
tura. Como destaca Anchieta,?' esse processo so é viavel
quando os gestores do clube estdo preparados para as-
sumir tal tarefa, afirmacao que remete ao tema de nosso
estudo, com énfase em uma gestao profissionalizada para
as categorias de base do futebol. Isso porque o desporto,
assim como todas as areas de atividades humanas, esta
em constante mudanca e desenvolvimento, sem poder
desconsiderar a influéncia da globalizacdo e da tecnolo-
gia e, a0 mesmo tempo, sem deixar de lado os aspectos



éticos. Os gestores desportivos, na atualidade, tém entéo
a missao de fazer com que o desporto sobreviva a essa
realidade, aproveitando-se de seus beneficios, mas sem
perder a sua esséncia, seus valores e seus principios. Daf
a relevancia dos planejamentos, do desenvolvimento de
suas estruturas fisicas, organizacionais e conceituais, des-
de as categorias de base até a profissional — eis o grande
desafio do gestor atual. Como definem Vieira e Stucchi,??
esse profissional deve possuir competéncias essenciais
para realizar sua funcao: habilidades béasicas de comu-
nicacdo, marketing e vendas, programacdo de eventos,
supervisdo e gestdo de recursos humanos, geréncia de
instalacGes e geréncia fiscal. Conceito semelhante é resu-
mido por Carravetta,’ afirmando que as novas exigéncias
do mercado geram uma necessidade de mudanca politica
e estrutural nos clubes brasileiros. Visando o aumento de
suas receitas, os clubes necessitam implementar a profis-
sionalizacao nas suas gestdes. As estruturas centraliza-
doras e obsoletas precisam ser alteradas para estruturas
abertas, dindmicas e modernas.

Nesse sentido, percebe-se a importancia de uma
reestruturacdo na formacdo dos jogadores de futebol.
No quadro atual do futebol brasileiro, especialmente no
tocante aos clubes do interior, vé-se a necessidade da
realizacao de um trabalho progressivo e padronizado nas
categorias de base, tomando como referéncia a identida-
de do clube - seu estilo de jogo e estrutura.® Deve-se
tracar uma linha de ideias e padroes comportamentais
considerados adequados pela instituicao, que deverao ser
seguidos em todos os estagios. A partir dessa iniciativa,
as categorias de base poderdao efetivamente contribuir
com o desenvolvimento do clube, sendo uma alternativa
a rentabilidade e a formacado de jogadores para a equipe
profissional.”

Considerando o cenério futebolistico do Rio Grande
do Sul, em que cada vez mais se salienta o ideal clube/
empresa, uma gestdo profissionalizada faz-se imprescin-
divel para o sucesso das instituicoes. Assim, nos clubes
investigados, a formacao de atletas nas categorias de
base foi apontada como uma alternativa interessante para
atender a demanda do time profissional como opcéao de
rentabilidade com alguma venda futura.

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo realizado nos permitiu visualizar elementos
estruturais e administrativos do atual panorama futebolis-
tico no interior do Rio Grande do Sul. Nesse cenario, em
que cada vez mais se salienta o ideal do clube/empresa,
uma gestao profissionalizada faz-se imprescindivel para o
sucesso das instituicoes. Assim, também, a formacao de
atletas nas categorias de base coloca-se como uma alternati-
va interessante para atender a demanda do time profissional
e como opcao de rentabilidade com alguma venda futura.

Através das entrevistas realizadas, verificamos que
as categorias de base do futebol estao recebendo certa
atencdo dos dirigentes desportivos, cuja gestao estd em
processo de profissionalizacdo, pois vem sendo implan-
tadas mesmo em clubes do interior do Estado, ainda que
de forma superficial e gradual. Percebemos que esse
segmento poderia ter sua estruturacdao otimizada, abran-
gendo mais categorias. Um fator importante seria a dispo-
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nibilizacdo de uma equipe interdisciplinar para o trabalho
com os jovens: técnico, preparador fisico, psicélogo, entre
outros. Além disso, destacamos que nao ha definicdo de
uma linha de trabalho, um modelo de jogo que se deseja
nesse clube, mas acreditamos que, se implantada, poderia
contribuir com a criacao de uma “identidade”, facilitando
a adaptacao dos atletas e a transicdao entre as catego-
rias. Com essa definicdo, cabe ressaltar o conceito de
formacdo globalista, que tem-se destacado no ambito
esportivo — uma formacéao que vai além da instrucao téc-
nica, mecanicista, e envolve a preparacdo para a vida, o
desenvolvimento de cidadaos.

Nesse contexto, salientamos também as iniciativas
de divulgacao e marketing, ainda pouco exploradas pelos
clubes em relacado as categorias de base, mas que pensa-
mos poderem enaltecer a marca da instituicdo, além de
trazer retorno financeiro. A busca por parcerias, mesmo
que nao permitam retribuicao rentavel imediata, mas que
possuam apelo junto a torcida e a comunidade em que o
clube estd inserido, favoreceriam sua imagem.

Ao considerarmos a possivel contribuicdo das ca-
tegorias de base para o avanco da profissionalizacdo da
gestao do futebol, sugerem-se novas pesquisas deste tipo
sobre o tema, com uma amostra maior, envolvendo clubes
de outras regides do Brasil. Isso ampliaria a abordagem e
os conhecimentos referentes, pois o presente estudo teve
uma amostra limitada, de apenas cinco clubes do interior
do Rio Grande do Sul. Dessa forma, se podera dar base
a novos debates e a propostas que venham enriquecer o
meio esportivo.
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