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ACTORES SOCIALES Y GOBERNANZA. PERCEPCIONES ENCONTRADAS
ANTE LA INSTALACION DE UNA PLANTA DE CELULOSA SOBRE EL RIO
URUGUAY?

Frangois Grafia®

Resumen

Con este avance de investigacion damomia un estudio de actores sociales que se
posicionan ante el proyecto de instalacién de laida de celulosa Botnia S.A. en Fray
Bentos, Uruguay. El contexto tedrico adoptado epelspectiva de la gobernanza, que se
interesa por la toma de decisiones colectivasnt&nelimiento y la negociacion entre todos
los afectados por situaciones complejas. En estaep exploracion hemos entrevistado a
dirigentes sindicales, investigadores universigriambientalistas y cientificos contratados
para el estudio de impacto. Nuestro objeto de eseglla argumentacion de los actores, y el
proposito del analisis la reconstruccion de sug#®de razonamiento, su coherencia interna
y las tensiones que lo recorren. La técnica empleammbina el analisis de contenido
(KRIPPENDORFF, 1990) con procedimientos de inteégmién tomados de la metodologia
comprensiva (ALONSO, 1998; NAVARRO y DIAZ, 1998)08l servimos del concepto de
“tipo ideal” (WEBER, 1944) en la elaboracion detsienodelos perceptivos: uno de
sindicalistas, tres de ambientalistas y tres desomss técnicos. En nuestra hipoétesis, la
comprension de la légica de los actores aportaeieos para el entendimiento de éstos entre
si; en este sentido, el trabajo pretende contritasito al conocimiento cientifico como a la
propia accién social.

Palabras-clave Actores sociales; gobernanzapdelos perceptivos

Abstract

This article presents a study of the position loé social actors faced with the
installation of the paper mill factory Botnia S.A Fray Bentos, Uruguay. The theoretical
framework adopted in this work is the governancespective that is concerned with
collective decision making as well as with the ustending and the negotiation among those
that are involved in complex situations. In thestfistage, we interviewed some trade union

leaders, university researchers, environmentaistsscientists hired for the study on impact.
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The objective of this research is to reconstruetltigic and the reasoning of the arguments
put forward by the different social actors consiigtheir inner coherence and the underlying
tensions. The technique applied combines the asatyscontent (KRIPPENDORFF, 1990)
with interpretation procedures taken from the cazhpnsive methodology (ALONSO, 1998;
NAVARRO y DIAZ, 1998). We made use of the conceptideal type" (WEBER, 1944) in
the construction of seven perceptive models: one tkgde unionists, three by
environmentalists and three by technical advistmsour hypothesis, understanding the
rationale behind each social actor arguments aartribute to the understanding of how
these actors interact with each other. In this esem& intend to contribute both to the
scientific understanding and the social actiorlfitse

Keywords: Social actors; governance; perceptive models.

1. Introduccion

La problemética de la gobernanza es hoy unaemtexr recurrente en trabajos
cientificos sobre el dialogo social en situaciomesnplejas que involucran actores con
intereses encontrados. Se suele identificar conhan tede fondo una triple crisis de
representatividad, participacion y legitimidad ds inecanismos tradicionales de negociacion
y de delegaciéon del poder. Muchos autores remistam groblematica a la obsolescencia del
“Estado social” paternalista y burocratico, y pantb a la reforma pregonada y practicada
urbi et orbi estas Ultimas décadas. Los usos -y abusos- deintéfigobernanza” 1o han
vuelto muy polisémico, y algunas acepciones somcrmente contradictorias entre si. Esto
no impide cierto “aire de familia” reconocible esdbs sus empleos: se alude siempre a una
toma de decisiones colectivas que incluya a too®siectados, y a la busqueda de acuerdos
mediante el entendimiento y la negociacion (GRARBQ5, 2005a, 2005b; a estos trabajos
nos remitimos para la discusién mas pormenorizatiardoque tedérico aqui adoptado).

El proyecto de instalacion de dos grandes fabrieaselulosa sobre el rio Uruguay
muy préximas entre si, suscita tanto en nuestre paio en Argentina un vivo interés
publico desde hace ya mas de un afio. Se ha abante el asunto un debate intenso en torno
al balance entre los beneficios econdmicos y ldé®raor una parte, y los eventuales
problemas ambientales por otra. Con este trabajeespamos un estudio de los actores
sociales involucrados, desde una perspectiva deergabza. Mas concretamente, nos
propondremos aprehender y describir el modo enetjygoyecto de instalacion de Botnia
S.A. es percibido por actores que se relacionamaé@o muy diferente con el mismo. La
eleccion de esta empresa es de orden practicoiesi d debate suele abarcar ambos
emprendimientos, es el finlandés que suscita mdigmusion, a pesar de que la espafola
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Ence fue la primera en obtener la autorizaciontastiduestro objeto de analisis elsmodo
de argumentacion en si no los proyectos industriales, y en este senfia® discusiones
sobre el caso finlandés nos aportan material neés yridetallado. No haremos aqui una
evaluacion del emprendimiento como tal: éste seestro “laboratorio” para poner a prueba
la perspectiva de la gobernanza en el analisiedadtores en presencia.

¢Es posible un entendimiento entre estos actonesvistas a la negociacion y el
acuerdo? Esperamos aportar materiales para irralabm una respuesta a esa pregunta, que
excede en mucho los alcances de este primer avanleetor notara la ausencia del Estado y
de los empresarios en este primer recorrido; janetios, queda por entrevistar una multitud
de actores locales involucrados. Hemos iniciad@ estploracion con una docena de
entrevistas a dirigentes sindicales, investigadaregersitarios, ambientalistas y cientificos
contratados para el estudio de impacto realizadolgpcempresa. En algunos casos las
identidades se solapan y combinan: todos los Gimogicontratados que entrevistamos son
universitarios, algunos investigadores son actgisle organizaciones ecologistas, etc. El
analisis estuvo guiado por los siguientes propssiteconstruir la Iégica del razonamiento,
comprender su coherencia interna, identificar &ssibnes presentes en el discurso. Nos
valimos del instrumento del analisis de contenékie presupone que los significados no son
univocos sino que dependen del contexto expreside ka perspectiva del investigador. La
analogia de “superficie” y “contenido”, algo simgbéi, es Gtil para ilustrar las relaciones entre
el texto —las palabras del entrevistado- y el denamergente que el analista identifica e
interpreta segun criterios definidos por él mis&IPPENDORFF, 1990). Se entiende asi
rapidamente que el investigador es Unico respoagiblesta interpretacion; sus informantes
pueden con toda legitimidad no reconocerse endosgulice de sus dichos. Si no tuviera esta
“libertad responsable”, el investigador deberiathnse a retranscribir fielmente las palabras
de sus entrevistados; pero en este caso, ya niahabestigacion.

En esta técnica de analisis se partepopducto textual —la retranscripcion de la
entrevista- y se llega a una nug@raducciontextual; en el texto que ha producido, el analista
sefala las conexiones entre ciertas palabras acdmes y sus significados atribuidos, las
evalla en los contextos expresivos en que apargdas,pone en relacion con la perspectiva
de andlisis que ha definido previamente (ALONSQ@8INAVARRO y DIAZ, 1998). Este
fue el método seguido para la reconstruccion diigiaa, la coherencia interna y las tensiones
que atraviesan los discursos analizados. A medi@aagianzamos en la aplicacion de este
procedimiento entrevista a entrevista, el textelaboracion fue adoptando la forma de “tipos
ideales” perceptivos del proyecto de instalacionladébrica. El concepto de “tipo ideal”

weberiano supone un actor que conoce todas lasinsilancias e intenciones de los
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participantes de la accion, y que elige los medids adecuados para lograr su fin. Esta
accion tipico-ideal es la que el investigador imagjue el actor realizaria en ausencia de toda
“perturbacion” irracional, afectiva, etc. Por tanés una construccion analitica “extrafia a la
realidad” (WEBER, 1944, p.16-18). Esa operacioneaqgor ello completamente arbitraria:
los significados seleccionados para la construcdérestos modelos han sido tomados de
actores y de situaciones reales. Pero en cualgas®, el tipo ideal no es ni promedio, ni
descripcion fiel de la realidad, ni paradigma dejle “debe ser”, sino una acentuacion de
aquellas caracteristicas que el investigador cersidsenciales para su estudio (ZEITLIN,
1970, p.135-138).

En las paginas que siguen expondremos el resultadiste trabajo, materializado en
la elaboracion de siete tipos ideales perceptivos:de sindicalistas, tres de ambientalistas y
tres de asesores técnicos. Comenzaremos por loeasmente al lector en el contexto mas
amplio de la industria de la celulosa, las prinle@paaracteristicas del proyecto finlandés de
instalacion en Fray Bentos, sus impactos econonyi@msbientales vistos por la firma, y los
argumentos expresados por las voces criticas dakeaigimiento.

2. El proyecto finlandés

El papel se identifica tradicionalmente con la is@, la alfabetizacion, la
informacion y la cultura, aunque sélo una quintegde la produccién mundial de celulosa
tiene ese destino. Su uso mas importante es el ndgageie comercial, que crece
incesantemente desde los '50 con la generalizatédlos supermercados y la comida pre-
empacada. El embalaje de papel o carton se emplda mdustria de alimentos, jabon,
medicamentos y otros. Con los supermercados sguraen la segunda mitad del siglo XX
la época de la mercaderia empaquetada exhibidaretolg y elmarketingincorporado a la
presentacion del producto en su envase de papattonc A esto se suma la publicidad
impresa, la venta minorista de alimentos y —pareal@jente- la revolucion informatica que
consume papel para fax e impresoras. La mayordzahtie papel se emplea como insumo de
otras industrias; en EE.UU., sélo el 15 % de lalpooion total es comprada directamente por
los consumidores finales. Se ha dicho que el adtisemo de papel se explica por una
demanda estimulada por la industria de celulosaeadJruguay se consume en promedio 40
quilos® anuales per cépita, cantidad que —siguiendo egtemanto- podria disminuirse sin
afectar el confort ni la calidad de vida de la polin. En los dltimos 40 afios del siglo XX, el

% Referencias comparativas: el consumo de papeinéamBlia multiplica por 11 el promedio uruguayo, en
EE.UU. es mas de ocho veces superior, mas dersdapén y casi cinco veces en Francia.
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uso mundial de papel se cuadruplic6. Se estimadguemantenerse el ritmo de crecimiento
actual de 2.5 %, en 2025 la produccion de celidesduplicara.

Desde los '80 surgen voces de alarma sobre el tmpacbiental del empleo del cloro
elemental, principal sustancia quimica usada pgrarar y blanquear las fibras de madera. El
cloro combinado con la lignina de la madera proddimxina, sospechado como agente
cancerigeno; las fabricas de celulosa constituy@mbien un importante factor de
contaminacion de las aguas. Ante estas criticagdiastria invirtio en tecnologia menos
contaminante; el cloro elemental ha sido sustitypdo dioxido de cloro (proceso libre de
cloro elemental, o ECF), lo que reduce significatiente la contaminacion de dioxina
aungue sin eliminarla. Las técnicas totalmenteesibde cloro (TCF) tienen participacion
marginal en el mercado por sus altos costos. S&esesque los efluentes del proceso de
produccion de celulosa siguen siendo toxicos, agitaun disminuido su gravedad en relacion
al empleo de cloro elemental. Su mayor inconveaiemsidiria en su resistencia a la
biodegradacion, que los vuelve acumulables. Lagickb de celulosa se instalan en
proximidades de plantaciones de monocultivo deléshmara reducir los costos de transporte.
La industria se encuentra altamente concentradgrael tamafo de las plantas maximiza la
escala del empleo de productos quimicos, y auntemtalativamente el impacto eventual de
pequefios accidentes. Las maquinas deben funcionaatexrupcion para ser amortizables, y
es indispensable el acceso a enormes fuentes dsipnode agua y a grandes superficies
préximas de plantaciones exclusivas.

Oy-Metsa-Botnia ab (Botnia), finlandesa, con susmillones de toneladas anuales,
es la segunda productora europea de celulosa. Badgsdantas estan instaladas en Finlandia
y emplea 1.900 funcionarios. Razones de “logistitgpacto ambiental, infraestructura,
recursos humanos” determinaron el interés de arsilen el Uruguay. Adquiere la Forestal
Oriental S.A. (FOSA) en marzo de 2003, poseedord@®000 has. de suelo. Con una
inversion total superior a los 1.000 millones déadgs, esta planta sera la mas grande del
mundo; la produccion de un millon de toneladas elal@sa insumira unos 3,5 millones de
toneladas de Eucalyptus. El proyecto prevé unaiveamn de la economia regional, una
creciente demanda de madera que incentivara |até&mién, mejoras en la infraestructura
regional, y un incremento progresivo del aport®RBl que en cinco afios se estabilizara en
unos 200 millones de dolares; a partir de 2006el@eracion de empleo rondara los 3.000
puestos de trabajo, y a partir de 2008 entre 89(.empleos.

“ Boletin N° 155-156 Setiembre-Octubre 2004 del Moento Mundial por los Bosques Tropicales y otros
Boletines. Disponible en <http://www.wrm.org.udptaciones/celulosa.html>.

® Tomado del periddico finlandés “Helsingin Sandmatraducido al espafiol en el sitio
<http://eco21.com.ar/dispalyarticle412.html>.
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La firma asegura que el empleo de las mejores dasnilisponibles permitird un
“desempefio ambiental 6ptimo”: i) el lavado eficeenle la pulpa reducird las emisiones al
agua, el blanqueo con ECF las limitard a nivelesletectables; ii) el tratamiento biolégico
reducira las concentraciones de contaminantes ®reflaentes; iii) los gases malolientes
concentrados seran incinerados. Junto a esto,adacitacion y motivacion del personal
interviniente, la optimizacién de los controlessy@ncion y correccion adecuadas, garantizan
que “no habra impactos negativos sobre el ambiénfdr otra parte, las descargas de
efluentes con temperatura distinta a la del ric’@zaran cierto cambio en las caracteristicas
del agua “en el lugar del vertido”, pero tan pequgtie ni siquiera podra ser medido. Antes
de su vertido, el efluente sera tratado con iodtisaalos que reducen “en mas de un 98% la
demanda biolégica de oxigeno”; ello impedira la ifcacion de las cantidades de oxigeno
del rio o la temperatura, y por tanto no alteratah&bitat ni los comportamientos
reproductivos de organismos acuaticos. Los infimaisimenes de “compuestos fendlicos
mono o diclorados” generados estaran por debajiodeumbrales de toxicidad aguda o
cronica conocidos para organismos acuaticos”, sodefgradables y no se acumulan en
organismos acuaticos. Las emisiones de dioxidouscdf se reducen a niveles que no
involucran “un riesgo significativo para el medimlaiente”. La empresa ha mejorado los
sistemas de recuperacion y combustion de gasescyaomto el mal olor tipico de esta
actividad “actualmente sélo es un problema cuarel@reduce alguna perturbacion en el
sistema”

Los cuestionamientos provienen en su mayoria denargciones ambientalistas, y el
principal remite a la experiencia. Se sefala asagb de la fabrica de celulosa CELCO en
Arauco, Chile, con capacidad para producir meditdmde toneladas afio de celulosa. A un
mes de iniciado su funcionamiento en el afio 20églcbmunas situadas en un radio de 60
quildmetros hacian oir su protesta por los olorasiseabundos. La inspeccion estatal
subsiguiente verificd la ausencia de control y rayed de los gases, un derrame de sulfato
como posible causa de dolores de cabeza y ndugeasamnas residentes a 30 quildmetros a
la redonda, irregularidades en las emisiones ddues liquidos y gaseosos, y el empleo de
un ducto clandestino para descarga de residuosidigjindustriales sin tratar. La planta fue
cerrada temporariamente por el gobierno chilen®084 debido a la muerte masiva de cisnes
de cuello negro de la zona que constituyen un itapte atractivo turistico. Los vertidos de la

® Carlos Faroppa, Asesor General de Botnia: “Prayeet Planta de Celulosa Botnia S.A. en Fray Bentos,
Uruguay”. XIX Jornadas Forestales de Entre Rios, 0420 Disponible en:
http://www.sagypa.mecon.gov.ar/new/0-0/forestadidnies/pdf/2004/227%20Faropp.pdf

" Informe de Botnia, disponible en: <www.metsabatrgan/es>.
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fabrica podrian ser la causa de la extincion desvaspecies vegetales y animales de agua
dulce, del deterioro del humedal, de la muerteogdares y de diversos tipos de péces

Los criticos del emprendimiento finlandés en Urygadirman que la planta enviara a
la atmésfera 14 millones de metros cubicos diades gases responsables del efecto
invernadero, vertera 200 toneladas anuales degei®y 20 toneladas de fosforo al rio,
equivalente al triple de la carga de desechos aleadle esta ciudad. Se advierte que el rio ya
tiene niveles de contaminacién por encima de losims tolerados debido al uso intensivo
de fertilizantes nitrogenados y fosforados en pleiohes de la region y a desechos urbanos
de numerosas ciudades vertidos sin tratamientasiades. Botnia S.A. utilizara 86 millones
de litros diarios de agua, que equivale a 4.300araes cisternas de 20.000 litros. ElI 80 % de
ese volumen volvera al rio con contaminantes quetafan el ecosistema, las usinas
potabilizadoras de agua para consumo humano ensamé@enes del rio y el agua para el
riego de cultivos y el suministro a los ganados.eEplano econdmico, se ha sefialado que
s6lo se crearan algunos centenares de nuevos emestables genuinos, la empresa —
instalada en zona franca- no pagara impuestosQ e&¥%8de los insumos de capital son
importados, contara con terminales portuarias pspino habra encadenamientos
significativos con otras industrias locales, labdatdes se irdn al exterior del pais, y en suma
se tratara de un “oasis productivo y tecnolégiami escasa interacciéon econdmica local. Se
agrega que la pesca artesanal, pesca y naveghpamntivas, turismo local y apicultura se
veran fuertemente afectadbs.

En la ciudad de Fray Bentos, grupos ecologistdgynas representantes politicos se
oponen a la instalacién de las fabricas de celulesacontrapartida, la mayor parte de la
opinion publica local es favorable al emprendinderque ya estd generando numerosos
puestos de trabajo e imprime un considerable dgramicomercial en esta region golpeada
por altos indices de desocupacién. Hay tambiénietaal respecto del impacto sobre el
Balneario Las Cafas, a dos o tres quilometros dligp de la fabrica; el Balneario atrae
anualmente unos 20.000 turistas —tantos como Imdstéiene la ciudad- y genera unos 2.000
empleos temporarios. Se dice que el lugar turigtodria verse afectado por los olores
emanados de las plantas, cuyos responsables reconocpoder eliminar completamente.
Asimismo, organizaciones ecologistas afirman queomantes importadores de miel —como
Alemania, a quien Uruguay le vende este productolpomillones de ddélares anuales- no
compran miel elaborada en un area de 10 quilometriasredonda de este tipo de plantas

industriales.

8PS, 16.4.05; disponible en <http:/www.attac.dtexh/index2.php>.
° Carlos Pérez Arrarte, profesor de economia eacadgy la Maestria de Ciencias Ambientales de lalféacde
Ciencias, erBrecha,25.3.05.
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Queda asi descrito en trazos gruesos el marcefeiemncia en que se desempefian los
distintos actores sociales involucrados en el engn@iento y sus consecuencias. Entraremos
ahora si, en el asunto que nos ocupa: la percegei@stos actores; comenzaremos con los
sindicalistas, le seguiran los ambientalistas,malfnente los cientificos que han realizado
tareas de consultoria y asesoramiento para la empre

3. La percepcion sindicalista

A lo largo de sus cuatro décadas de existenciaCdatral sindical ha venido
elaborando una vision propia de pais que desbardaueho la mera formulacion y defensa
de intereses sectoriales y que hace precisameni# idstitucion un actor social activo y
relevante. Perspectiva global e intereses localgsnediatos se encuentran en realidad en
interaccion continua. Asi por ejemplo, el sindicaités pequefio y local que entra en conflicto
y procura hacer oir sus reclamos mas alla de spigrecinto laboral, se vera rapidamente
catapultado a un escenario social complejo y hgésreo. La planificacion de acciones
colectivas, sea cual sea la indole del reclamouegoj, lo obligara a contemplar a otros,
elaborar cierto discurso entendible, persuadir ue mzones, demostrar la arbitrariedad
patronal. Debera armonizar sus intereses inmed@inslos de otros actores en juego que
influiran en el desenlace de aquel conflicto idicias vecinos que se ven afectados de un
modo u otro, los demas trabajadores de esa ramectig@ad, el Estado, el “interés nacional”,
la “opinién publica”, etc. Asi, en el escenario mia de un colectivo de asalariados
enfrentado a sus patrones, son claramente distegrabtas dimensiones distintas: el reclamo
corporativo y el contexto social en el que se degal

En la perspectiva de los sindicalistas, la instdfade estas plantas de celulosa debe
inscribirse en el desarrollo productivo de largerab. Asimismo, debe considerarse la
compleja y deficitaria realidad del aparato indastlocal en lo relativo a contaminacion
ambiental. Citan a modo de ejemplo la contaminacon plomo de los trabajadores de
fabrica de baterias, las cascaras de arroz quagedios campos, el aserrin desechado en el
proceso de forestacion que fermenta y contaminadgms, los procedimientos obsoletos
empleados en curtiembres, y aun el caso de empetksasiradas a instancias de la propia
organizacion sindical por razones de insalubriddda esta todo mal, no creo que haya
empresa que no tenga que modificarse”, continlentnevistado, afirmando que “no hay una
cabeza de medio ambiente, de ordenamiento teatitprilesarrollo industrial que piense no
solamente en el corto plazo sino que piense cOmosespara sobre sus pies para las
generaciones que todavia no estan”. Finalmente,osnaspectos: participacion en las
decisiones y desarrollo sustentable, se combinaa ganstituir dos vertientes en estrecha
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interaccion: “En fin, nos interesa la participaciéiudadana en clave de... en forma
sustentable, desde la perspectiva de los traba&sddesarrollo productivo con participacion
ciudadana es una de las claves de una préactidatalist

El Congreso de la Central sindical que tuvo ludgaf® 2004 emitié una declaracién
de rechazo a la instalacion de las plantas deosglidobre el rio Uruguay. Pero no escapa a
los sindicalistas que este pronunciamiento esté lé¢ saldar un asunto por demas espinoso.
Asi por ejemplo, se sabe que cada uno de estoseedimientos empleara unos 3.000
trabajadores metallrgicos y de la construccionrdaral tiempo de duracion de las obras. Los
sindicalistas expresan la desconfianza que mestagoesibilidad de trabajo temporal para la
organizacion sindical, vista a la luz de la prolAéoa del desarrollo sostenible. Pemla
misma linea de razonamientparece el caracter acuciante de la situaciénepiesde
muchisimos trabajadores desocupados, buena patts deales son afiliados de la central
obrera.

[...] Conseguimos trabajo en el pico de montaje ypdés hipotecamos todo un
futuro, jodemos el agua [...] ¢Y cdmo unis esat@rescon la necesidad de creacion
de puestos de trabajo que hay, por ejemplo, emdataccion donde hay 80.000
desocupados? ¢Como lo unis con un problema queiettde las fabricas de

celulosa? [...] También la gente dice “esta biende gos decis en principio, pero si
no, me muero de hambre [.29.

Trabajo temporario en una actividad que amenaza“jooler el agua” y por tanto
“hipotecar el futuro” por una parte, presion ejdecpor la desocupacion y la desprotecciéon
econdmica acuciante por otra. Los sindicalistagilpen con toda nitidez este juego de
fuerzas a menudo opuestas, donde la conciencia@léaga esta todo mal” en términos de
insalubridad y polucion es sélan factor maspara la toma de decisiones (y a menudo ni
siguiera el mas determinante). “Largo plazo” e€rases inmediatos” se entrelazan y solapan,
por momentos se anulan mutuamente, colocando a dsigentes ante disyuntivas
“politicamente incorrectas” pero dramaticamentearapivas: ¢ velar por la sostenibilidad y el
medio ambiente, o atender a las urgencias inmedigajuienes viven de su trabajo? En ese
marco, el principio irrenunciable de “la defensalaeintereses del trabajador” ya no brinda
por si mismo directivas concretas para la accioéstg suele desembocar en compromisos
fragiles, discutibles y poco satisfactorios.

Tenemos asi una organizacion sindical que debeocrag con sus propios
representados en situaciones complejas  dondevigrien problemas de polucion,
inseguridad e insalubridad laborales, junto a egbeas de solucidon -aun precaria- a la
desocupacion y la desproteccion econdmica.

10 Entrev. a sindicalista 1, Comisién de Industriafidl — CNT, 19.10.04.
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4. Los ambientalistas

El analisis del discurso de los ambientalistagesidtados dio lugar a tres tipos
perceptivos “puros” construidos en torno a sendaacteristicas que aparecen organizando la
percepcion: el abordaje sistémico, la “demonizadémotro” y la ética militante.

4.1. El abordaje sistémico

A la luz de esta pespectiva, todo fenomeno con@®fmonderadpor sobre cualquier
otra consideracioren una escala mundial, globalista; la evaluaci@dpiél se hace, es — en
cierto modo paradojico — “deslocalizada”. El emplieriento local es bueno o malo en
términos poco menos que absolutos, dado que seddeeen virtud de “bondades” o
“maldades” que serian idénticas en cualquier comtegcio-geografico. Es lo que trasuntan
las palabras de un entrevistado que apela a “mupstito de vista como ambientalistas” con
el cual legitima un razonamiento binario: presefacisencia de impacto negativo. El
entrevistado exhibe una gran solvencia y un coneato preciso de los asuntos de su
especialidad. Por ello, su légica binaria no resdi un empobrecimiento argumental, sino
que es el efecto de la aplicacion de cierta petispeque reduce la situaciones concretas a
variaciones de un mismo tema universal.

La organizacion ambientalista del entrevistadomae al monocultivo de arboles, y
especialmente el monocultivo de eucaliptus, quemseigrandes masas concentradas de una
especie de crecimiento acelerado que consume gratlemenes de agua: “En todos lados
se constata que empieza a desaparecer el agua, rpprdisimo crecimiento de estos arboles
[...]". " Y esta oposicion es @it motivdel cuestionamiento a la instalacion de las plai¢as
celulosa en Fray Bentos. La cuestién de las pladéaselulosa es reencuadrada en un
contexto que sobredetermina su evaluacion: la ogosal monocultivo de arboles; esta
oposicionque explica la condena a un emprendimiento que edomde Botnia y Ence- lo
consolidaria.

Veamos ahora un segundo argumento “sistémico” dafjkia de esta matriz
interpretativa. Suele afirmarse corrientemente,lgygoduccion de celulosa es funcién de la
demanda de papel en el mundo, y que en definitineella es regulada por ésta. De este
modo, la produccion acrecentada de pulpa de papskria mas que la resultante del libre
juego de las leyes de mercado. Para nuestro estadui esta formulacion es doblemente

falaciosa. Por una parte, el mayor volumen de miestzelulosa no tendria por destino el papel

11 Entrev. a ambientalista 1, 11.5.05.
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impreso sino la produccion de papel y carton deataji asi como palets para exportacion-
importacion. La segunda falacia consistiria eniomarsion en los términos de la ecuacion de
mercado: “El tema no es que el mundo necesita papal que la industria de la celulosa
necesita mas materia prima para seguir crecierélo’otras palabras, la demanda estaria
fuertemente incentivada por los imperativos deigrento de la oferta proveniente de una
industria con alta concentracién de capital. A diédbe agregarse —en esta linea argumental-
el desequilibrio de las relaciones econdmicas N8ue luego de la destruccion de bosques
en Canada y EE.UU. y las resistencias crecientesrggdas en sus propios paises de origen,
estas empresas transnacionales “[...] vienen a plantzaliptus y pinos en nuestros paises,
donde es mucho mas barato”.

Este “enfoque sistémico” funciona como patron delidee aplicable a toda situacion
concreta, y da lugar a una “toma de partido” redatiente prescindente de los aspectos
locales y especificos del problema en cuestione Fsbnunciamiento previo sefala la
direccion general, determina cierta posicion dengypio y no los detalles; la minucia
argumental se edifica luego sobre aquel solidoesitoi que ya no se movera. Podran cambiar
las estrategias discursivas, los énfasis polémiassecuencias de razonamiento destinadas a
persuadir ciertos publicos, etc. Son precisamergise estrategias discursivas, estas
secuencias de razonamiento, estas intervenciom@sipas destinadas a persuadir, que hacen
a la condicion de actor social. Nos interesan ho &d su conexion de sentido con el enfoque
sistémico, sino en su propio desarrollo, en susddgy en sus modalidades expresivas; de no
ser asi, nuestro analisis seria reduccionista: linitariamos a clasificar taxativamente a
quienes estan “a favor” o “en contra” de la inst#la de las plantas de celulosa.

Luego, el entrevistado discute con la idea sigeiefjt..] también dicen ellos: ‘esto
apenas ocupa el 3 por ciento del territorio, ntaeso [...]"”, en referencia a la superficie
total actualmente forestada con destino a prodonat@madera procesable. Puede constatarse
que se trata de un argumento recurrente en elrdsoiicial de las autoridades del Ministerio
responsable del Medio Ambiente. Asi, ese magro Suypiere para el lego una pequeiia
cantidad y distrae la atencion de las dimensiobseslatas. La primer operacion discursiva
del entrevistado consiste precisamente en newradizefecto de minimizaciéon que induce la
escala porcentual. Para ello, sustituye los poagesitpor los valores absolutos, cambiando
radicalmente la escala perceptiva: se trata de ‘fin.millén de hectareas, y eso no es poca
cosa”. Agrega renglon seguido que en realidad pkrativa deambas plantas proyectadas
demandara “[...] mucho méas que un millén de hectdrdado que los costos de transporte
abatiran la rentabilidad de muchas de las plamasicalejadas de Fray Bentos, lo que
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empujard a forestar en cercanias. Por ultimo, ast@entalista juega con el fuerte contraste
entre la ponderacion abstracta y los efectos ctoxde la forestacion:

[...] de qué nos sirve que nos digan que esto esaspadrtres por ciento, cuando se
empiezan a secar pozos de agua, en un pueblit@ysamid, en otro pueblito en
Rivera, en Mercedes [...] Un pueblito llamado “LasrEk”, en Paysandu, ahora se
llama Pueblo Seco, no quedéadie tuvo que irse toda la gente. Primero, porque se
secaron los pozos, y después porque no pudiersiguiera cultivar, porque el suelo
estaba tan seco que no habia forma [...].

Véase que estamos de lleno en el terreno de lanm@léconcreta, en la elaboracion
argumental con vistas a persuadir; en este temegubra interés la ponderacion relativa, las
cifras, la presentacion de los datos. Nos encomsdejos de aquel enunciado de principio
segun el cual “como ambientalistas” no importauieb por ciento, el tres por ciento o lo que
sea”, puesto que "no sirve como opcién”. No vemmps ana contradiccion légica sino un
cambio de terreno discursivo: en el que acabamosvdear —considerado en detalle mas
arriba- prima el “enfoque sistémico” y la posicida principio; en el terreno de la polémica

con el adversario prima la confrontacion argumectacreta.

4.2. La “demonizacion del otro”

Describiremos ahora un razonamiento inspirado ientacactitud que “demoniza” las
actuaciones e intenciones de los titulares delgmtoy Lo haremos en contextos discursivos
en los que esta operacion constituye — a nuesit® j¢ una linea centraldel desarrollo
argumental. En suma, trataremos de mostrar coma &monizacion” anima la
concatenacion de ideas y proposiciones en el discde algunos ambientalistas. No
pretendemos que ésta sea una secuencia légicaremeurni representativa de sus
argumentaciones; si queremos mostrar su “funcidadilien aquellos desarrollos en los que
dicha secuencia esta claramente presente.

La legislacion vigente estipula que el estudiordpacto ambiental debe ser realizado
por la propia empresa solicitante. Esta se hagoade la subdivisién de las areas de estudio,
la contratacion de los técnicos y consultores, dafarmacion de equipos de trabajo, la
delegacién y supervision de funciones, etc. Eldistula lugar finalmente a un informe
sintesis que es sometido a examen del Ministersta ée hace — eventualmente —
observaciones que deberan ser retomadas por l@sampgrasi hasta arribar a un informe final
considerado satisfactorio por la entidad estatalabperspectiva de un entrevistado que reane
la doble condicidon de técnico y activista de unganizacion ambientalista, este estudio de

impacto soélo puede estar viciado en su contenido:
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El estudio de impacto ambiental [...] lo hace cadsresa, por lo tanto contrata
gente que le hace el estudio, por lo tanto esta subyetivizado: minimizan los
impactos grandes y maximizan en los que tieneméstg..] eso lo sabe todo el
mundo.

Este pufiado de palabras encierra los principalespopentes de la matriz
interpretativa que anima el razonamiento de nuestievistado. La expresion “por lo tanto”
pone en conexion necesaria los tres pasos de wesorodeductivo que aparece como
inexorable: la titularidad de la empresa en eldistde impacto, su libertad de contratacion
del personal técnico, la alteraciéon de los resaltadel estudio. Se coloca en el inicio una
empresa a la vez omnipotente y manipuladora; e&t® ideterminara irremediablemente los
eventos ulteriores. El acto mismo de la contratacié los profesionales en tanto decisiéon
empresarial autbnoma, comporta la anulacion de todapetencia técnica entendida como
saber “objetivo”. Esta anulacion, inscrita en ldegtad de libre contratacion de la empresa,
conduce fatalmente a un estudio “muy subjetivizadiiStorsion subjetiva que cristaliza en
una minimizacién de los “impactos grandes” —quedplicito su caracter negativo- y una
maximizacion de aquéllos que favorecen la acepdalildel emprendimiento.

Asi queda rapidamente caracterizada la linea irtifiva que nuestro entrevistado
emplea como patron de medida de los comportamiedéodos actores en presencia.
Queremos ahora detener la atencion en las palfibatess del fragmento arriba retranscripto.
Constituyen una constatacion muy rapida a la quengkvistado no parece asignar mayor
importancia; son dichas bajando la voz, como cuasdemplea una expresion de “cierre”,
pausa minuscula o muletilla que marca un cambioasiento. Propondremos que esa
insignificante distraccion verbal tiene para elrevistado un sentido obvio y aproblematico.
El colectivo “todo el mundo” aludido es el de loargs del hablante: los técnicos y
profesionales involucrados en las organizacionebiemtalistas, los de la DINAMA, los
asesores contratados por las empresas en cuestios yvestigadores académicos. El
entrevistado comparte con sus pares—o cree hatedonviccion de que las cosas no pueden
suceder de otra manera: la empresa contrata asesoreestigadores, supervisa el estudio de
impacto, y produce asi un informe final maquillaglandefectiblemente favorable a sus
intereses. Los miembros de este colectivo que @cegatr cooptados por la empresa, se veran
atomizados y reducidos a piezas singulares dpuzaleque no controlaran, sus servicios
individuales se inscribiran utilmente en un diadiwdsde sesgo previsible pero ajeno a sus
posibilidades de incidencia. Estos especialis&stificos se veran reducidos a una funcién de
colaboradores contratados para una labor parcjatasa un programa preexistente; y asi
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como estuvieron excluidos de su elaboracion, laréstdel empleo Ultimo de sus resultados.
En pocas palabras, perderan toda autonomia coentifi

A la imposibilidad de la investigacion cientificadependiente en el contexto de un
estudio de impacto a cargo de la empresa, estécaéagrega otro obstaculo igualmente
infranqueable: la imposibilidad de un control ciddao. El saber especializado de base
cientifica ha sido neutralizado, modificado, refitesc en un “saber’” sesgado vy
sobredeterminado por intereses no cientificosakéisciudadano, en cambio, ni siquiera es
formulable como tal. Saber del técnico manipuladioyma parte y no-saber del lego por otra,
cierran el paso a cualquier alternativa compatble la instalacion de las plantas de celulosa,;
gueda asi sefialada la Unica salida practicabtgadaicion radical al proyecto.

La cuestion del saber ciudadano no se limita sirbaggp a esta apreciacion
“negativa”. El entrevistado corona sus apreciagatan un animado relato sobre la evolucion
y perspectivas de la difusion social de los incorerges de la produccion de celulosa. Asi,
“varias organizaciones sociales han tomado el teroabra amplitud la divulgacion de
documentacion escrita y audiovisual en barrios [@wps, escuelas y liceos, “[...] ya hay una
movida que trasciende lo meramente ambiental”, dttos vamos con el video y con
informacion, discutimos, hablamos, y eso es unaidaogrande”, etc. En suma, la oposicion
ciudadana al proyecto se muestra como un camimbivemente transitable. Y su recorrido
involucra una apuesta a cierto “saber ciudadarstindo del saber especializado, susceptible
de desencadenar la Unica fuerza capaz de obstacelifunesto emprendimiento: “yo creo
gue si la gente toma conciencia y se moviliza, yava a ser tan facil para Tabaré Vazquez
[...] la gente con mayor informacion y conocimientmgviéndose [...]"

4.3. La ética militante

En el imaginario corriente de nuestra época, eli@amdlismo se asocia al movimiento
social, a la nocion de “movida” ciudadana por ldavy la naturaleza, a la responsabilidad
social y el sentido del interés colectivo que setraponen al lucro individual como valor
supremo. Aqui reside buena parte de su poderdieaén, de su capacidad de persuasion;
de ello depende también su propia constitucién comweimiento, la ampliacion de su base
social, su institucionalizacién y su reconocimieotmno actor social. Pero también alli anida
una tension interna, una paradoja que lo atrawegqae se erige a menudo en fuente de
conflictos. La accidén sostenida en el tiempo, lgaoizacion de campafas y actividades de
denuncia, la consolidacion de tareas regulares gutilgas organizativas: todo ello reclama
pronto una personeria juridica, oficinas, fotocdpras, teléfonos y personal rentado. Y nada
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de esto es posible sin financiacién. De alli en,H@éblsqueda deponsors|a elaboraciéon de
proyectos y solicitudes, la postulacion a fondos luxrativos, el trabajo déobby ante
organizaciones internacionales diversas, comieazamplear una porcion del tiempo, de las
energias y de la labor misma de planificacion. Bsfara de actividades suplementarias con
dindmica y reglas propias se superpone asi arkestg funciones que constituyen la razén de
existencia misma de la organizacion. La actividadbiantalista deviene de este modo una
tarea remunerada, y para algunos su Unico ing&sio;la tarea inicialmente “social” y
voluntaria termina coincidiendo enteramente coindamte de sustento, la militancia se vuelve
trabajo remunerado. Puede verse aqui un efectauscallo e inexorable de la dinamica de
crecimiento en importancia, significacion vy vitidlad social de la organizacion. Pero para
algunos, esta dualidad desvirtia los propositagir@iios, es fuente de contradicciones, y
para los mas radicales el comienzo del fin de amtdlismo entendido como un voluntariado
de vocacion social.

[...] después tenés los ambientalistas pagos, resitadono digo yo, instituciones
ambientalistas que cobran 1500 o 2000 délares mw [m.] lo cual me parece
barbaro pero es otra filosofia, es su trabajo 2..].

Aqui aparece claramente la escision entre militarsocial y labor remunerada
llevada a términos de oposicidn entre distintagostfias”. Y precisamente el “pero”
interpuesto a los ambientalistas “pagos, rentadeside en la circunstancia de que “es su
trabajo”. La ascesis militante como valor en sémo que dignifica la tarea, trasluce en
negativo tras las palabras que completan el cuamiveel que nuestro entrevistado describe a
estos ambientalistas remunerados: en éstos, “[.fipkofia es otra que la de dejar de secar
los platos y de atender el trabajo para salir ¥@sar con los vecinos”. Se trata entonces de
una actividad apreciad@orque se realiza a expensas de la renuncia personal; un
desplazamiento en el empleo del tiempo que mudstrasestra su valf@or cuantoinvolucra
sacrificio.

En contrapartida, la institucionalizacion de losvimoentos ambientalistas conlleva
ataduras del trabajo rentado, restricciones sobesnpleo del tiempo, y por afadidura, un
peligroso confort que crea habito. Las limitanteguestas a estos movimientos por los
imperativos derivados de la busqueda de finanaiagdm suma, podrian resumirse como
sigue: i) distraen tiempo y energias, insumidosl@®r'proyectos para conseguir mas plata”;
i) crean una nueva y creciente dependencia hacieomodidad de la plata”; iii) pasteurizan
la frescura militante, la espontaneidad se vuefeuto, el movimiento social cede el paso al

12 Entrev. a ambientalista 2, 9.6.05.
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lobby. Esta Ultima es sin duda la mas importante, y ericcsentido realimenta las otras; nos

coloca precisamente sobre los pasos del efectomaésante de aquella tensién sefialada al
inicio de este apartado. En la misma direccion &pun reproche que retomaleit motivde

las restricciones a la libertad de accion en suifestacion mas propiamente institucional u

organizativa: “[...] antes los movimientos ambiengadgan movimientos de base, y hoy son
lobbysinternacionales muy centralizados”.

Hasta aqui hemos seguido el hilo de razonamien&gdtivo”, que lamenta una
evolucion indeseable — en cierto modo ineludiblel whovimiento ambientalista que se
institucionaliza. Veamos ahora el cuadro “positivdé los principales atributos del
ambientalismo percibido y practicado como una amkifa. Volveremos mas adelante a esta
tension institucion/movimiento, que nos parece dados problemas mas sensibles del del
actor social ambientalista.

La ética militante “tipico-ideal” podria ser camxttada como sigue; i) antepone a
cualquier otra consideracion el espiritu de reraupeirsonal y la entrega a una causa altruista;
i) se remite al “pueblo” 0 a “la gente” como destiario y Unico juez de sus acciones; iii)
s6lo considera el deber cumplido como genuina &uetd satisfaccion; iv) postula la
modestia, la generosidad y la abnegacibn como esl@bsolutos que no necesitan
explicacion. Pondremos a consideracion un casmgsgarece paradigmatico en mas de un
aspecto de los sefalados; se trata del discurssma@@mportante activista de la campafa
contra la instalacion de las plantas de celulogaray Bentos.

Su relato esta puntuado de numerosas alusionesamlaulsion a una tarea intensa y
sin horarios: “[...] desde las ocho de la mafanaahias doce de la noche trabajando en el
local". Este espiritu de renuncia, modestia y cdeipu a la tarea se manifiesta también en la
evaluacion de comportamientos de los demas. Lagamones éticas arraigadas y asumidas,
tienden a ser aplicadas “naturalmente” como esdalanedida que pondera actitudes de
quienes nos rodean. Por regla general, nos sentimedibres — y éticamente autorizados —
para expresar atributos positivos de otros, ence&speuando nos referimos a terceros
ausentes en la interaccion. Nuestra entrevistaoi@pdeo escapa a esta regla; es asi que
pueden identificarse en su discurso ciertas evi@nes “positivas” que se expresan en
términos admirativos o en referencias explicitatridutos virtuosos de personas aludidas. Es
precisamente la indole de estas virtudes que t&sj@aaquella escala de medida que enaltece
la renuncia de si mismo, el acto de “jugarsela”esperar rédito personal a cambio y aun
incluso arriesgando verse desfavorecido en algdindee
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En cierto tramo de la entrevista estalla con fuéazi@nsion entre militancia social y
labor remunerada comentada, que consideramos ga casacteristico de los movimientos
ambientalistas. Veremos que el “contrato por doeseas’ aludido al comienzo, aparece
encorsetando una actividad que ha cobrado vidagyogue reclama continuidad.

Yo tenia un contrato por doce meses, se estabavepoer, y llegaban correos de

Rio Negro, de Entre Rios, de Soriano, de Montevigezstdbamos en un momento

muy importante para la lucha real, a ver si pod&detener todo esto. Entonces se
vencio6 el contrato, y se plante6 si yo podia seguirdinando de alguna manera la
tarea sin recibir remuneracion, pero {2.]

)] La primer frase contiene los principales trazosadsituacion creada en el periodo de
duracién del contrato: a) pinta con colores figera “lucha real” en que la
entrevistada se ha involucrado como coordinadorande el afio transcurrido; b) da
cuenta suscinta de los resultados de esta luchgrennos de ecos y demandas
ciudadanas, y c) sefiala la expectativa de “deteder esto”, sin duda alentada por el
desarrollo de las actividades en todo ese tiemporeSere renglon seguido a la
situacion planteada con el vencimiento del contrato

i) Mediando un discreto e impersonal “se plantedenérevistada nos hace saber que
recibié de su entorno un neto reconocimiento de&alsar, y que en consonancia con
ello se le propuso continuar al frente de la tak@adisposicion entusiasta a seguir en
funciones estd acompafiada de un desinterés mémifies la retribucion financiera;
mas aun, la cuestion de la remuneracion solo meremeion en cuanto justifica
ostensiblemente la solicitud de continuidad en dardinaciéon y vuelve menos
entendible la negativa. Mas adelante volvera a festarse esta raigambre ascética
del trabajo militante: “[...] alguna gente te apartabs pesos para el viaje, otras no, en
fin... sin un mango arriba, falta de experiencia [.Ef el solapamiento de ambas
investiduras: trabajo remunerado y militancia dp@quél se presenta ahora como un
escollo al libre curso de ésta.

1)) Sigue luego en la entrevista una brevisima pausahgmos sefialado con puntos
suspensivos finales que retomaremos renglén segesth pausa acompafiada con una
fugaz expresion facial de asombro, nos informa psitabras que la solicitud no
prosperé. Llega el momento de procurar entenderhgupasado, y es cuando el
conflicto entre cargo institucional remunerado ynpoomiso social militante alcanza
Su punto maximo. Eso veremos en el fragmento quesi

13 Entrev. a ambientalista 3, 17.6.05
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[...] no sé cudles son los fines reales de las ON&sta altura cada vez que oigo
ONG a mi se me paran los pelos de punta, porquelysd@n ese momento ellos
deciden que no se sigue coordinando? Cada uno sagueonclusiones. No tuve

otras razones que las absolutamente circunstasgidtentas, reales ninguna, aparte
de que el contrato era por doce meses.

La duracién del contrato laboral, estipulada coecision como es de rigor, se ha
erigido en obstaculo absolutamente “circunstanctainto” al curso de la accién. Claro esta
gue han operado desavenencias, aunque éstas alda® con una discusién abierta sino por
la via administrativa; pero esta resolucién admiaiva es posible,porque existe
discontinuidad “institucién-servicio social”, posiadecirlo. Lo que nos interesa retener de
estas circunstancias, mas que las diferenciase§®al de las que no tenemos mayor
informacion por otra parte — es la dinamica quetrdmnye a exacerbar aquella tensién
preexistente hasta volverla explosiva.

5. Los asesores

Una porcion considerable del conocimiento tecreoitiico especializado se produce
“por encargo”, es decir, el proceso de investigaddsca contestar preguntas o satisfacer
insumos de saber a demanda de actores exdégenaspb e la actividad cientifica. El
requerimiento inicial parte de un promotor o finador interesado en evaluar sus opciones,
ponderar las performances de cierto producto, méasr impactos — economicos,
socioculturales, ambientales, politicos, etc.-idga iniciativa, o simplemente cumplir con un
requisito legal al que no puede sustraerse. Soldataada “investigacion de base” —
desarrollada por lo general en las universidadddiga$ — genera de modo relativamente
“libre” sus propias preguntas, elabora nuevas probticas, desarrolla programas de
investigacion destinados a enriquecer la actividaghtifica, acumular conocimiento,
ensanchar el campo de la teoria, optimizar herrgase metodoldgicas, etc. Nos
interesaremos aqui por la representacion que losciedistas entrevistados se hacen de su
propio saber, producido en el marco de una invastig contratada. Mas concretamente,
hurgaremos en sus palabras procurando entender sémepresentan estos cientificos el
contexto de produccion de los saberes que lesitdamexjueridos por la empresa contratante.
Es ésta —recordémoslo- una exploracion inicialnypsetensiones de generalizacion. Hemos
elaborado tres tipos perceptivos del saber espeal en contextos de asesoramiento: la
perspectiva atomistica, el enfoque critico y eéstigador involucrado.
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5.1. La perspectiva “atomistica”

En este enfoque, el investigador expresa con skgliy precision una concepcion
marcadamente “instrument&i”de la aplicabilidad de su saber. En la entrevista la que
hemos construido este modelo, el asesor inicialatoraludiendo al caracter “externo” y por
tanto “objetivo” de la institucidon universitaria da que se desempefia como docente e
investigador. En sus palabras, la pertenencia iask#ucion aparece por si misma como

garantia de validez cientifica del saber.

[...] Se llamé a un equipo de investigadores, unmgde trabajo multidisciplinario,
la empresa recurrié en su mayor parte a la Unidadscomo 6rgano externo, no
involucrado directamente en el problema, para gugdera todo objetivo, ¢nt?

El impersonal “se llamé” alude a una accién protezgda por la entidad empresarial:
la constitucion de un equipo multidisciplinarioideestigadores individualmente contratados.
Renglon seguido, el entrevistado nos dice que temayor parte” estos investigadores han
sido reclutados en la Universidad. Pero sabemosesiias contrataciones han sido privadas:
no ha mediado un convenio con la institucion ursiaria. ;Como puede entonces la
Universidad haber operado “como dérgano externo,inwolucrado directamente con el
problema?” La clave del sentido de toda la aloquc&nuestro criterio, se encuentra en las
palabras que siguen: “[...] para que se hiciera tobgetivo”. Aqui, la objetividad del
conocimiento aparece como atributo inmanente adi ircunstancia de trabajar en la
Universidad El investigador entiende de este modo que latuiegin universitaria imprime
un sello de cientificidad a la tarea de sus ingasibres. La objetividad cientifica queda asi
garantizada por la condicién de “6rgano externoladastitucion universitaria, y cristaliza en
atributo estable de la actividad profesional extraoa de sus investigadores. Esta conviccion
anima todo el discurso del entrevistado. La ciendi&d entendida como rasgo constitutivo
del estatuto de investigador universitario pareceimplificar la tarea de transmisién a
terceros; esto explica — a nuestro criterio — évédad y precision de las frases que describen
la actividad realizada.

Un segundo rasgo caracteristico de la autopermemzl saber en este entrevistado,
consiste en cierta concepcién “atomistica’ o regunista del conocimiento. Manifiesta en
multiples ocasiones la idea de que cada subaraatesuficiente; sus especialistas tienen la
Gltima palabra en una evaluacion que es formulaslandnera categodrica, precisamente

* Somos conscientes que el término tiene mala peméaliteratura sociolégica; nos parece sin egiat
mas adecuado para describir este enfoque.
' Entrev. a asesor 1, 23.6.05.
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porque se basta a si misma: “nosotros, lo que avels para la parte entomologia —no sé
para otros- no va a haber problema [...]” Tal comalescrita, la labor de equipo aparece
como sumatoria de trabajos especializados, acumnlade saberes autbnomos cuyo
ensamblaje final reproduciria la totalidad, y pantd sin otra interdependencia que la
conferida por la cooperacién entre partes:

[...] Yo le estoy hablando d& parte de los insectoda parte de entomologia. Sé
gue conotras partesla parte de peces por ejemplo, hay [...] no problemas, pero
algunas cosas a tomar en cuenta [...] [&rparte entomoldgica, pensamos que
tomando esas precauciones [...].

El generoso empleo de la palabra “parte” —aquiccemotros tramos de la entrevista-
vehiculiza cierta percepcion del trabajo de ingestion; éste se nos muestra como un
agregado de especialidades donde las incertidurdbriesscomplejidad global se han resuelto
en una cooperativa de unidades simples y aprelessitsta parcelizacién del saber solventa
en el entrevistado una doble accion discursiva lsémea: un pronunciamiento seguro y casi
inapelable sobre “la parte de entomologia” por ano] una ajenidad cauta pero confiada
sobre las demas areas especializadas por otro.

Segun los trabajos que presentaron, los informeshipieron, en realidad no habria
problema. Pero claro, eso lo evaluaron los técriyomstrabajaron propiamente en la
parte de contaminacion aérea, contaminacion de gguano hice nada de eso.

Los trabajos de otros colegas especializados ®nldenas “partes” de los impactos
estudiados, son ante todo confiables, tal comospera que lo sea el trabajo propio y por
idénticas razones: su confiabilidad reposa en sodicdn de producto del saber
especializado. En este preciso contexto, el modudicmnal —“segun [...] no habria
problema” no denota duda o desconfianza sino @stute un reconocimiento hecho desde
el desconocimiento propio de quien se considera kg las areas aludidas. Pero es un
reconocimiento muy cauteloso. Y esta cautela eraciartension mas caracteristica de este
enfoque “parcelario” del saber. Por una parte,lycoano queda dicho, esta concepcion de
saberes especializados y autosuficientes reclamanportante dosis de confianza en la labor
de los demas especialistas. Pero al tiempo, ebdestmiento — expresamente asumido — de
esta labor ajena impone el empleo de condicionatis reiteradas declaraciones defensivas:
“yo no hice nada de eso”. De alguna manera, es @mbinvestigador nos dijera: “puedo
hablar con propiedad de lo que hice, pero tambanfel de que los demas obraron como yo
aun cuando nada sé de las demas éareas”.
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Asimismo, la tercera persona del plural — “presemta “hicieron”, “evaluaron” y
“trabajaron”- denuncia esa relativa ajenidad quepa sobre todas las referencias al trabajo
realizado en otras areas. Nada induce a pensar e@mo en el resto de la entrevista- en un
informe colectivo, en una evaluacion resultanteladinteraccion multidisdisciplinaria. No
estamos afirmando que una evaluacion de esta inddkaya sido realizada, por ejemplo, en
el nivel de “los técnicos de la planta” aludido mienado por el entrevistado. Si nos parece
claro que en la percepcion de éste ultimo, talamsa colectiva hace al intercambio de
informacion general que no obliga a nadie a unstegidetallado: “segun los trabajos que
presentaron, los informes que hicieron [...]"

La idea de un desempeiio profesional parceladofuglitambién se manifiesta en el
breve relato con el que el investigador resumentniencion al comienzo de la entrevista.
Nos dice en primer lugar que el equipo de faunabasintegrado entre otros por “tres colegas
que estdbamos en la parte de entomologia”; consigmm la existencia de “gente de otras
disciplinas”, anuncia que “se encar6é como un estddi investigacion con toda una etapa de
muestreos”, y termina diciendo: “después evaludoalas las muestras, hicieron todos los
tratamientos estadisticos, eso se reflejé en @aeste situacion [...]", etc. Puede percibirse
aqui netamente un desplazamiento del protagonissasdedun “nosotros” inicial hacia un
“ellos” final. El relato parte del grupo que inciual hablante: “estdbamos”; sigue luego un
impersonal “se encard” para aludir al desarrolldadmvestigacion, y culmina en un ajeno y
distante “evaluaron” e “hicieron” para dar cuenghgtocesamiento de datos e informe final.

5.2. El enfoque critico

Este es un discurso estructurado por prevencioreexigtentes respecto delodus
operandide la empresa y su empleo de la investigacion ifiemt Invitado a integrar el
equipo de investigacion en fauna, este entrevistxglica su aceptacion con términos que
muestran el caracter de desafio personal que eicagasumio para él:

[...] me preguntaron si yo podia participar en eséepy me parecié que si, que yo
podia aportar algo, porque ya habia habido antes estudios que habian sido
cuestionados, yo era uno de los que cuestionaltaagdo me tocaba a mi [...]
decidi participar®

La participacién del investigador en el equipo dentificos contratados para el
estudio de fauna, esta animada desde el principiona actitud critica del estudio en ciernes.

16 Entrev. a asesor 2, 23.6.05.
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El entrevistado nos anuncia muy tempranamente eleolduro de este posicionamiento
critico: “[...] la empresa misma es la que hace aldis de impacto ambiental; lo cual es
ridiculo, porque ¢qué empresa va a montar una timaug a su vez decir en el estudio de
impacto ambiental que no la va a hacer?” No es lagtr para evaluar el ajuste de esta
percepcion a los procedimientos efectivamente psesh obra en los estudios de impacto
ambiental; y sobre todo, una consideracion de afdraleza es ajena al propdésito de este
trabajo. Nos interesa, si, entender cdmo opera @staiccion previa del investigador,
sesgando tanto su campo perceptivo como su compmerttd real. A las palabras que
acabamos de citar, agrega inmediatamente: “Esm \galbia cuando particip€, pero queria
tener una experiencia [...]” Esta reafirmacion esggi@rmente importante para nuestra
basqueda. En primer lugar, porque confirma estaum@on en torno a la cual gira la
entrevista. Pero sobre todo, porque deja fuera ddadla secuencia real de los
acontecimientos; en concreto, el entrevistado na® dhora expresamente que su
desconfianza respecto de la imparcialidad del estel impacto epreviaa su vinculacion
con la empresa y no uesultadode la misma. El establecimiento de la secuered de
eventos a través de las palabras de quien los reraeno siempre es facil; nos encontramos
aqui con una tarea particularmente delicada dédisende discurso. La percepcion humana de
lo vivido se transforma incesantemente, y estaamretacion continua de nuestras propias
vivencias tiende a borrar las trazas de las intégipiones anteriores. En suma, siempre
estamos fuertemente tentados a “ver el pasadojosrde presente”, a reconstruir una y otra
vez nuestra historia de vida con nuevos material@s,pautas valorativas que han podido
cambiar aun sin que hagamos plena conciencia aleRal esto, la manifestacién explicita del
entrevistado nos resulta particularmente valiosaqua aporta verosimilitud a nuestra
hipotesis sobre la preexistencia de prevencionesmpdelaran su evaluacion del estudio de
impacto en el que participara.

Examinaremos ahora los contenidos sustantivoshietiaje critico pregonado por el
investigador. Empecemos por un cuestionamientorgug,sugestivamente, nos coloca en las
antipodas de la percepcion “parcelizada” del sdbpratizada mas arriba. Nos dice el

entrevistado:

Parece muy todo no opinable, muy técnico, y nosloperque ellos manejan muy
bien este tipo de estudios: contratan a tal perpara el estudio de fauna, a tal otra
el estudio ictiolégico, el otro [...] son todos catbs para hacer relevamientos
especificos.

La caracteristica de “no opinable” y “muy técniced refiere a todas luces a los
productos del saber entendidos como “objetivos” wea que han sido debidamente
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verificados. En esta proposicion, el atributo dgstividad de “estos estudios” se desvanece
porque “ellos manejan muy bien” la distribucién por comdrade los “relevamientos
especificos”: la fragmentacion de la investigacadenta contra su caracter cientifico. En la
perspectiva “atomista” antes descrita, investigasloruniversitarios portadores de
“cientificidad” aseguraban por si mismos la prodéiccde saber objetivo en sus parcelas
respectivas. Aqui, por el contrario, la fragmeriiaaie “relevamientos especificos” sirve a un
manejo “opinable” y “no técnico” por parte de latidad contratante. En esta perspectiva
critica, la atomizacion de la investigacion no stdoaporta eficiencia y mayor control de las
areas de saber por parte de los especialistas,gsieacse vuelve contra la ciencia y se
constituye en instrumento de manipulacion.

Las prevenciones preexistentes contra la valideandestudio de impacto a cargo de
los propios promotores del emprendimiento, se #&umeen numerosas manifestaciones del
entrevistado. La confianza de principio en la labmna que habiamos identificado en la
perspectiva del saber parcelizado, se troca enenmguque pone en guardia y que motiva a
saber mas. La certidumbre de un conocimiento daitkti de saberes agregados
autosuficientes en aquella perspectiva, da lugar algdescrédito de estudios fragmentarios
cuyo sentido Ultimo parece realizarse a espalddssdi@vestigadores. Este descrédito asume
la forma de desconfianza personalizada hacia “wnlarfdés que ellos trajeron”, Unico
responsable de la ponderacion de la calidad de¢mt# de agua de la planta proyectada. El
entrevistado encuentra significativa la inexistangé contratos a técnicos locales para esa
area, que a su criterio constituye “uno de losqipales impactos” de la actividad de una
fabrica de celulosa. Asi, expresa que “yo me puleeracosas de bibliografia general sobre
los efluentes de plantas de celulosa y ahi fue elondstioné esa opinion de él que era como
gue nos dirigia a todos.” Esta linea de razonamiemnduce al investigador a una
formulacion més contundente de su descreimiento:

[...] yo puedo decir “los peces son muy importanteauy poco importantes en el

rio Uruguay”, pero si tengo un técnico que se sapue tengo que creerle, y que
viene y dice “no, no, nosotros no vamos a apli@anmalo”, entonces [...] si le

Creo a esa persona tengo que poner que no va aiimgiaeto.

En la percepcion del entrevistado, la investigaciéja de ser un estudio de impacto y
adquiere ribetes de acto de fe. Los trabajos potisps pierden su condicion nominal de
testeo de impactos proyectados, dado que éstadestarados virtualmente inexistentes. Las
investigaciones contratadas aparecen ahora como co@dro descriptivo de flora y fauna
existentes, y cada cual podra o no creer en ldbmalde quien(es) asegura(n) que de la
actividad fabril no resultara “nada malo”. Se meite luego las alusiones criticas a “este
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bidlogo finlandés, supuesto experto en efluentas, &ra el que decia que no iban a hacer
nada”, “este sefior que desde el principio de lasioaes hasta el final mantuvo que esa agua
es perfecta”, “nos dijo que del efluente uno pusaleer un vaso de agua y tomarsela”, etc. Se
habra llegado asi a un punto de no retorno en nésnie descrédito y distanciamiento;
planea en la entrevista la impresion de que estiodu siente haber dilapidado tiempo y
energias.

5.3. El investigador involucrado

Teniamos un primer modelo del técnico “parcelistfincherado en un saber
especifico que controla y relativamente ajeno ad&asas areas que desconoce, sin por ello
dudar de la validez de esos otros saberes. Luégenfeque de quien critica esa misma
parcelizacion del proceso de investigacion porghega la cientificidad y alienta la
manipulacion y el control de saberes fragmentanms intereses espurios. Ahora
consideraremos la perspectiva de quien se involuenrdemente en su area especializada, y
establece luego desde alli una empatia camodus operandjlobal de la entidad contratante.

Este técnico también ha sido contratado seguretdas de rigor, es decir, se requiere
de sus servicios para la produccion de un cononimide su especialidad. En este caso se
trata de “los temas sociales”, y mas concretam@ahtestado de opinidn de la gente respecto
de la planta, cudl era su vision, sus demandasplanseos”. A diferencia de otras areas
cientificas, aqui el objeto de conocimiento noigsgisra pensable como “aislado”, sélo puede
ser abordaden tantodimensién constitutiva de un proceso interactivBi quisiéramos
reducir a su minima expresion la referencia al areabjeto de este cientifico social,
podriamos hablar del “estado de opinién de la §eRero puede verse facilmente que es éste
un asunto relacional por antonomasia, s6lo apréblengor medio de una formulaciéon que
contengaya esa condicidn; es asi que las palabras “respetteainpletannecesariamente
esta formulacion, conectando los dos términos @erelacion. En suma, esta relaciomue
acota al objeto de estudio y que por tanto lo éefiomo tal. Deberemos asi renunciar a tal
reduccion y quedarnos con esa formulacion relatidehobjeto tal como la recogiamos
supra de las palabras del investigador. Veremos inmed&tée que é€sta no es una
disquisicion anodina.

El primer término de esta relacion, el “estado d@nion de la gente”, es
indiscutiblemente un objeto ideal, inmaterial. Penmbién lo es el otro término, “la planta”;
esta afirmacion reclama en cambio ser aclaradacilcainstancia de que esta expresion
designaal mismo tiempa@ un objeto sensible, a una edificacion que ocupartugar fisico
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perfectamente delimitable, puede aqui confundirnBero notemos que la *“vision”,
“demandas” y “planteos” que el investigador se alipa aprehender, tienen por referente
ciertas ideas que “la gente” se ha hecho sobrendtalacion de dicha planta y sus
implicancias: se trata de percibir cierto “imaginasocial’, como dir4 luego el entrevistado.
En otras palabras, “la planta” que aqui interesaurea construccion ideal y no un objeto
fisico. Ambos términos de la relacion que caracteriza & edijeto de estudio constituyen
representaciones socialeBsta condicion relacional del objeto aparece nemypranamente
en la descripcion que nos hace el cientifico deatajo:

[...] entonces les dije que lo que tenian que hacar @mar una estructura
comunicacional, informar a la gente, y cuando yocigiga a la gente, la gente sepa
de lo que esta hablando. Porque si no, si yo teavpseguntar a vos “mira, se va a
hacer una Facultad de no sé qué en la esquina adastl’ y no le das mas
informacion, te va a decir “qué bueno, vamo arri@az que tengo laburd®.

Se desprende de esta cita que el investigadoe tieay neta conciencia de la
complejidad caracteristica de su objeto. La pripreposicion no solo anuncia que se puede
sino quese debentervenir en la elaboracion de un significado ggai esta omitido: el de la
planta industrial a instalarse. Para que “la gegf®& de lo que se esta hablando”, es necesario
previamente “armar una estructura comunicacionalluggo “informar a la gente”. El
investigador dice a sus contratantes lo que éstosn que hacerelaborar y comunicar cierta
representacion del proyectantesde que él “le caiga a la gente”. Mas aun, estaataee
muestra como condiciésine qua nonal éxito del trabajo que le ha sido encomendaliio: e
se expresa enfaticamente mediante el razonamiemtel @bsurdo que contiene la segunda
frase de esta cita. El ejemplo “absurdo” no tieadande casual, por otra parte: caricaturiza
cierto achatamiento o simplificacion de la perspaate la instalacion de la planta industrial,
gue el cientifico social querria evitar. Recordemos todo esto ocurre en una localidad con
alto indice de desocupacion, donde la asociacitme @n emprendimiento industrial y cierta
expectativa de empleo es obvia e inmediata. Y restsbanalidad que el investigador quiere
precisamente registrar. Este percibe que una dgobia inmediatista entre el
emprendimiento en ciernes y la creacion de puektdsabajo, sin mediar otra consideracion,
tiene escaso valor como insumo de conocimientoedl@ste el “imaginario social” que le
interesa detectar y registrar, y puede sospechartgmpoco es lo que se espera de su
intervencion. Para evitar esta simplificacion esesario queantesde ser consultadas, las
personas conozcan el proyeatm los términos en que se lo transmita la “estnet
comunicacional’a implementar para tal fin.

1" Entrev. a asesor 3, 31.8.05.
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Las primeras palabras del fragmento arriba citao® revelan de este modo algunas
particularidades de la labor del cientifico tal cose va desplegando desde el momento de su
contratacion, asi como ciertas tranformacionesaniaer en el objeto de estudio inicialmente
formulado por el demandante. Si éste imagina talw®a compulsa rapida y directa de la
opinién de los actores locales sobre su emprendtmiel consultor le hace ver la necesidad
de incorporar una importante fase preparatoriatrdélajo. En otros términos, el consultor
interviene y modificda representacion que el demandante se hace deelaéncomendada,
para persuadirlo del caracter imperativo de ciesesiones previas y simultaneas a las
entrevistas a lugarefios. Adg interaccion demandante-consultor actla sobretdaea
demandada, modificando su forma y alcan€sso actia también en dos nuevas direcciones:
induciendo el involucramiento progresivo del inigador en los propdsitos del demandante e
imprimiendo un cambio en la naturaleza del tralr@malmente encomendado. Al tiempo, el
vinculo laboral también se profundiza; a aquellmpra contratacion puntual para un estudio
de impacto sigue una nueva que abarcara tareasager montinuidad. Se le encomendara
ahora el monitoreo de los impactos regionales e¢iemlpo, en aplicacion de los términos del
permiso ambiental otorgado por las autoridades etenpes del Ministerio. De alli en mas, la
tarea consistira en la elaboracion de una serismdleadores socio-econémicos complejos
aptos para registrar los cambios y ponderar acquélnibuibles a las actividades del
emprendimiento.

Veiamos como el cientifico contratado no se limitugerir ciertas modificaciones en
el programa de implantacion de la empresa, sinoapuenié funciones de asesoramiento
profesional a “la tarea de armar una estructuraucicacional’. Hay entonces intercambio,
influencias mutuas, recomposicién del plan de acdibcialmente previsto, y luego una
corriente de empatia que se abre paso, a la vez condicion y subproducto de este proceso
de interacciones. De esto resulta una modificagrdla calidad del vinculo profesional; de las
funciones iniciales de consultoria puntual se @Easareas que suponen mayor dedicacion y
asiduidad en el flujo de intercambios con la emaréd investigador-consultor pasa a ser
asesor, término que sugiere precisamente este gaisbnaturaleza en el nexo contratante-

contratado:

Después, el trabajo fue derivando también, en s&elie, hacia asesorar en todos
los temas mas de comunicacion y participacion, céetlos iban, digamos,
comunicando su proyecto fundamentalmente a la cmtadrocal [...].

El primer gerundio “derivando” y el modo impersbukel relato, nos sefalan la
condicion de transicion a la vez progresiva y rierinional, no buscada, de esta modificacion
en el vinculo profesional acompafado de cambidsimgones. El gerundio “comunicando”,
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en cambio, muestra esta continuidad temporal qractesizara a estas nuevas funciones de
asesoramiento. La expresion “coOmo” sugiere inteiven del asesor en las opciones y
modalidades comunicacionales; participacion, pototaya no sélo en la vehiculizacion de
informaciones preexistentes, sino en el propio &y contenido de las mismas.

Nos detendremos un momento en dos alocucionesecel @mtrevistado reproduce sus
propias palabras en didlogo con sus contratantasprimera se refiere a la estrategia
comunicacional sugerida igualmente por él que hereaglo tematizando, y la segunda a su

propuesta de monitoreo temporal de los impactos-®monNOMIcos.

[...] una cosa que les planteé es “mirenustedes quieren que esto sea en serio
tienen que ir generando una estrategia comunicaicémbre el proyecto” [...].

[...] me pidieron una propuesta, y yo les dige quieren hacer esto de verdaenen
que construir una linea de base compleja, ir mitheso con determinada
frecuencia” [...].

Centraremos este comentario en los fragmentosayados. En las numerosas
relecturas hechas, nos hemos preguntado una yveiraporqué estas apelaciones a la
veracidad, al trabajo responsable, o mejor aunuigen ¢ Es que acaso las cosas podrian
hacerse “mal”, y ésta es una alternativa no destaide antemano que debe ser expresamente
considerada? No hemos encontrado asidero en eb mst la entrevista para esta
interpretacion. Pero la reiteracidon semantica ngeisa que el asunto no debia ser pasado por
alto. Entendemos que las expresiones “en seriotley Verdad” retoman deit motiv del
ejemplo “absurdo” arriba comentado: el consultmitenvehementemente a su contratante a
trascender el registro banal de las expectativagndigleo quecualquier emprendimiento
despertara en el publico de referencia. Ambas eipres podrian ser sustituidas por
“realmente”, “en profundidad” o “cientificamentgja que se oponen a la constatacion de
superficie sin estatuto de conocimiento cientiflemalmente, con este mismo movimiento el
investigador parece resistir una eventual devabmade su oficio, un subempleo de su saber
profesional que sélo podra dejarlo insatisfecho.

Por otra parte, creemos percibir en la velmemeale las dos alocuciones que acabamos de
considerar, otra dimension significativa del pracde implicacion e influencias mutuas que
venimos considerando. En ambos casos, el investigamtratado arriesga una propuesta que
podria no ser del agrado de su empleador. Persuddidue las cosas son menos simples de
lo que parecen, apuesta a persuadir de que unagdardis complejo optimizara la tarea
demandada. Finalmente, los representantes de liesangon convencidos de que la puesta en
practica de las propuestas del investigador sosudaterés. El investigador ha ganado una
apuesta que pudo no haber hecho, y el procesddeecem la convergencia de intereses. Este
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resultado —y sobre todo el modo en que luego esivdmente puesto en practica- se traduce
en una neta satisfaccién del asesor:

Yo sinceramente te digo, y no es porque haya tdbagon esta gente, ha sido de
los procesos mas prolijos y mas transparentes e yivido [...];
[...] realmente fue un proceso que a mi, la verdagostd haber participado.

El primer comentario inicia la animada descripaijre nos hace el entrevistado de la
estrategia comunicacional puesta en pie, y el shgula cierra. Las expresiones
“sinceramente”, “realmente” y “la verdad” realzaam dingularidad de un reconocimiento
situado en los limites de la confesion intima,ue también se expresa en el empleo reiterado
de la primera persona. En la alocucién “y no egjp®rhaya trabajado con esta gente” se
percibe una sensacion lindante con la incomodidasiopal. La intervencion propositiva del
consultor podia no haber tenido lugar, la reactagorable de la empresa no era predecible, y
esta satisfaccion personal resultante tampocoa&stalla agenda. Trasluce a lo largo de esta
secuencia de implicaciones mutuas, en las palafmasque el investigador las relata, un
entretejido de relaciones de reconocimiento y efappte ha desbordado ostensiblemente la
letra impresa del contrato. Todo ello tifie la dgeidn del proceso comunicacional puesto en
obra, donde abundan apreciaciones positivas y atusiastas de las iniciativas en marcha.
Sostendremos aqui la hipotesis de que esto noeosurrconflicto. En la primer frase arriba
citada se percibe la necesidad de asegurar guwaneno hacia una implicacion creciente, no
se ha perdido autonomia de criterio (“no es pofgya [...]"). La afinidad y simpatia mutua
no opacamecesariamentel discernimiento del investigador ni hipotecan pomismos la
posibilidad de la labor cientifica. Sin embargo pinto es delicado, porque en sus
representaciones colectivas mas corrientes, lacieiees “objetividad” y neutralidad
valorativa, etc. Retranscribiremos renglén seguiéaios fragmentos en los que nos interesa
el uso de las palabras subrayadas:

[...] los tiposiban, contaban qué iban a hacer, como lo ibarcarhgué hacian alla,
gué iban a hacer aca, cémo iban a garantizar [...].

Los tiposinformaban y recibian preguntas, y al siguient® fee les entregaba un
librillo con las respuestas a las preguntas.

[...] todo un proceso comunicacional que creo gs& gentdo hizo bastante bien
por via de estos foros, por la devolucién de losdg...].

[...] los tipos al siguiente foro te devolvian un librillo corsleespuestas a todas las
preguntas: porqué las hacen aca, porqué no usaisiaa tecnologia que alla [...].
Creo qudos tiposgeneraron un vinculo con la comunidad interesante.

Notemos que “esta gente” (ya presente en la cii@ian y “los tipos” son aqui las
Unicas designaciones que reciben los titularesadenipresa. Estas expresiones connotan
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despersonalizacion y distanciamiento; a menudcesguieadas en nuestro lenguaje corriente
con cierta carga devaluatoria. Hay aqui un desemi@uentre lo que se dice de ellos y los
términos que los aluden; ésta es la huella dellictmfarriba aludido. Es que el hablante

necesita marcar esta distancia entre quien comelua destinatarios de las apreciaciones.
Esta incongruencia expresiva tiene por funcidén ealetra incongruencia sustantiva: la

credibilidad de apreciaciones “positivas” realizadpor quien aparece -y se siente-
involucrado en los propios procesos comentadosnvéktigador se autoimpone como deber
el reconocimiento expreso del desempefio “prolijo*tnansparente” que ha constatado,

porque forma parte de su balance profesional. Rex@z siente que refiriendose a “los tipos”

puede hacerlo de manera mas desinhibida, ahuyenteradfamiliaridad que podria poner en

entredicho la imparcialidad de sus apreciaciones.

6. Conclusién

En esta exploracion hemos examinado las constmesidiscursivas de ciertos actores
sociales involucrados de modos distintos en elgowyfinlandés de fabrica de celulosa sobre
el rio Uruguay. Vimos cémo los tironeos contradiict® entre necesidades inmediatas y
objetivos de largo plazo pueden condicionar eluse —y las posiciones- de los sindicalistas
a la hora de pronunciarse sobre proyectos indlegr@mo el aqui considerado; el principal
problema que esta contradiccion acarrea, es dreseatidumbre para determinar la postura
mas acorde con los intereses de los asalariadogeguesentan. Luego presentamos las
percepciones ambientalistas del emprendimientosindlien cuestion, en forma de enfoques
deliberadamente simplificados que en realidad estmpre presentes en grados diversos en
los actores concretos: i) la perspectiva globatisi& evalia “desde el mundo” el evento local
cuyas especificidades se tornan secundarias oiqudses; ii) un patrén de medida fundado
en la atribucion de omnipotencia y capacidad madagora de la empresa, que vuelve inutil e
ingenuo todo intercambio con vistas al acuerdd;eliisentido altruista de responsabilidad
social caracteristico de cierto ecologismo milgague entra en conflicto con la tendencia del
movimiento a formar instituciones, trabajar parptaafondos y constituiobbys Por ultimo,
procedimos de modo similar con las entrevistas deeah cientificos contratados para el
estudio de impacto; de la modelizacion resultariteinomos tres tipos perceptivos del
conocimiento producido en ese contexto: i) la pmsBpa “atomistica” que ve el
conocimiento como un agregado de areas especiasizaid contacto horizontal, cuya garantia
de cientificidad solo depende de la idoneidad dka ¢avestigador en su desempefio parcial;
i) el abordaje critico de quien desconfia de loscedimientos de su contratante, se
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autopercibe excluido de una visién de conjuntoedtlidio que considera indispensable, y
concluye que el conocimiento asi producido no esntificamente valido; iii) el
involucramiento progresivo del profesional que ldstze intercambios e interacciones con su
contratante, interviene activamente en la oriettade la tarea a realizar, y emerge asi una
corriente de empatia entre asesor y asesorado.

Esta compleja trama discursiva nos ha reveladaomes presentes en las propias
practicas de los actores. El analisis contribuymm@er de manifiesto numerosos elementos
gue —en nuestra hipotesis- entran en el calculmsi@gentes sociales sin que éstos tengan
siempre una conciencia nitida de los mismos. Nengos que esto los convierta en meros
“soportes de estructuras” como se ha pretendidth@éser), pero tampoco se trata de
individuos que actian en plena conciencia de suereses como los describe la
simplificacion opuesta (OLSON, 1992; HIRSCHMAN, T97La acciéon humana esflexiva
lo que no siempre es sindbnimo de plena autoconeiat® sus protagonistas; esta nocion
alude, de manera mas matizada, al “caracter radctiel fluir corriente de la vida social”
(GIDDENS, 1995, p. 41). Este registro incluye lastencia de una porcion de “saber mutuo”
—compartido en la interaccion social- que los &astaro verbalizan, pero que compone su
“conciencia practica” y es significativo para swién. El cientifico social interviene en esta
frontera tenue y fluctuante entre saberes pra&cticaliscursivos; si hace bien su trabajo,
probablemente aporte algo a la racionalizaciéred#ndimiento social. Con esta expectativa
damos por terminado un trabajo introductorio queed& continuar.
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