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Resumo

O campo de estudos da acéo coletiva, sobretudimngo das décadas de 1970 e 1980, foi
marcado por intensas disputas entre, por um ladordagens que enfatizavam a acgao
“instrumental” dos movimentos sociais em busca peéxrursos escassos controlados pelo
Estado e, por outro lado, perspectivas que enfaimea acdo “ideoldgica” desses atores em
sua busca pela criacdo de novas percepcoes csllifjuaifomentassem sua autonomia frente
as demandas do mercado e da tradicdo. Desde @udem ser observados esforcos de
sintese que procuram vincular essas dimensdesddacaletiva. Essas novas perspectivas se
caracterizam pela desconstru¢cdo de dicotomiasee gieinacao de que diferentes tipos de
racionalidades e motivacfes estdo sempre preseatescdo social, destacando que as
interacOes entre Estado e movimentos sociais nabcam, necessariamente, uma perda de
autonomia dos atores coletivos contestatorios. Mot deste artigo, postula-se que, se esse
projeto sintético permite um afastamento em rel@sdpremissas normativas sobre “o que é a
politica”, € necessario que o arsenal conceitusgdatiibilizado possibilite a compreensao de
gue essa é uma questdo que esta, cotidianamentedisputa entre atores coletivos
contestatorios. Defende-se que a contribuicdoda@le Francois Dubet fornece fundamentos
contundentes para a construcdo de um modelo apdoppara essa tarefa. A partir dessas
reflexbes, € proposto um deslocamento na abordagecologica da acéo coletiva,
abandonando a tarefa de resolugéo tedrica dosaslgore sdo, de fato, empiricos, em direcédo
a uma postura compreensiva sobre 0 modo como tSEsdes sao resolvidas pelos atores
efetivamente envolvidos em acdes coletivas contesa.

Palavras-chave:dilemas; movimentos sociais; l6gicas de acéo.
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Introducéio*

As teorias da acado coletiva construidas ao longoddaadas de 1960 e 1970 deram
origem a um longo debate tedrico sobre a defind@a@onceito de “movimentos sociais”.
Discute-se, tanto no sentido conceitual quantoembido normativo, que natureza a acao de
um ator coletivo contestatorio deve ter para qeepelssa ser considerado um movimento
social. Emergem, assim, disputas teoricas e dilameasldgicos sobre o tema. Recentemente,
diversos estudiosos tém se esfor¢cado para constni@ses que combinem contribuicdes de
distintas tradicbes teoricas. Esse projeto simgto entanto, corre o risco de, ao superar
teoricamente os dilemas, obstaculizar a analiseddesias empiricamente vivenciados por
atores coletivos contestatorios reais. Este aibigeca revisar esse debate, propondo uma
alternativa que, a0 mesmo tempo, supere dicotogvaseituais e esteja atenta para as
tensdes da acéo social.

Dessa forma, propde-se a seguinte pergunta: de s@ems dilemas da acao coletiva?
Primeiramente se apresentam abordagens que tratadileotnas da acédo coletiva como
sociologicos e, portanto, propdem “solucdes sogiods” para tais. Posteriormente,
descreve-se uma tentativa de sintese entre os lasnapresentados na primeira parte. Por
fim, apresenta-se a sociologia da experiéncia, cam@ proposta que permite um
deslocamento da analise socioldgica em direcdo a wirada compreensiva, marcada pelo
postulado de que os dilemas da acéo coletiva sjmwske de atores concretos, restando a
sociologia compreender como estes constroem e lmamtais dilemas, e identificar quais

sao 0s elementos contingenciais atuantes nessespooc

1 - Dilemas Sociolégicos: Entre a identidade e atetégia

A busca pela superacdo das teorias classicas solagio coletiva baseadas em
perspectivas marxistas ou funcionalistas deu orjgepartir das décadas de 1960 e 1970, a
duas tradicOes tedricas que contrastavam em seasupostos analitico-descritivos (“o0 que
sdo 0s movimentos sociais”) e normativos (“o qws elevem ser”). Largamente explorada
pela literatura sobre o tema, essa cisao se deretado, entre perspectivas europeias e norte-
americanas da acgdo coletiva. Segundo Cohen (168%4, divergéncia é caracterizada como

uma divisdo entre, por um lado, agdo coletiva estrategicamente coordenada para a

1 Uma versé&o preliminar desse artigo foi apresentad®/ Encontro Internacional de Ciéncias Socias)irado na cidade
de Pelotas (Rio Grande do Sul), no ano de 2014.
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satisfacdo de interesses de grupos marginalizadpgor outro ladoa acgéo coletiva
ideologicamente orientada em busca da construcdonoeas identidades e consensos
(Alonso, 2009; Cohen, 1985). Para os propdositotedesbalho, duas diferencas entre essas
perspectivas sdo ressaltadas: as formas pelas ecpdasabordagem concebe a relacdo dos
movimentos sociais com as disputas sociais e gadigxistentes e com o Estado.

No que tange a relacdo de movimentos sociais cofjogm”?

social e politico
estabelecido, teorias norte-americanas sobre acajéiiva — destacando-se aqui a teoria do
processo politico (TPP) e a teoria do confrontdtigol (ou contentious politics— sugerem
gue movimentos sociais sdo empreendimentos cotetipy® buscam acesso aos recursos
disputados nesse jogo, adaptando-se as suas riEgfiaas e configuragbes para aprimorar
seu desempenho e suas possibilidades de ganhd\Naeteedida em que, na maior parte das
sociedades capitalistas contemporaneas, o Estado aéor responsavel pela captacao,
administracdo e distribuicdo de grande parte dessmsgsos, essa abordagem enfatiza a
interdependéncia da agdo de movimentos sociais edatdo as dinamicas da politica
institucionalizada, bem como uma relagcédo de coihdrentre esses dois atores.

Na formulacédo classica da TPP, o interesse de nemwom sociais pelos recursos
disputados no “jogo” estabelecido e sua relacadlitmsa com o Estado sdo visiveis.
McAdam (1982) define movimentos sociais como grupmgos interesses nao sao
contemplados pela agenda politica institucionalofatsider$ e que, portanto, organizam-se
para pressionar os individuos inseridos nessasuigées (os membros) para que dirjjam os
recursos estatais para o atendimento de suas dasn@idAdam, 1982).

J& os conceitos dgportunidades politicae repertorios de acdo coletivdemonstram
a énfase dessa abordagem na interdependénciaeg#® de movimentos sociais em relacao
as dinamicas estatais, bem como na tendéncia g¢agda de atores coletivos contestatérios
as modificacbes na configuracdo do “jogo” estabebecO conceito de oportunidades
politicas sugere que movimentos sociais tendem md#lizar na medida em que sejam
identificadas oportunidades “oferecidas pelo joggacionadas a mudancgas no Estado, tais
como a ampliagcdo do acesso as instituicbes, aé&uwiar de mudancas nos alinhamentos
politicos, a divisdo entre as elites, a obtencaaaltedos influentes e a diminuicdo das
atividades de repressdo do Estado. J& o concertepdetorios de acdo coletiva sugere que a
acdo de movimentos sociais segue padrdes cultusiggicamente estabelecidos que tendem

2 A metafora do “jogo” se refere as instituicbesiaisc politicas e culturais estabelecidas, bem cao®seus pressupostos
normativos e de eficacia.
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a se modificar na medida em que ocorrem mudangasegimes politicos. Dessa forma, em
ambos os casos, é enfatizada a adaptacdo de moessatiais a modificagdes conjunturais
do “jogo”, percebidas como intimamente relacionadasiudancas nas dinamicas estatais,
estabelecendo-se, assim, uma interdependéncia esges atores (Alonso, 2012; Tarrow,
2009; Tilly, 1976).

Por fim, os debates estabelecidos em torno doipahconceito mobilizado por essa
tradicdo teorica para compreender a dimenséo sicabdh acdo coletiva — o conceito de
engquadramento interpretative também demonstram essa énfase na adaptaca@fexadr
gue mensagens produzidas por movimentos sociagsadlessonancia” apenas quando nelas
podem ser identificados pontos em comum as perespg aos valores socialmente
estabelecidos e generalizados, essa literaturdaapara o constante imperativo de adaptacao
do enquadramento produzido por organizacbes denmeoNOs sociais a cultura vigente
(Benford e Snow, 2000; Noakes e Johsnton, 2005).

J& as chamadas teorias dos novos movimentos s¢€iMS) desenvolvidas no
contexto europeu de producdo do conhecimento aeredsdes distintas a respeito desses
temas. Apesar de diversas, em linhas gerais, esmadas apontam que grandes
transformacdes do sistema capitalista ao longoédole XX — como o enfraquecimento do
estado-nacional, a internacionalizacdo da econ@raaperda de centralidade das relacdes
industriais (politica e simbdlica, ndo econb6mica)deram origem a novos modos de
contestacdo politica que se distanciam do formidissico do movimento operario (Alonso,
2009; Dubet, 1996; Dubet e Thaler, 2004; Touralt®97). Essas novas formas de acao
coletiva sao caracterizadas a partir do distanaiéone da busca de autonomia em relacdo ao
Estado, bem como a partir do objetivo de questi@miondas bases simbdlicas do “jogo”
social estabelecido pela politica institucionak®pnercado.

Touraine (1989; 1997) caracteriza esse novo corgbitial por meio de uma oposicéo
entre o desejo de auto-definicdo e de garantiardios expresso pelo conceito de “sujeito” e
as exigéncias da tradicdo e do mercado. Essa plftisdo da realidade social, entre uma
esfera subjetiva, expressiva e moral e outra baseasl pressdes das instituicdes e na acao
instrumental, faz com que os valores percam su#adej instituindo uma permanente tensao
entre a vocacao do sujeito e os requerimentosicicef (Dubet e Martuccelli, 1999, p. 324).
E possivel identificar em Touraine uma afirmaciomaiva da proeminéncia da afirmacéo
do sujeito autbnomo, sobre as concepcdes instraiseat tradicionais, sugerindo-se que
“verdadeiros movimentos sociais” devem lutar pefamacdo do “sujeito” frente as

demandas sociais competidoras.
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A construcdo de novas perspectivas culturais qestgqunem as bases simbdlicas do
jogo social é também um aspecto central na abomlatgsenvolvida por Melucci (1989;
1995), baseada no conceito de “identidades coti&egundo o autor, as novas formas de
dominacdo no capitalismo estariam conectadas nd@® ansimples exploracdo crescente da
forca de trabalho, mas sim a construgcdo de idetggl&uncionais a reproducdo do sistema.
Nesse sentido, movimentos sociais buscariam demuressas formas simbdlicas de
dominacdo construindo identidades coletivas quguastionem a partir de entendimentos
proprios e negociados de si mesmos e dos outrosnddpse a ideia de que movimentos
sociais se relacionam ao “jogo” apenas disputargloeoursos por ele oferecidos, Melucci
(1989, p. 59) defende que esses atores “nao lutammente por bens materiais ou para
aumentar sua participacdo no sistema. Eles lutarprmogetos simbdlicos e culturais, por um
significado e por orientacdes diferentes da acémio

Assim, essas tradigBes tedricas oferecem visOdmtdss sobre a orientagdo de
movimentos sociais em relacdo ao “jogo” estabeteeicho Estado. Aquilo que poderia se
configurar em uma simples disputa teorica a regmhitentendimento de dados fenébmenos se
traduz, no entanto, em uma disputa de projetosiqudj na medida em que essas teorias séo,
em muitos casos, tratadas normativamente (SilvaQ)2Nesse sentido, ndo se estabelece
apenas uma disputa tedrica sobre “o0 que sdo motasienciais”’, mas uma disputa sobre “o
que movimentos sociais deveriam ser” dentro do cam@ estudos da acdo coletiva.
Socidlogos assumem para si, dessa forma, um ditemma disputa entre confrontar e se
relacionar com o Estado ou se afastar de sua ndi@éem busca de autonomia; entre se
adaptar as regras e modificacdes do “jogo” sociabasca dos resultados por ele oferecidos
ou construir novos consensos e identidades quenmaneeproducédo sistémica desse “jogo”

na qual ocupam uma posi¢cao marginal.

2 - Dilemas ausentes: Projetos de sintese

Reflexdes tedricas contemporaneas sobre a acéatvadiém fornecido importantes
ferramentas conceituais para a superacao das @s@estomias tedricas estabelecidas por
esse debate. Por um lado, tedricos tém enfatizad@acao coletiva contestatoria ndo pode
ser caracterizada por apenas uma forma ou légieg@le havendo a presenca simultanea de
inUmeras orientacdes para a acao de individuogamiaacoes. Por outro lado, estudiosos tém
apontado para as fragilidades da dicotomia engstabelecimento de relacées com o Estado

e a autonomia dos movimentos sociais, aprofundangwessuposto de que movimentos
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sociais podem ter relagbes com a politica instali e analisando as interpenetragfes e
sobreposicdes entre espacos institucionais e espaga-institucionais de militancia politica.

No que tange ao primeiro desses aspectos, antggsolatino-americanos tém tentado
demonstrar que a acao coletiva € permeada, ao ntesmpo, por uma logica de obtencéo de
beneficios econbmicos e materiais tendo em vistgpagunidades oferecidas aos atores e por
uma légica critica as bases simbdlicas desse “jegtdbelecido, em busca de autonomia e
transformacao (Auyero, 1999; 2005; Quirds, 200%). §eu estudo sobre “clientelismo” na
Argentina, por exemplo, Auyero (1999) critica eempretacdo de que esse fendbmeno poderia
ser reduzido a uma “mera” troca de beneficios n@é$epor apoio politico. Em busca do
“ponto de vista dos clientes”, esse autor desctewa variedade de interpretacdes ligadas
aquilo que costumeiramente € caracterizado peleetionde “clientelismo”, que variam
desde a interpretacdo de que essa seria uma sifopiepra de apoio” até interpretacdes que
as concebiam como uma relagao de confianga, goagidéciprocidade.

Estendendo as reflexdes propostas por esse auliobs@2005) identifica na literatura
sobre movimentos sociais uma cisdo entre a “razddiga e ideoldgica” e a “razao
econdmica e material” que se expressaria nas dmasoentre: acao orientada pelo altruismo
e acao orientada pelo interesse; acao voluntarisigho movida pela obrigacéo; e, por fim,
entre desejo de autonomia em relacdo ao “jogo”bekteido em uma busca de sua
transformacédo e o estabelecimento de relagbespindéncia para a garantia de beneficios
nesse “jogo” que levaria a reproducdo das desigdekl Limitados por essa dicotomia,
tedricos teriam dificuldade em reconhecer que uonamd de engajamento pode conduzir a
outra e que a agcéo nao se limita a uma dessasapies. Dessa forma, a autora propde que o
estudo da acgao coletiva ndo deveria disputar po@drmativos de classificacdo de agbes em
uma dessas categorias (que culminaria na legitional® apenas alguns atores como
movimentos sociais), mas sim na compreensdo deaga€do politica tem motivacdes
multiplas — politicas, econémicas, materiais e siilnhs — que estdo sempre interconectadas
(Quirds, 2005).

Ja no que se refere as relacbes entre movimentigiss@ Estado, autores tém
criticado o chamado “pressuposto da externalidagieg, assumiria que movimentos sociais
sao (ou devem ser) atores externos as esferaditieapastitucional. De maneiras diferentes,
ambas as tradi¢cdes tedricas citadas reproduzirgm® pressuposto. Por um lado, apesar de
reconhecerem inumeras formas de relacéo entre reatas sociais e Estado, tedricos norte-
americanos tenderiam a tratar ativistas como iddog completamente afastados dos espacgos

institucionais de participacéo (conooitsidery em uma constante oposicdo aos atores neles
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inseridos, estabelecendo-se sempre uma relacaditwosd entre ativistas e atores
relacionados a politica institucional. Ja as TNMSpartir de seus pressupostos normativos,
tenderiam a opor as possibilidades de autonomia egdio transformadora a qualquer
influéncia estatal na acdo de movimentos sociagamdo cstatusde ativista aqueles que se
envolvem com a politica institucional e negandmssibilidade de que a acéo coletiva nessa
arena possa produzir resultados vistos como fae@maelos militantes (ideia comumente
resumida pela nocéo de “cooptacao”) (Abers e Volloa(12011; Goldstone, 2003; Silva, no
prelo).

Ao contrario do que supunham as teorias antericgmanalisadas sobre o tema,
estudos empiricos tém apontado que ativistas, eral, geuscam conciliar repertorios
institucionais e extra-institucionais. Mais do quadternar esses repertorios, estudos
identificam que ativistas buscam ocupar espacosalda propria estrutura estatal, seja por
meio da criacdo de redes com atores nela inserislgg, pela ocupacédo de espacos
institucionais pelos proprios militantes (tal coma ocupacdo de cargos em conselhos,
secretarias e ministérios) sem que isso signifiqua submisséo dos individuos as logicas do
Estado e um abandono do desejo de transformacéd swis ampla (Abers e Von Billow,
2011; Goldstone, 2003; Leitdao, 2012; Silva e Ohag?011).

Esses dois conjuntos de reflexfes tedricas trazma importante contribuicdo ao
propor que perspectivas socioldgicas ndo podenerasrmadilhas dicotdmicas que opdem a
busca pelos resultados oferecidos pelo “jogo” $oeia estabelecimento de relacdes e
parcerias com o Estado a critica as proprias bdsese jogo em busca da autonomia em
relacdo as instituicbes politicas e econdmicasntgge Estudiosos reconhecem, no entanto,
que empiricamente essa € uma questdo polémicaeNgdes entre ativistas e organizacdes
de um mesmo movimento social, por exemplo, podefaggimente identificado um forte
conflito em relacéo ao estabelecimento de parceoaso Estado e em relacdo a adaptacao de
suas demandas, mensagens e repertorios as pdssiefide sucesso imediato vislumbradas
no contexto social estabelecido. Como descrevemsAb¥on Buillow:

[...] participar ou ndo dessas arenas oficiaisg@Eln um tema extremamente
polémico. Enquanto alguns movimentos sociais témjeitaedo
sistematicamente essa possibilidade, outros movioseyociais tém tentado
utilizar o Estado como plataforma a partir da qied maior visibilidade e
eficacia as suas demandas (Abers e Von Billow,,201186)

Porém, se assumirmos teoricamente que tanto aaldgi@daptacdo ao jogo quanto a

l6gica de critica ao jogo convivem harmoniosamemtentando a acdo do individuo, bem
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Como se assumirmos teoricamente que a relacado déstado nao implica necessariamente
um abandono da autonomia e da busca pela transfaomdas regras desse jogo, como
podemos explicar a existéncia desses dilemas @og?riMesmo se apontarmos que 0O
estabelecimento de relagcbes com o Estado e a gdapha regras do jogo geram um novo
padrdo de interacfes no qual a hierarquia e aneied@ moderacdo estdo presentes, como
fazem Abers e Von Blullow (2011), como explicar gteres que compartilham um mesmo
projeto de transformac&o social e que estdo irsentb mesmo recorte espago-temporal
proponham linhas de ac&o tdo distiftas

Nesse ponto, o arsenal tedrico que produz a sijerde determinados dilemas
socioldgicos parece ndo oferecer alternativas ¢maie para lidar com os dilemas empiricos.

Este trabalho busca, na sociologia da experiémckrancois Dubet, tais definicbes teoricas.

3 - Dilemas empiricos da acao coletiva: a experiéagroblematica

A sociologia da experiéncia parte de uma interragagm torno da questdo da acéo
social: como construir uma teoria do social quea&a, ao mesmo tempo, do fazer historia
pelos homens e das limitagcGes existentes? (Dubtreiccelli, 1999). Pode-se identificar
um conjunto de respostas classicas a esse problembeém ele classico, que repousam na
concepcao da sociedade como um sistema funcianglla a acdo social é tdo somente a sua
vertente subjetiva. Assim, nessa perspectiva amgda,qual Durkheim e Parsons sao
expressdes intensas, constroi-se uma respostasaotemtre acao e estrutura a partir do
postulado de que ator é o sistemaDessa forma, o ator era definido como interiodnac
social, sendo a sua agdo nao mais que a realidagdnormas e necessidades funcionais do
sistema social encarnadas em valores instituczadds nos papéis interiorizados pelo
individuo (Dubet, 2007).

As perspectivas apresentadas anteriormente nefje &m em comum a critica,
latente ou manifesta, da concepcao classica dasagdal expressa de forma particular em

parte dos estudos sobre os movimentos sociaisi@eteras décadas de 1960 e 1970, que

3 Leitdo (2012) busca compreender os motivos dalemimento da opcdo pela acgéio institucional do memto negro
brasileiro a partir da década de 1980. Seu modeplicativo estad baseado na modificagdo do contgdiitico que
engendraria uma mudanca na interpretacdo dos aaespeito das ameacas a oportunidades que coBEsfacsenta. A
guestdo sobre os motivos pelos quais, em um mesmeento histérico, ativistas se debrugcam sobreentdilde estabelecer
ou ndo esse tipo de relacdo é menos exploradaretesonada a diferentes atribuicdes de oportueisiael ameacgas.
Admitindo essa possibilidade, o argumento desemmlmeste trabalho busca compreender essas ddsrpetcepcbes ao
afirmar que ativistas estipulam diferentes objetiywioritarios de curto prazo, de acordo com diatircombinacdes de
l6gicas de acdo, sendo as ameacas e oportunidddgsrétadas, portanto, em relacdo a esses olgetartados, gerando
interpretacdes divergentes a respeito delas.
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destacavam a correlacdo entre estruturas de sdeiedastruturas de personalidade (Alonso,
2009). Assim, constituiram-se dois espac¢os nosdestisobre 0os movimentos sociais,
descritos na primeira parte. Por um lado, em anmwotte-americano, destacava-se sobretudo
a dimenséo racional da acéo coletiva, enquanto,optio lado, na Europa se chamava a
atencdo para o0 aspecto identitdrio desse proc&sa@sforcos de sintese, destacados na
segunda parte, afirmam e procuram demonstrar caga@ coletiva pode ser permeada por
varias légicas de acdo, assim como de multiplososiate se relacionar com o Estado.
Contudo, apesar de relevantes, tais esforcos teralemgultar a tarefa contingente de
constituicdo e articulacao de l6gicas da agéo ademos movimentos sociais.

No intuito de propor um possivel caminho para aseouncdo de tal tarefa, partiremos
da concepcao da acdo social como experiéncia $66@6). Identificar a pluralidade da acéo
€ 0 primeiro passo, porém, faz-se necessario aicoiapreendera dupla pluralidade
tendencialmente contraditérigue marca a acao social contemporanea (Sperdi2).28so
significa dizer que é relevante compreender naqedis sdo as légicas presentes nos
movimentos sociais, mas quais sédo as formas enesgas logicas séo articuladas e como as
possiveis tensdes entre tais se fazem presentesutEas palavras, como 0s atores coletivos

constituem a sua experiéncia social (Dubet, 1996).

3.1 - A sociologia da experiéncia

Para Dubet ndo é aceitavel conceber a acdo sogjahrto unicamente determinada
pelos cddigos interiorizados ou como encadeamet¢o®pcdes estratégicas e racionais
(Dubet, 1996; Dubet e Martuccelli, 1999), o que deda uma passagem da acao enquanto
papel, estratégia ou utilidade para a acdo comoukatdo de multiplas racionalidades e
praticas. A nocdo de experiéncia social foi corslpor Dubet no intuito de expressar a
pluralidade e heterogeneidade tanto do sistemat@ukmnacdo social, destacando o trabalho
do ator nesse espaco de ambivaléncias, contradicidesdes. Assim, concebe-se o sistema e
a acao social como desprovidos de unidade, semdfatdo individuo a constituicdo de
coeréncia em um mundo incongruente.

A experiéncia social €, na definicdo de Dubet,apto de uma atividade do ator em
um meio social plural que ele ndo controla. Dessdanela

(...) designa condutas individuais e coletivas damas pela
heterogeneidade dos seus principios constitutieogela atividade dos
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individuos que devem construir o sentido de suaticas no proprio seio
desta heterogeneidade (Dubet, 1996, p. 15).

Essa nocao alude, portanto, mais afarerdo que a unser (Dubet, 1996). Segundo
Dubet, “a experiéncia social é uma atividade cogmitt uma maneira de construir o real e,
sobretudo, de o “verificar”, de o “experimentarufiet, 1996, p. 95).

A sociologia da experiéncia proposta por Dubet &menta-se em trés postulados
sobre a acdo social: (i) a acdo é desprovida d#adédj (i) a acdo ndo é sé formada por
orientaces normativas e culturais, mas tambénealifdrmas de relacdo com o otif(i) a
experiéncia social € uma combinatéria de princigiosstitutivos da acdo articulados por
atores “concretos”. Assim, caberia ao socidlogtaise descrever as logicas de acao presentes
em um processo dado; compreender o modo como s adiculam as distintas logicas; e
partir da acdo em direcdo ao sistema social a &mexglicar “(...) as diferentes logicas do
sistema social mediante a forma como o0s atoremtetizam e as catalisam tanto no plano
individual quanto coletivo” (Dubet, 1996, p. 112)

Para o autor, as logicas de acdo tém como origan@oslistintos sistemas sociais por
ele identificados (Dubet, 1996): um sistema degir@tedo, o que foi, durante longa data,
identificado como a ideia de comunidade; um sistdeneompeticdo, permeado por multiplos
mercados econdmicos e ndo econdmicos; e o0 sistenagdb historico, que emerge das
tensdes entre a cultura e as relagbes sociaisndtydassim, a um espaco que ndo pode ser

reduzido a tradicdo ou a utilidade (Dubet, 1996aufr aponta que

(...) cada um destes elementos é sustentado @oldgica propria e define-

se num campo e num espaco particulares: geralmesteomunidades sédo
nacionais, locais, “étnicas”..., 0 mercado é iraeronal, a cultura é hoje em
dia a dos individuos (Dubet, 1996, p. 113).

Assim, existem trés logicas de acdo autbnomas diedarquizadas, cuja articulacéo
forma a experiéncia social, e que correspondenda ge dos sistemas mencionados: a de
integracdo, a de estratégia e a de subjetivacao.

A légica de integracaofaz referéncia a perspectiva da sociologia classipie

promulgava o postulado da continuidade entre aivlojade do sistema e a subjetividade do

“A referéncia a Weber é, assim, evidente quando thd®tula que a ag&o é perpassada por uma diveeside hierarquica
de logicas de agdo autbnomas que estdo em tegs@otavam uma guerra interna ao individuo (Dub#2g).

® As légicas de agéo que atravessam a experiéncial p@ssuem duas dimensdes: “N&o é o sentidooipilo ator que
determina a natureza das rela¢des nas quais &élereatlvido, como ndo sao tampouco essas relag@efixgam o sentido da
acdo.” (Dubet, 1996, p. 111). Esses dois aspectmsgem simultaneamente em uma logica de acgéo, gisto‘dar um
sentido a uma acao é, ao mesmo tempo, atribuirstetuéo ao outro” (Dubet, 1996, p. 111).

6 A proposta final deste trabalho articula apenatuas primeiras dessas tarefas.
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ator. Apesar de essa representacao do socialessterise, seu esgotamento ndo é total. Essa
l6gica refere-se, portanto, aos mecanismos deragég social, que fazem com que o ator
internalize valores institucionalizados por meiopdgéis (Dubet, 1996) e que definem, pelo
menos em parte, o0 ator pela sua interiorizacdmdals(Dubet, 1996). A identidade do ator,
sob essa logica, é a do seu papel social (Dub8g)1®estaca-se, portanto, que, por mais
moderna que seja a vivéncia de um individuo, ndcondo ndo haver uma identificacdo por
meio de uma filiacdo, de um nome ou pelo aferrertos valores “comunitarios” (nacionais,
locais, étnicos etc.), mesmo que ela se dé de omaafquase que subconsciente. Assim,
nessa logica, a natureza das relacdes sociaislatfasua identidade integradora institui-se
pela oposicao entre o0 “nds” e o “eles” (Dubet, 996

Se, na logica da integracdo, a sociedade é vist@ con conjunto integrado evocado
pela ideia de comunidade, sob a ldgica estratégicmciedade é vista enquanto um campo
concorrencial, sendo marcada por mdultiplos mercadasto econémicos quanto nao
econbmicos. A identidade dos atores sob a légiteatégica vincula-se ao conjunto de
recursos mobilizados em intercambios sociais cstantiais (Dubet e Martuccelli, 1999).
Neste sentido, essa logica faz referéncia a agéoned em relacdo aos meios, tal como
descrevia Weber (Dubet, 2011). A l6gica estratégin@obilizada tanto por atores individuais
quanto coletivos, tal como € demonstrado pelasateate mobilizacdo de recursos, que
identificam certa instrumentalizagdo da identidade, sentimentos de pertenga e de
solidariedade. Nesse sentido, as relacdes soéiaislescritas sob essa l6gica em termos de
concorréncia, permeadas pelos interesses colaiivasdividuais. A estratégia se desenvolve
de forma analoga ao jogo, visto que a vitéria rémdama a destruicdo do outro (como na
guerra) e tem o elemento concorrencial como ce(dif@rentemente da ordem comunitaria).
Assim, o outro €, a0 mesmo tempo, um possivel aualliado (Dubet, 1996).

A terceira logica, a da subjetivacdo, emerge pelandireta de uma atividade critica
do sujeito (Dubet, 1996) fundamentada na sua distaeam relacdo ao sistema e na
incompletude das explicacbes relativas aos pap#imis e as que fazem referéncia as
estratégias As l6gicas anteriores ndo explicam o fato de qeeatores se consideram
engquanto sujeitos de desejo, sendo mais ou mepagasm de serem 0 centro de sua acéo,

assim como ndo sao capazes de explicar a ativadéaa® que perpassa a atividade dos atores

" Se a experiéncia social é uma combinagéo, ou sejas atores sdo impelidos a agir em distintoistreg de agéo, é
necessario que, em alguma medida, eles sejamosyjeitfim de que possam lidar com as tensdes g@sa$) 0 que,

evidentemente, obriga-os a estar em relativa digtanestas: “Os “eu” da integracéo e os “eu” dietEgia supdem que um
“eu” seja capaz de manter uma unidade da pessoaesdmhentificar plenamente com esses diversos @ubet, 2011, p.

121, tradugéo nossa).
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(Dubet, 2011). Esta atividade critica, tdo logac@rada, passa a estar em plena tensdo com
as légicas de integracao e de estratégia. Do mlEntista dessa ldgica, as relagdes sociais sdo
vistas em termos de barreiras ao reconhecimento expéessdo dessa subjetivacdo; a
sociedade assim € percebida enquanto “sistemardmagio que se opde a autorrealizacao
dos atores” (Dubet, 2011, p. 122, traducdo livi@db essa ldégica, o conflito social é
perpassado ndo por uma busca de preservacao ddaden(relativa a logica da integracéo),
nem como uma acao orientada ao sucesso (caso ida tfaestratégia), mas sim enquanto
uma luta contra a alienacdo, entendida como ingdg@de de ser autbnomo, devido a
processos de dominagdo social que reduzem os a@@sortes dos papéis ou a agentes de
interesses limitados e determinados pelos podemspslo proprio “sistema” (Dubet, 1996).

Dubet identifica a existéncia das trés logicas nugracdlas, ndo sendo nenhuma delas
capaz de explicar a acao social de forma isoladsin na inexisténcia de um ponto central
da acdo, a combinatéria de légicas emerge comocanagteristica da vivéncia dos atores e
como um imperativo para a andlise sociolégica. Emmundo incapaz de garantir uma
coeréncia antecipada a acdo social — onde as lasse podem mais serem concebidas
enguanto “seres sociais totais”, a subjetivacasecalizacado se separaram, e as identidades
culturais se multiplicaram —, os atores sao levadsabalhar na construcdo do arranjo de
sentidos a fim de fundamentar a sua acdo sociddgDu996). O objeto da sociologia da
experiéncia proposta por Dubet é analisar estaltraldo ator, que ndo se restringe ao seu
papel, aos seus interesses, nem a sua culturat([1996).

Em suma, a sociologia da experiéncia coloca comabl@gma central o de
compreender como 0s atores compdem suas expesé&swiiais em diferentes condicoes,
situagOes e posi¢coes sociais ao enfrentar astdstxigéncias advindas dos sistemas sociais
e suas logicas. Desse modo, essa perspectiva Gpcalvai além da identificacdo da
heterogeneidade do social no sentido de afirmaistéacia de uma dupla tendencialmente
contraditoria (Speroni, 2012). Isso significa digee ha, por um lado, uma multiplicidade de
l6gicas de acao e, por outro, que essas logicdsnea estar em tenséo entre si, 0 que leva a
necessidade de um esforco dos atores para compgoaagaExperiéncias sociais, enfrentando

as contradicOes desse processo.

3.2 - A agao coletiva como experiéncia social

A partir desses pressupostos teéricos, Dubet defeoe a acdo coletiva tem seu

sucesso ndo somente na insercdo do Ego em um [gésicsuou no incremento de sua
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capacidade organizativa, mas igualmente na forcaut@nomia individual (Dubet, 1996).

Assim, 0s movimentos sociais sao atravessadosmartarefa analoga a dos individuos. A
articulacéo de sentidos da acao coletiva ndo é aad@ri e se mostra enquanto um aspecto
permeado por inumeras dificuldades, impedindo umt@gracdo das légicas de acdo. Em

sintese:

(...) a sociedade apresenta-se como um campo de dlispersas. E, do
mesmo modo que os individuos séo obrigados a cimatsua experiéncia,
também o0s movimentos devem articular constantemeigaificacdes
relativamente heterogéneas (Dubet, 1996, p.2228)

Adaptando tais pressupostos da sociologia da équéai as teorias dos movimentos
sociais, Pereira (2014) produz uma tipologia delnatdes de l6gicas de acdo no estudo do
movimento pelos direitos animais. Nesta secaoctaishinacdes sao teoricamente descritas e
ilustradas com exemplos de uma pesquisa empirdiaada junto ao movimento dos direitos
animais em Porto Alegre entre os anos de 2012 & 201

Sugere-se que trés ldgicas sdo combinadas na algiiva estando relacionadas a
diferentes objetivos de acdo: a ldgicanstrucionista a logica pragmatica e a ldgica
identitaria’. Combinando-as, os atores tendem a priorizar uesaas l6gicas, concebendo
gue o0s objetivos por ela estipulados sdo, ao mewmmpo, aqueles que, devido a um
imperativo moral, devem ser perseguidos como paitos e, devido a um imperativo de
eficacia, sédo vistos como aqueles que conduzenordigbes de realizacdo dos objetivos
relacionados as légicas subordinadas.

Quando ativistas se orientam por uma combinacastrmionista de logicas de acao,
€ estabelecido como objetivo geral de curto prazorstrucdo de novos problemas sociais,
questionando as bases simbdlicas que definem “cegideem disputa” no “jogo”. Assim,
ativistas buscam construir novas interpretacferessituacdes antes vistas como normais ou
como problemas pessoais. Nesse caso, interacdes &wmtado podem ser concebidas pelos

atores como ameacas a autonomia dos movimentoaissona medida em gue mesmo

8A descricdo dessa atividade do ator (individuabletivo) realizada até o momento n&o pode levaetaide total auséncia
de sentido e de unidade. O aspecto que Dubet pra@stacar € que o sentido da vivéncia dos at@résjd ndo é “dado”
pela vida social e pela unidade do sistema, elpréduto de uma atividade muito frequentementaizztta, mas, apesar de
tudo, de uma atividade. Esta atividade que prodimagem de um sujeito permanece ligada a repregenfaistorica e
cultural de um sujeito que €, hoje em dia, a imadgenum individuo, quer dizer, de um ator autbnome cpnstréi a sua
propria vida contra o que se lhe opde e contrauam® duas imagens do individuo, a do Ego da iatégre a délomo
economicuso centro da acao estratégica” (Dubet, 1996, §).22

° Essas logicas sdo teoricamente inspiradas, réspeente: na l6gica da subjetivacdo de Dubet (19988) teoria
construcionista dos problemas sociais e em elematde chamadas TNMS (lbarra e Kitsuse, 1992; Tioerdi997); na
I6gica da estratégia de Dubet (1996) e nas teanag-americanas da agéo coletiva (McAdam, 198&,0Wa 2009; Tilly,
1976); na légica da integracao de Dubet (1996) eomaeito de “identidade coletiva” (Melucci, 1995).
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guestbes construidas nas arenas cientifica e maiébmo problemas sociais podem ser
vistas como ndo merecedoras de intervencdo esmagaliata pelas instituicbes politicas
formais (Hannigan, 200¥) Ainda, mesmo que atores inseridos em tais ifmsiies
considerem a intervencao legitima, a demanda dasnmeatos sociais deve competir pela
atencao limitada do Estado, presente, principaleem sua dindmica macropolitica (Tate
al., 2007).

No caso da militAncia a favor dos direitos animaisjistas que se guiam por essa
combinacédo buscam, prioritariamente e em curtoopreanstruir a exploracdo animal como
um problema social, questionando as bases simbétiea relacfes estabelecidas entre
animais humanos e ndo humanos. Articulando a Iagioatrucionista com as demais légicas
do ponto de vista do imperativo moral, militantesgam, com base em filosofos como Gary
Francione, que a acdo moral € aquela que quesiBdasigualdades estabelecidas por meio
de acdes educativas (Francione, 2007). J4 do mimteista do imperativo de eficécia,
militantes defendem que individuos ndo aboliciasisse tornam veganos ao se depararem
com os problemas éticos da exploracdo a animakesj@tores capazes de atuar para superar
esse problema (tais como o Estado) fariam issoaapeepois de uma conscientizacdo mais
ampla da sociedade (havendo uma relacdo causdicdei@ na seguinte ordem: construir,
atrair, conquistar) (Pereira, 2014).

J& quando ativistas se orientam por uma combinagipmatica de logicas de acao, &
estabelecida como objetivo geral de curto prazdbtengdo dos resultados (materiais ou
simbalicos), vistos como “possiveis” de serem aistide acordo com o seu diagnostico das
oportunidades politicas e culturais oferecidas p@go”, buscando a diminuicdo ou a
abolicdo dos problemas enfrentados pelos benéfisiadda acdo coletiva. Nesse caso,
interacbes com o Estado tendem a ser vistas cosema@ais, na medida em que este € um
espaco no qual recursos séo oferecidos em abuadéare diversos atores sociais.

No caso da militdncia pelos direitos animais, feat ideia de que um “mundo
especista” impde obsticulos politicos e culturaisap avanco da “agenda abolicionista”,
ativistas buscam, prioritariamente e em curto prazoonquista dos resultados vistos como

“possiveis” no contexto atual que, mesmo que ndangam a transformacao das concepcoes

10 Hannigan (2009), por exemplo, propde que probleamabientais passam por trés fases (ndo necessatéganmeas

potencialmente, subsequentes) de constru¢éo sbiEiaprimeira delas, os problemas s&o definidosdentificados”, em

geral, pela comunidade cientifica. Na segundajsédiy buscam atrair a atencdo de grandes veicelosochunicagao,
tornando-os publicos. Por fim, militantes devemarostar agdes estatais que possam combater oeprablonstruidos. A
passagem por essas “fases”, no entanto, ndo é @&itamAssim, segundo Hannigan (2009, p.112), “nces® um

argumento ambiental consegue transcender o limitlegitimidade, isso ndo assegura que uma acaonmherar vai ser
tomada (...). Um problema pode ser transformadaiemm questdo menos ameacgadora. Os oponentes, dartioocracia
governamental, podem usar varias taticas (...yas @sseguram que um problema néo seja imedia@atdrado”.
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morais que orientam as relacdes de homens e anipassam aliviar as condi¢cdes de
exploracdo as quais os animais sdo submetidos air absa exploracdo em determinados
contextos. Combinando a ldgica pragmatica as dendgiEas, do ponto de vista da
moralidade, ativistas sugerem, com base em fild&safomo David Stzybel e Carlos
Naconecy, que a acdo moral é aquela que “produelllompara os seres sencientes em todos
os momentos” (Naconecy, 2009; Stzybel, 2007). Dotgale vista da eficacia, ativistas
alegam que individuos e organizacoes (tais comadgsaempresas ou 0 Estado) ndo guiam
suas acOes baseados em principios éticos, mas aimpripcipios praticos (tais como a
conquista de beneficios econbmicos ou politicosdiates) que serdo justificados por
concepgOes morais criadas posteriormente. Desgaafodefendem a necessidade de
aproveitar a logica estabelecida no jogo para gafdguilo que € possivel”, construindo
paulatinamente, por meio desses avanc¢os, morafidamientidades que sustentem as praticas
consideradas éticas pelos ativistas (havendo ufagéce causal de eficdcia na seguinte
ordem: conquistar, construir, atrair) (Pereira,£01

Por fim, ativistas que se guiam por uma combinadd&atitaria de l6gicas de acao
buscam, prioritariamente e em curto prazo, constrwireafirmar suas identidades coletivas,
vistas como novas ou repensadas em relacdo asoasegle identificacdo socialmente
disponiveis, difundindo essas definicbes préphimiamente, nesse caso, interacdes com o
Estado tendem a ser vistas pelos atores como asaagaonomia dos movimentos sociais,
na medida em que a politica institucional, por nt®e desenhos de suas politicas publicas,
tende a produzir imagens dos atores sociais h@ss&tamente condizentes as formas pelas
quais esses atores concebem a si mesmos (lregraim2007).

No caso do ativismo em defesa dos direitos aninaigistas tém como objetivo
principal divulgar o veganismo, suas caracteristiea seus beneficios, questionando
estereotipos e preconceitos, bem como demonstiguel@ adocdo de tais habitos é viavel.
Combinando a ldgica identitaria com as demais &xgjicddo ponto de vista moral, ativistas
enfatizam a dimensédo da moralidade das praticagidodis e a importancia do veganismo
como pratica moral com valor em si mesma. No gngeao principio de eficacia, ativistas
identitarios sustentam que individuos ndo abolistas n&do tomam decisoes,
necessariamente, guiados por convicgdes éticasromtpresses imediatos, mas pela tomada
de conhecimento de novas possibilidades de condig&aa propria vida. O veganismo seria
uma “armadilha”, j& que, ao se aproximarem dostbgbveganos por qualquer motivo,

individuos nédo abolicionistas iriam, inevitavelmengntrar em contato com o diagndstico de
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exploracdo animal, passando a lutar e gerar resgltaraticos para os animais (havendo uma
relacdo causal de eficacia na seguinte ordemr,ataistruir, conquistar) (Pereira, 2014).

Por um deslocamento compreensivo do debate

Os debates “classicos” entre teorias norte-amagala acdo coletiva e as TNMS
tiveram um papel fundamental na identificacdo dasrgas “naturezas” da agéo coletiva. J&
as perspectivas sintéticas avangcam no sentidoaonéar essas orientacdes distintas da acao
como excludentes, mas sim como formas coexistai#eacido coletiva. E necessario, no
entanto, um olhar teérico que, a partir do diagondstla sobreposicdo de espacos e
repertérios, ndo obscureca os dilemas presentasaueacoletiva.

Além de demandar novos postulados teoricos, esga arientacdo teorica leva a
necessidade de uma redefinicdo do papel do sooidtegte a acdo social. Desse modo, no
ambito deste estudo, sugere-se, a partir da sg@olda experiéncia de Dubet, que a
sociologia deva renunciar a tarefa de construiratises homogeneizantes, que constroem
“solucbes” para os dilemas da acao social, espeerde da acéo coletiva, assumindo que 0s
dilemas da acdo sdo construidos e respondidostp@saconcretos que compdem a sua
experiéncia em um mundo social fragmentado e qoeppndsuem controle. Uma sociologia
da acdo coletiva que admite isso deve procurar mengder como atores, em diferentes
condicdes e com distintos objetivos, articulam dagi de agcédo plurais e tendencialmente
contraditorias. No decurso de tal tarefa, postalagui que se torna possivel um acréscimo de
qualidade de descricdes empiricas, assim como ssbfta a identificacdo de mecanismos

causais dotados de real carater explicativo.

COLLECTIVE ACTION DILEMMAS: A SOCIOLOGICAL LOOK AT THE
TENSIONS OF EXPERIENCE

Abstract

The collective action study field, especially, ahgrithe decades of 1970 and 1980, was
marked by intense disputes between, at the one, hagpgloaches that emphasized the
“instrumental” action of social movements aiming gtarce resources controlled by the State
and, at the other, approaches that emphasizeddeeldgical” action of these actors aiming
the creation of new cultural perceptions that cqarioimote their autonomy in relation to the
requests of the market and of the tradition. Sitinige period, synthetic efforts that aim to
connect both of these collective action dimensicars be observed. These new perspectives
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can be characterized by the deconstruction of dichis and by the affirmation that
different rationalities and motivations are alwgygsent in social action, highlighting that
interactions between State and social movementsotdamply, necessarily, in an autonomy
loss for contentious collective actors. In thiscet it is theoretically postulated that, if this
synthetic project enables a withdrawal from normeatissumptions about “what is politics”, it
Is necessary that the designed conceptual toolg pagsible the comprehension that this is a
question that is, in a daily basis, put in dispateong contentious collective actors. It is
proposed that the theoretical framework developeth® sociologist Frangois Dubet provides
important reflections for the construction of aipegpriate model for this task. Through these
reflections, it is proposed a displacement of tbeiddogical approach for collective action,
abandoning the task of theoretical resolution dérdmas that are, essentially, empirical,
towards a comprehensive stance about how theserenare solved by actors that are
actually involved in contentious collective actions

Keywords: dilemmas; social movements; logics of action.

DILEMAS DE LA ACCION COLECTIVA: UNA MIRADA SOCIOLOG ICA A
LAS TENSIONES DE LA EXPERIENCIA

Resumen

El campo de estudio de la accion colectiva, ppalonente durante las décadas de 1970 y
1980 se caracteriz6 por intensas disputas entreyr@oparte, los enfoques que resaltaban la
accion "instrumental" de los movimientos socialaesla busqueda de los escasos recursos
controlados por el Estado y, por otra parte, laspgeetivas que hacian hincapié de la accion
"ideoldgica" de estos actores en su objetivo darcreievas percepciones culturales que
fomentaran su autonomia frente a las demandas detado y de la tradicion. Desde
entonces, se puede observar los esfuerzos deisipiestratan de vincular estas dimensiones
de la accion colectiva. Estas nuevas perspectevaarscterizan por deconstruir dicotomias y
por la afirmacién de que los diferentes tipos d@oralidades y motivaciones estan siempre
presentes en la accion social, y por sefalar gsienkeracciones entre los movimientos
estatales y sociales no implican necesariamentepardida de autonomia de los actores
colectivos contestadores. En el ambito de esteudotise postula que si este disefio sintético
permite una desviacién de los supuestos normasigbee "¢ qué es la politica?", es necesario
que el arsenal conceptual disponible permita laptension de que este es un tema que esta
diariamente en disputa entre los diferentes actmiestivos contestatarios. Se argumenta que
la contribucion teorica de Francois Dubet ofrecea Uoerte fundamentacion para la
construccion de un modelo apropiado para esta.tArgrrtir de estas consideraciones, se
propone un dislocamiento en el enfoque sociolédgieda accion colectiva, abandonando la
tarea de resolucion tedrica de los dilemas que derhecho, empiricos, hacia un enfoque
comprensivo sobre cOmo estas tensiones son respeltdos actores involucrados de manera
efectiva en acciones colectivas contestatorias.
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